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Deger Odakili,
Gavenilir ve
Sardurdtlebilir
Buayume

mottosu ile strdurtlebilirlik anlayisimizi 4 temel perspektif Uzerine insa ettik.

Giivenilir is Anlayisi
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s sagligini ve ergonomiyi &n plana
alan, gtvenilir galisma anlayigl

Paylasimci is Anlayisi
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Paydaslarina deger katan,
paylasimci ve etik

is anlayis

Cevreye Saygih is Anlayisi
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Karbon ayak izini azaltan,
cevreye duyarl, yenilikci
Uretim anlayis

17 AMAGLARIGN
ORTAKLIKLAR

Ekonomik ve sosyal gelisimi
destekleyen kuresel
blylme anlayis

Ana hedefimiz, sirketimiz igerisinde ham madde temininden baslayarak Uretimin son asamasina
kadar her noktaya temas eden surdurUlebilir is anlayisimizla; uzmanlik birikimimiz ve teknolojik
kabiliyetlerimizle yenilikci cozUmler yaratarak paydaslarimiza deger katmak ve hedef pazarlara
onculik etmektir.

Kurumsal Yonetim

Raporumuz

SurdurUlebilirlik stratejimiz dogrultusunda
calismalarimiza yon vermek ve hem kurumsal
hedeflerimizi yakalamak hem de tUm paydaslarimizin
beklentilerine karsilik vermek amaciyla strdurulebilirlik
performansimizi anlattigimiz ilk strdurulebilirlik
raporumuzu tamamladik.

Kuruldugumuz gtinden bu yana surdurUlebilir
Uretim ilkelerini benimseyerek, etkin ve etkili

sekilde gergeklestirdigimiz faaliyetlerimizi, seffaf ve
durtstlik boyutunda “DEGER ODAKLI, GUVENILIR
ve SURDURULEBILIR BUYUME” yaklagimiyla ele
aldigimiz ilk strdurulebilirlik raporumuzu siz degerli
paydaslarimizla paylasmanin mutlulugunu yasiyoruz.

Raporumuzda; paydaslarmizin beklentileri,
sektdrimuizu etkileyen kuresel trendler ve kurumsal
hedeflerimiz cergevesinde strdurulebilirlik alaninda
oncelikli olarak odaklandigimiz ve bundan sonra
odaklanacagimiz konularla ilgili galismalarimizi
bulabilirsiniz. Bununla birlikte faaliyetlerimizi Birlesmis
Milletler StrdUrdlebilir Kalkinma Amaclari ile
iliskilendirerek hedeflere katkimizi da ortaya koyduk.

SurdurUlebilirlik yaklasimimizi ve strdurdlebilirlik
onceliklerimizi belirlerken, genis katiimli ve kapsayici
bir paydas katiimi streci yUruttuk. Rapora iliskin
verilerin bir araya getirilmesi, ASAS Surdurulebilirlik
Komitesi liderliginde, ilgili birimlerimizin katkilaryla
gercgeklestirildi. Raporun hazirlanmasi strecinde
SUCSR Surdurtlebilirlik Danismanhigi'nin,
danismanlik hizmetinden yararlandik.

Raporumuz 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 tarihleri
arasinda yUrtttigumuz calismalar kapsamaktadir.
Gelecek donemlerde gergeklestirecegimiz
calismalari, yillik olarak hazirlayacagimiz
surdurtlebilirlik raporu araciliglyla paylasmayi
amacliyoruz.

Raporun kapsamina bunyemizde bulunan ve
Turkiye'de faaliyet gosteren 5 Uretim merkezini ve 1
genel merkezi dahil ettik.

ASAS ve Sirdurtlebilirlik

Siirdiiriilebilir is Anlayisimiz

102-45

Bu rapor, GRI Standartlan “Temel (Core)” secenegine
uyumlu olarak hazirlanmistir.

ASAS Aliminyum Sanayi ve Ticaret A.S.
Surdurdlebilirik Raporu, Tirkge ve ingilizce olarak
iki farkli dilde hazirlanmistir. Rapor dis denetimden
gecmemistir.

GENEL MERKEZ

ASAS Altiminyum Sanayi ve Ticaret A.S. Ruzgarl
Bahce Mah., Kumlu Sok. No: 2

Asas Is Merkezi, 34810

Kavacik, Beykoz Istanbul / Tiirkiye

ALUMINYUM PROFiL & KOMPOZIT
PANEL FABRIKALARI

Kugticek Istiklal Mah., Kigla Alani Cad.
No: 2-2/1, 54400

Akyazi - Sakarya / TUrkiye

YASSI MAMULLER FABRIKASI
Yaziligirgen Mahallesi Fabrikalar Cad.
No: 50, 54400

Karapurcek - Sakarya / Turkiye

PVC PROFiIL & PANJUR FABRIKASI
Kiicticek istiklal Mah., Kigla Alani Cad.
No: 2-1/1, 54400

Akyazi - Sakarya / TUrkiye

Rapor ve surdurulebilirlik calismalarimizla ilgili
tUm soru, gorus ve dnerilerinizi
sustainability@asastr.com

adresine iletebilirsiniz.
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Genel Mudurumuzin Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Kurulus yiimiz olan 1990’dan bu yana faaliyet
gbsterdigimiz sektdrlere inovatif yaklasimlarimiz ile
deger katan, ismi hep ilklerle anilan bir firma olduk.
Basariyla ilerledigimiz bu yolda tutkuyla daima basarili
ve dnde olabilmek igin ¢ok calisan ve her gecen gun
bUyUyen bir aileyiz. El ele verdigimizde zorun kolay,
uzak hedeflerin yakin, imkansizin mumkudn oldugunu
biliyoruz. Tum paydaslarimizla elimizden gelenin en
iyisini yapmaya devam ettikge, surdUrulebilir daha
nice basarlyi hep birlikte kucaklayacagimizdan
eminim.

Yolculugumuzda kurum degerlerimizden ilki olan *
insana Sayg! “ yaklasimi ile stirdirtilebilir bir gelecek
icin Uzerimize duseni yapmaya devam ediyor, bu
yolda attigimiz 6nemli adimlarin basinda yer alan
Asas Surdurulebilirlik Raporumuzu bu yil ilk defa
sizler ile paylasmanin mutlulugunu yasiyoruz. Deger
odakli, dncd, yaratici, sUrdlrulebilir ve paylasimcl

is anlayisimizi paydaslarmiza seffaf sekilde agma
imkani sunan bu rapor ile hayata gecirdigimiz bir cok
faaliyeti paylasma sansini yarattigimiz icin gururluyuz.

Turkiye'de ayni yerleske icinde faaliyet gosteren

5 Uretim merkezimiz, istanbul’da yer alan genel
merkezimiz ve Almanya Neuwied’de 2017 yilinda
faaliyete gegen Asas GmbH catisi altinda 2400’den
fazla calisanimiz ile insana sayglli, inovasyon ve
gelisim odakli, etik degerlerimizden ayriimadan,
seffaf ve hesap verilebilir bir ydonetim anlayisi ile
topluma ve gevreye saygimizdan édin vermeden
surekli bUyUyerek ve de@er yaratarak faaliyetlerimizi
strdUriyoruz.

Kurumsal Yonetim

Geride biraktigimiz dénemde deger katan
dijitallesme, inovasyon, AR-GE, verimlilik ve
surdurdlebilirlik odakli faaliyetlerimiz ile birgok

onemli projeye imza attik. Bu projelerin hepsini ana
degerlerimiz olan insana saygill ve etik olmak, strekli
mukemmeli aramak ve musteri odaklilik alanlarini

en 6nde dusUnerek gerceklestirdik. Sektérde fark
yaratan, 6ncu oldugumuz bu ¢alismalarimiz ile

hem paydaslarimiza, hem Ulkemize buyuk katkilar
sagladik, éduller kazandik, hep beraber blytduk,
gelistik. Calisanlarimizin dnce saglikli, emniyetli,
kisisel gelisimlerini 6n planda tutan ve mutlu
olacaklari ortami saglamaya, calisiimak istenen
guvenli is yeri kosullarindan 6din vermemeye gayret
ettik.

Mutlu calisanlar ile yarattigimiz deger, her gecen gin
artan bir basar grafigi ile is sonuglarimiza yansiyor ve
Asas olarak Ulkemizde istihdam yaratip, girisimlerimizi
yurtdisina da taslyarak milli markalarimizi global
pazarlarda da gururla temsil ediyoruz.

2019 yili, 2018 yill Agustos ayinda gerceklesen
finansal tUrbulansin etkilerini Ulke olarak Uzerimizden
atmaya calistigimiz bir yil oldu. ASAS olarak
verimliligimizi arttirmak ve ihracat payimizi arttirmak
Uzerine odaklandik ve bagardik. En dnemli ddntstim
projemiz olan ve tUm proseslerimizi dijital ortama
tasimay! hedefleyen Digitall’U basariyla hayata
gecirdik.

Bundan sonraki donemlerde ise her zamanki

gibi ¢cok calisarak odagimizi en énemli 3 alana
yogunlastiracagiz: Essiz musteri deneyimi,
dijitallesmeye dayali verimlilik ve mikemmel takim
olmak. Basari merdivenlerini hep birlikte hizla

ASAS ve Sirdurtlebilirlik

Siirdiiriilebilir is Anlayisimiz

tirmanacagimizdan ve sektére ASAS damgasini
vurmaya devam edecegimizden kuskum yok.
Surdurdlebilirlik ve gelisim yolculugumuzda bizim
yanimizda olan tum paydaslarimiza katkilari, degerli
fikirleri, bizleri motive eden yaklasimlar ve bize olan
inanclar nedeni ile tesekkUrlerimizi sunuyorum.

Blyuk emek vererek hazirladigimiz ve sizler ile
paylasmayi sabirsizlikla bekledigimiz Surdurtlebilirlik
Raporumuzu bilgilerinize sunmaktan onur duyarim.

Saygl ve Sevgilerimle.

Derya Hatiboglu

Asas Aluminyum San. Ve Tic. A.S
Genel Mudur
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Haklmlzda

ingaat, otomotiv, rayli sistemler, ticari araclar, enerji,
ambalaj, tUketim UrUnleri, denizcilik gibi bircok farkli
sektdrde hizmet veriyoruz. Musterilerimizin kendi
projelerinde ihtiyaclarl olan mamul, yart mamul
Uretimlerini gerceklestirdigimiz gibi; Uretim alanindaki
bilgi birikimimizi, tasarim ve Ur-Ge calismalarmizla
zenginlestirerek kendi markamizla Urettigimiz Grdnleri

de pazara sunuyoruz. Aliminyum mimari sistemler
(kapl, pencere ve giydirme cephe sistemleri), aliminyum
kompozit panel, PVC kapi ve pencere sistemleri,
aliminyum tasarim Urtnleri (aliminyum bayrak ve
aydinlatma direkleri, aliminyum mobilyalar), panjur
sistemleri, garaj kapilari ve motor kontrol sistemleri kendli
markamizla satisini gerceklestirdigimiz Grtn gruplardir.

Sadece bilimin degil sanatin da toplumlarin gelismesine
cok buyuk katkisi oldugunun bilinciyle, sanata verdigimiz
destegi 2015 yilinda kurdugumuz ASASSANAT catisi
altinda daha da gelistirerek yuruttyoruz. ASASSANAT,
sanat ve tasarim 6grencileri ile akademisyen ve
profesyonelleri bulusturan; égrenim, paylasim, tasarim,
Uretim platformu olarak faaliyetlerini strdirmektedir.

Akyazi, Sakarya bdlgesinde yer alan son teknoloji ile donatiimis 5 Uretim tesisi, 2.400’den fazla calisan ve
80’den fazla Ulkeye yaptigimiz ihracatla, 1990 yilinda Gebze’de kuruldugumuz gtinden bu yana TUrkiye’'nin en
Onemli sanayi kuruluslar arasinda yer aliyoruz. Akyazi, Sakarya bolgesinde insa edecedimiz sanat

atélyesinde, calisanlarmizin esleri ve gocuklari

icin kurslar ve seminerler organize ederek, sanatin
toplumlarda yarattigi degisimi, farkli bakis acilari
kazanma yetisini kendi blnyemizde de canlandirmayi
amagliyoruz. Ayrica, sosyal sorumluluk calismalarimiz

Kuruldugumuz yildan beri istikrarli biytme trendi ile 2019 yilinda Turkiye’de iSO 500°de ilk 100’de 65. sirada
yer aldik. Ayni zamanda Avrupa’daki lider Ureticilerden biri olduk. Yenilik¢i Grtnlerimiz, teknolojimiz, sektérin
bakanlik onayli ik Ar-Ge Merkezi’'ne sahip olmamiz ve sundugumuz hizmetlerle, bulundugumuz her sektore
¢dzUm Uretiyor ve deger katiyoruz.

Akyazi ve Karapurgek yerleskesinde, 300.000 m?'si kapall, toplam 750.000 m?’lik alana kurulu Aliminyum dogrultusunda engelli dostlarimiz icin de sanat eserleri
Profil, Kompozit Panel, Aliminyum Yassi Mamul, PVC Profil ve Panjur Uretim tesislerimizde musterilerimize yaratabilecekleri projeler gelistirmeyi hedefliyoruz.
hizmet veriyoruz.

Entegre tesislerimizde; ASAS hakkinda daha detayl bilgi icin tiklayiniz.
Aliminyum Billet: 90.000 ton/yil www.asastr.com

Aliiminyum Profil: 75.000 ton/yil

Eloksall Profil: 40.000 ton/yil

Toz Boyali Profil: 25.000 ton/yil

Aliiminyum Yassi Mamuller: 120.000 ton/yil
e Hadde: 140.000 ton/yil

e Folyo: 75.000 ton/yil

e Boyali Levha: 50.000 ton/yil

Aliminyum Kompozit Panel: 10.0500.000 m2/yil
PVC Profil tretimi: 35.000 ton/yil

Lamel Panjur: 30.000.000 metrettl/yil
Uretimleri yaplyoruz.
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Bir Bakigta ASAS

923.000 m?’lik alanda %100 6 Kitada
5 Uretim Tesisi Yerli Sermaye 90’dan Fazla Ulkeye
lhracat
2.965.404.427 TL  %2,98
Ciro Yeni Urtinden Elde Edilen

Cironun Toplam Ciroya Orani

G

23,2 Milyon TL Sektoriin ilk 42 Tamamlanan
Ar-Ge Yatirm Ar-Ge Merkezi Ar-Ge Proje Sayisi
Tutan
2.419 %31
%31 Calisan ~ Kaza S_|k||k 38.383
Beyaz Yakada lyllegmesi Oran ASAS AKADEMI
Kadin Calisan Orani organizasyonu ile

gerceklesen eqitim
saati (Kisi*saat)

10 11‘
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ASAS’In Tarihgesi

@ Akyazi’'da PVC Uretimi bagladi.

1998

ilk aliminyum ekstriizyon hatt Gretimi
Gebze'de aglld..

Aliminyum yassi mamullerin Gretimi
Karapurgek’te baslad.

@ ASASSANAT kuruldu.

Bilim, Teknoloji ve Sanayi Bakanligi tarafindan
onayl, Turkiye’nin aliminyum endustrisindeki
ilk Ar-Ge Merkezi kuruldu.

@ ASAS AKADEMI kuruldu.
@ ASAS GmbH kuruldu.

Aliminyum Uretim hatlan Gebze’den @
Akyaz'ya tasind.

Aliminyum kompozit panel Uretimi
Akyazi’da baslad!.

Aliminyum panjur ve kepenk Uretimi
Akyazi'da baslad!.

1990-1995

¢ 6.000 ton/yil aliminyum profil Gretim kapasitesine sahip, 2.750 tonluk ekstriizyon pres hattini devreye
alarak Gebze’de 13.000 m?’lik alanda Uretime bagladik.

e 3.000 ton/yil Uretim kapasiteli eloksal tesisi kurduk.
¢ 65.000 ton/yil Uretim kapasiteli eloktrostatik toz boya tesisi kurduk.
¢ 1.600 tonluk ikinci ekstrtizyon pres hattini devreye alarak tretim kapasitesini 11.000 ton/yil’a gikardik.

1996-2000

e 5.000 ton/yil kapasiteli yatay billet dokim tesisini devreye aldik.

e Akyazi/Adapazari bdlgesinde 6.000 m? kapall alanda, toplam 6.000 ton/yil Uretim kapasiteli 4 adet
PVC profil ekstriizyon hattini devreye alarak PVC profil imalatina basladik.

e PVC lamineli profil Uretim tesisi kurduk.

e Gebze’deki aliminyum profil Uretim tesislerindeki 2.750 tonluk ekstrlizyon pres hatti disinda kalan diger
hatlar Akyazi/Sakarya tesislerine tasidik.

e 3.500 tonluk ve 1.250 tonluk ekstrizyon profil hatlarini devreye alarak aliminyum pres profil Gretim
kapasitesini 22.000 ton/yil’a ulastirdik.

e Eloksal tesisi kapasitesini yeni redesorleri devreye alarak 6.000 ton/yil’a cikardik.

2001-2005

¢ 10 adet PVC profil ekstriizyon hatti yatinmiyla PVC profil Uretim kapasitesini, toplam 14 ekstrider ile
20.000 ton/yil’'a cikardik.

e TUrkiye'de ilk defa ¢ift yUz lamine Uretim tesisini kurarak yillik 4.000 ton Uretim kapasitesine ulastik.

e PVC hazir kapi ve pencere otomatik Uretim tesisini devreye aldik.

e 35.000 ton/yil billet Uretim kapasitesine sahip Hot Top Air - Slip dikey billet ddkim tesisini devreye aldik.
¢ 18.000 ton/yil Uretim kapasiteli dik elektrostatik toz boya tesisini devreye aldik.

e CNC kesim, freze, torna, isleme merkezlerinin, CNC boru ve profil bukim hatlarinin MIG/TIG kaynak
makinelerinin yatinmi ile profillerin yar mamul/mamul halde islendigi Mekanik islem BoIUmi’ni devreye aldik.

Kurumsal Yonetim

ASAS ve Surdiirilebilirlik Siirdiiriilebilir is Anlayisimiz

® 2006-2010

¢ 1.500.000 m%/yil Gretim kapasiteli ilk aliminyum kompozit panel Uretim tesisini devreye aldik. Kisa
zamanda, 2.500.000 m#/yil Uretim kapasiteli ikinci Uretim tesisini de devreye alarak toplam kapasiteyi
4.000.000 m?/yil'a gikardik.

e Hot Top Air - Slip dikey billet dokim tesisinin kapasitesini 60.000 ton/yil’a ¢ikardik.

e 2.700 tonluk ve 5.500 tonluk ekstriizyon profil hatlarini devreye alarak aliminyum pres profil Gretim
kapasitesini 50.000 ton/yil'a ¢ikardik.

e Yeni eloksal tesisi yatinmi ile 25.000 ton/yil aliminyum eloksal kaplama kapasitesine ulastik.

¢ 15.000.000 metretdl kapasiteli aluminyum panjur lamel ve kutu hatlar celik kepenk sistemleri imalat
tesisi kurduk.

e PVC denizlik Gretimi icin lamine makinesi Uretimini devreye aldik.
* Enerji Bakanligi, Enerji isleri Etiit idaresi ile ik EN-VER VAP (Verimlilik Artirici Proje) yaptik.

b 20112015 |

¢ 4.3 MWe guicunde 2 adet (toplam 8,6 MWe guictinde) dogal gaz ile galisan elektrik Uretim
santralini (trijenarasyon tesisi) devreye aldik.

e 2.000.000 m2/yil Uretim kapasiteli stiblimasyon tesisi yatinmini devreye aldik.
¢ 15 metrelik eloksal tesisini devreye alarak 35.000 ton/yil aliminyum eloksal kaplama kapasitesine ulastik.

e 2.200 tonluk ve 13.200 tonluk ekstrizyon profil hatlarini devreye alarak aliminyum pres profil
Uretim kapasitesini 70.000 ton/yil'a gikardik.

e Aliminyum kompozit panel Uretim tesisi kapasitesini devreye aldigimiz 2 adet yeni hat yatinmiyla
7.500.000 m2/yil'a cikardik.

e Aliminyum yassi mamuller (D6kidm: 60.000 ton/yil, hadde: 140.000 ton/yil, folyo: 25.000 ton/yil,
boyali levha: 45.000 ton/ yil) Uretim tesisini devreye aldik.

e Aliminyum billet dokim tesisinde 4. ergitme finnini ve 2. dokim makinesini devreye alarak
kapasiteyi 75.000 ton/yil’a ¢ikardik.

 Mekanik Islem ve Ozel imalatlar bélimlerine muhtelif ¢zelliklerde CNC islem merkezleri, kaynak
robotlan ve dzel isleme merkezleri alarak kapasiteyi 8.000 ton/yil’a ¢cikardik.

e PVC Uretim tesisini 22 hatta ¢ikararak 25.000 ton kapasitesine ulastirdik.

e Panjur lamel Uretim kapasitesini 30.000.000 mtul/yil'a ¢ikardik.

e Sektortin Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan onaylanan ilk Ar-Ge Merkezi’ni kurduk.
e ASASSANAT’I kurduk.

e ASAS GmbH'yi kurduk.
e ASAS Basketbol KullbU’'nl hayata gegirdik.

e 55 MN pres basincini 62 MN basin¢ gtictne, 35 MN pres basincini 40 MN basing gtictne, 27 MN pres
basincini ise 29 MN basin¢ gucune cikardik.

e Digitall - Dijital Dontstm Projesi’ni hayata gegirdik.

* Enerji kalitesi ve surddirllebilir kesintisiz enerji temini icin 154 kV indirici Trafo Merkezi (Salt Tesisi)
Projesi’ni hayata gecirdik (19 Haziran 2016).

e ASAS AKADEMI'yi kurduk.
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likler ve Enler

iikler ve Enler
e Sektoriin ik Ar-Ge Merkezi'ni kurduk.
e Aluminyum sektorinde CERN’e tedarikgi olan ilk firmayiz.
e Ekstrizyon sektérinde TUrkiye’de dik boya tesisini ilk kuran firmayiz.
e Aluminyum kompozit panelleri Turkiye’de Ureten ilk firmayiz.

e Ekstrlizyon sektérinde Avrupa’da en uzun profilleri (15 m’ye kadar) eloksallayabilen, dinyada ayni
yerleske icindeki en yUksek kapasiteli eloksal tesisine sahip olan firmayiz.

e Avrupa’da rayll ulasim sektoranun talep ettigi ISO/TS 22163 (IRIS) sertifikasina Turkiye’de sektdriinde ilk
sahip olan kurulusuz.

e ASAS Aliminyum Yassi Mamuller Uretim Tesisi ile Avrupa’nin en modern ve teknolojik tesisi konumundaki
firmayiz [Turkiye’nin en buydk aliminyum bobinini (2200 mm eninde, 2600 mm c¢apinda ve 26 tonluk)
Uretme kabiliyetine sahibiz].

e Turkiye’deki en blyuk ekstriizyon presine sahip (62 MN) firmayiz.

e Tlrkiye’de aliminyum konik direk makinesini Ureten ilk firmayiz.

e DUnyadaki en genis folyo Uretim hatlarina sahip firmayiz.

e Turkiye’de aliminyum sektorintn ilk 6 merdaneli CVC zellikli soguk haddesiyle 5.000 ve 6.000 serisi sert
alasimlar etkin haddeleyebilen Turkiye'nin tek tesisi konumundayiz.

e Turkiye'de tek, diinyada ise en genis bobin boyama hattina sahip firmayiz.

e Ekstrizyon sektoriinde ultrasonik billet testi ve kontinl homojenizasyonu Turkiye’de
ilk kuran firmayiz.

e Aluminyum sektérinde Turkiye’de TPM &dulunt ilk alan firmayiz.

Kurumsal Yonetim ASAS ve Surdiirilebilirlik

Siirdiiriilebilir is Anlayisimiz

Sirdiirilebilirlikte Oncii Adimlar

e Sektorlin sanayi ve sanati bulusturan ilk sanat atolyesi ASASSANAT’I kurduk.

* Son teknolojiyle donatiimis Yassi Mamuller Uretim Tesisi’nde, strdrilebilir saglikl yasam ve Uretim
konularini buytk bir hassasiyetle ele alarak, gintimuz teknolojisinin el verdigi cevreye duyarli tum sistemleri
tesise dahil ettik. Bu yaklasimla, Ttrkiye’'de soguk haddede ve folyo haddesinde bacadan atilan yaglarin da
geri donusUmunu saglayan tesislere yatinm yapan ilk firma konumundayiz.

e Otomotiv, rayll sistem, havacilik ve enerji gibi ciddi uzmanlik gerektiren sektorlere Urlin veren; ayrica insaat,
mimari, tUketici Grlnleri, iklimlendirme vb. sektérlere verdigi Urlinlerle hayatin her yerinde insanlarin hayatina
dokunan ve kaliteden 6dun vermeyen bir firmayiz.

e Calisanlarimizin mutluluguna 6énem veririz ve ¢alisanlarimizin bebek sahibi olmalari icin tUp bebek projesini
(Altin Top) hayata geciren bir firmayiz.

e Sektdrdeki Degisim Yonetimi Direktorligu’'nU kuran ik firmayiz.

e Cocuklarin sosyal gelisimlere katki saglamasi ve gelecekte basarili bireyler olabilmeleri icin cocuk basketbol
kulUbu ve lisansli basketbol takimini kuran bir firmayiz.

* ASAS AKADEMI adiyla altiminyum sektériinde kendi akademisini kuran, bilgi birikimini entelektiel varliga
donusturmeyi amaclayan 6ncu firmayiz.
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Ekonomik Performansimiz

2019 senesi, Agustos 2018’de gerceklesen finansal turbulansin etkilerini Ulke olarak Uzerimizden atmaya
calistigimiz bir yil oldu ve GSYH sadece %0.9 blytdu. 2019’da verilen yapi ruhsatlarinin yiz dlgimd, bir 6nceki
yilin yarisi oraninda gerceklesti. LME AluminyUm ise 2018’e kiyasla ortalamada %15 deger kaybetti.

ASAS olarak 2019’da ana odaklarimiz, verimliligimizi ve ihracat payimizi artirmak oldu. %100 yerli sermayemiz
ile 3 milyar TL'ye yaklasan ciromuzda ihracat oranimizi %45’ten %52’ye artirmayi basardik. 2019 itibariyla 6
kitada 90’dan fazla Ulkeye ihracat gergeklestiriyoruz. En dnemli déntistim projemiz olan Digitall’'u basariyla
hayata gecirdik.

Ekonomik performansimizi artirmak igin her zamanki gibi ¢ok calisarak odagimizi 3 alana yogunlastirmaya
devam edecegiz: Essiz musteri deneyimi, dijitallesmeye dayall verimlilik ve mikemmel takim olmak.

Asas Finansal Gériniim 2018 2019
Net Satiglar (TL) 2.669.513136| 2.965.044.427
Satiglarin Maliyeti (TL) -2.056.829.137 | -2.538.994.126
Faaliyet Giderleri (TL) -40.377.681 -41.965.707
Personel Giderleri (TL) -569.693.136 -372.581.143
Cari Oran %99 %98
Asit-Test Orani %60 %53

ihracat Rakamlari

Inracat Tutari (TL) 1.203.897.836| 1.551.122.401
ihracat Yiizdesi %45 %52
Satis Miktari

Ekstrizyon (ton) 46.349 43.341
Kompozit Panel (000 m?) 4.429 3.156
PVC Profil (ton) 14.486 14.4083
Panjur (000 mt) 17.207 12.582
Yassi Mamul (ton) 69.646 84.946
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Misyonumuz: SurdurUlebilir, yUklerinden arinmis, parlak bir gelecek icin aluminyum ve PVC'yi hayatin her
noktasina tasimak.

Vizyonumuz: Uzmanlik birikimimiz ve teknolojik kabiliyetlerimizle yenilikgi cdzUmler yaratarak paydaslarimiza
deger katmayi ve hedef pazarlara 6nculik etmeyi amacliyoruz.

Kuruldugumuz gunden itibaren katiimci, yenilikgi, gtvenilir, cevreye duyarli ve insan odakli bir ydnetim anlayisini
benimsiyoruz. Bu anlayisla, tim stratejik ve operasyonel sureg ile karar alma mekanizmalarinda ekonomik,
sosyal ve cevresel unsurlari birlikte degerlendiriyoruz.

Sirketimizde en Ust karar merci Yonetim Kurulu’dur. Yénetim kurulumuz 6 kisiden olugsmaktadir. Ekonomik,
cevresel, sosyal ve etik sorumluluklarimizin stratejilerimize entegre edilimesinde yonetim kurulumuzun farkindaligi
ve liderligi oldukga dnemlidir. Sirketimizin itibar ve karliigina etki eden bu konularin ydnetiimesinden de nihai
olarak Yonetim Kurulu sorumludur. Yénetim kurulumuzun liderligi ve vizyonu ile bltun tesislerimizde ve tum
karar alma sureclerinde etkin bir ydnetim modelini benimsiyoruz.

Yonetim Kurulu

YONETIM KURULU BASKANI

P e e ittt B i i Rttt N
| | | | 1
| | 1 | 1
| | | | |
| | | | |
YONETIM KURULU YONETIM KURULU GENEL MUDUR TEKNIK KOORDINATOR IGC DENETIM MUDURU

UYESI UYESI
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Kurullar ve Komiteler

Bilgi Giivenligi Kurulu

Bilgi Guvenligi Yonetim Sertifikasi (BGYS) aliminyum profil, kompozit panel, PVC, panjur, kepenk ve yassi
mamul is merkezlerinde Uretim ve Ar-Ge bolumleri hari¢ tim bdlimlerimizi kapsamaktadir.

Bilgi GUvenligi Kurulu;

e Belge kapsamindaki bolimleri BGYS konusunda hizalamak,

e Bilgi gtvenligi ile ilgili yapilan faaliyetler hakkinda bilgi sahibi olmak,

e Bolumlerin 6neri ve goruslerini almak ve gerekli aksiyonlari planlamak,

e Bilgi gtvenligini strddrulebilir kilimak ve sapma yaratan durumlar tespit ederek, ¢éztmlerin sistematik hale
getiriimesi igin karar alinmasini saglamak amaciyla kurulmustur.

Bilgi Guvenligi Kurulu, kapsamdaki tum bolumleri temsil edecek birer calisan, ydnetim temsilcisi ve olay
yoneticisinden olusturulmustur. Kurul; bélumlerindeki mevcut veya potansiyel inlallerin tespit edilmesi, olasi
bilgi gtvenligi risklerinin belirlenmesi, gerektiginde dizeltici ve 6nleyici faaliyetlerin baslatimasindan sorumludur.
Kurul, belirli periyotlarla bir araya gelerek énceden belirlenen gindem maddeleri Gzerinden toplantilar
gergeklestirir. Ciktilarini, yonetimin gdézden gecirme toplantilarinda ve Ust yonetim ile paylasir.

@ Enerji Komiteleri

Sirketimizde enerji verimliliginin daha etkili saglanmasi icin her bolim icin ayri ayri enerji komitesi bulunmaktadir.
Eneriji komiteleri, ilgili bolumlerde enerjide farkindalik ve biling olusturuimasi, egitimlerin verilmesi, isletmelerin
enerji verimli calismalarinin saglanmasi ve takibinden sorumiudur. Bunun yaninda; VAP potansiyellerinin

ortaya cikariimasi, Eneriji Yonetimi ve ISO 50001 Eneriji Yonetim Sitemi hakkinda bilgilendirmelerin yapilimasi,
isletmelerin enerji tiiketim hedeflerinin anlatimasi ve takibi, Enerji Verimliligi-Enerii lyilestirmesi projelerinin hayata
geciriimesi icin bir calisma platformunun olusturulmasi da enerji komitelerinin sorumluluklarindandir.

Disiplin Kurullar

Her fabrikamizda disiplin kurullar ayndir. Disiplin kurullarinda Fabrika Direktért, Insan Kaynaklar Grup Mudiri;
Saglk, Emniyet, Cevre (SEC) MudUru, Fabrika Direktort tarafindan atanan iki bolim mudurt ve yine Fabrika
Direktori tarafindan atanan Is Saghgr ve Guvenligi (ISG) Kurulu galisan temsilcilerinden bir tanesi yer alir

Kararlarin alinmasi asamasinda yonetmelik kurallarina uygun hareket ediimesinden ve kurula gelen dosyalarin
gizliliginin saglanmasindan sorumludur.

Etik Kurul

Etik Kurul, ASAS is Etigi Kurallan kapsaminda etik kurallarin ihlal edildigine dair sikayet ve bildirimleri
sorusturmaktan ve ¢dzime ulastirmaktan sorumludur. ASAS Aliminyum San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu
Baskanr'na bagli olarak calisan Etik Kurul asagidaki pozisyonlardaki kisilerden olusur;

¢ Etik Komite Baskani: Sirket Genel Mudurd e Etik Komite Uyesi: ic Denetim Bolim Yetkilisi
* Etik Komite Uyesi: Mali isler Balim Yetkilisi * Etik Komite Uyesi: insan Kaynaklan Bolim Yetkilisi

e Etik Komite Uyesi: Kurumsal iletisim Balim Yetkilisi
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Saglik Komitesi

Saglik Komitesi'ni, “Her isin basi saglik” ilkesiyle ve “Dokunarak Calisana Saygl” degerimiz ¢ergevesinde,
calisanlarimiza ve ailelerine saglik konularinda destek vermek amaciyla kurduk.

Calisanlarimizin kendilerinde veya 1. derece yakinlarinda gérulebilecek engel veya kronik hastaliga bagli
durumlardaki bakim ve tedavi intiyaglarinda destek talepleri; insan Kaynaklari, SEC Direktorligi yonetimi ve is
yeri hekiminin bir araya gelmesiyle komitede degerlendirilir.

Komite kurallarina uygun olduguna karar verilen talepleri maddi ve/veya manevi olarak destekler ve
calisanlarmizin yasadigi zorlu stirece ortak oluruz.

ISG Kurullar

ISG Kurullar, is saghgr ve givenligi ile ilgili galismalarda bulunmak ve her fabrikamizda ayn ayr olmak
Uzere fabrika mudurlerimizin sorumlulugunda faaliyet gdsterir. Kurul toplantilarina hazirlik ve toplantilarin
sekretaryaliginin ytrittlmesi, kurul Gyelerine egitim verilmesi SEC MUdUrligt sorumlulugundadir.

Calisan temsilcileri, isveren veya isveren vekili, isyeri hekimi, is glivenligi uzmani, insan kaynaklari, idari ve mali
isler yetkililerinden olusan ISG Kurullanmiz iki ayda bir kere toplanti yapar. Kurul Uyelerimizin gérev ve yetkilerini
saglikli bir sekilde gergeklestirebilmesi icin asagida belirtilen egitimleri almasi zorunludur:

e is saghgr ve glvenligi konularinda ulusal mevzuat ve standartlar,
e Sikca rastlanan is kazalari ve tehlikeli vakalarin nedenleri,

e is hijyeninin temel ilkeleri,

* iletisim teknikleri,

e Acil durum énlemleri,

e Meslek hastaliklari,

e isyerlerine ait 6zel riskler,

¢ Risk degerlendirmesi.

ISG Kurullar;

DuUzenli olarak fabrika bunyesinde is sagligi ve guvenligine iliskin tehlikeleri ve dnlemleri degerlendirir, alinacak
tedbirleri belirler ve ISG performansini élcer.

s sagligi ve glvenligi egitim ve dJretimini planlar, bu konu ve kurallarla ilgili programiari hazirlar. Bu programlarin
uygulanmasini izler ve eksiklik gdrtlmesi halinde geri bildirimde bulunur.

Isyerinde yapilacak bakim ve onarim calismalarinda gerekli glivenlik tedbirlerini planlayarak bu tedbirleri
kontrol eder.

iMP Surdirilebilirlik Komitesi
Surdurulebilirlik Komitesi, yuruttugtmuz strdurlebilirlik uygulamalarini gelistirmek, bu uygulamalarin sirket

capinda benimsenmesini ve yayginlastirimasini saglamak; uygulamalari takip etmek amaciyla kurulmustur.
Surdurulebilirlik Komitesi’nin detayli isleyisi, raporumuzun “Surddrdlebilirlik Yénetimi” baglidr altinda anlatiimistir.
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Kurumsal Degerlerimiz

ASAS olarak bizim icin en iyi renber, benimsedigimiz degerlerimizdir:

e Dokunarak Calisana Sayg| e Dogru davranis sergileyerek etik olmak
e Surekli gelisim arayarak mukemmellige yolculuk e Surekli deger yaratarak musteri odaklilik

Degerlerimiz, her paydasimizin anlayis ve davranig bigciminin sinirlarini gizer ve tum paydaslarimiz igin
gecerlidir TUm calisanlarimiz, degerlerimizin benimsenmesinde drnek davranis sergiler.

Dokunarak Calisana Saygi

e Calisanlarimizin mutlulugu igin birbirimize sahip

’\‘ cikar, farkliliklara saygl gosteririz.
:,: ) e Farkliliklart esit ve adil imkanlar vererek
‘G/ destekler; organizasyonun farkli tecrtibeler,
gecmigler, yasam tarzlari ve inanislarla 6zgurce
ifade edilerek zenginlestigine inanirnz.
\ e TUm iletisimlerimizde agik, samimi, yapicl ve
| saygill davranirz.
‘. e Surekli olumlu ve verimli iletisim sUrecleri yaratir
7 ve uygulanmalarini saglariz.

e SUrdurUlebilirligin toplum ve gevreye katkiyla
mUmkun olacag bilinciyle insanimizin strekli
gelisimine 6nem veririz.

e isle ilgili tim kazalarin énlenebilir olduguna
inaninz. Yaptigimiz hicbir iste calisanlarimizin
saglik ve guvenliginden 6dun vermeyiz.

Dogru Davranis Sergileyerek Etik Olmak

iliskilerimizde iyi niyetli, adil, ahlakli, diriist ve

guvenilir olmayi diger kazanclara tercih ederiz.

e isi dogru yapmakla yetinmeyiz, dnemli olanin
toplumsal deg@erler acisindan dogru isler
yapmak olduguna inaniriz.

e Karar sureclerimizde, tUm paydaslarimiza,
topluma ve gevreye karsi sahip oldugumuz
sorumluluk bilinciyle hareket ederiz.

e Bilgi, en degerli varligimizdir. Hem bizim hem
de tum paydaglarimizin bilgi birikimini ortak
cikarlarimiz dogrultusunda koruruz.

e Yasalar ve toplumsal degerler isiginda ¢alisir,

hesap verme sorumlulugumuzu aklimizdan

¢lkarmayiz.
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Siirekli Gelisim Arayarak Miikemmellige Yolculuk

o~ e Yaptigimiz her yatinmda, gelistirdigimiz her
| Urinde mukemmellige ulasmak icin ¢alisiriz.
e Basarimizin vizyonumuza bagl kalmaya
= ve mukemmellikten taviz vermemeye bagli
oldugunu biliriz.

e Ogrenmeye acik yapilanmayla, basariy
bahaneye tercih ederiz, basar kriterini
mukemmellikle tanimlariz.

e En iyi sonuclarin dogru tasarlanmis sureclerle

- - s saglandigini bilir ve stire¢ haritalarimizi her isin
baslangicinda net olarak ortaya koyariz.

e Ogrenen organizasyon bakis acimizla yenilikleri
tesvik eder, gelecegimizi birlikte tasarlamak
icin kendimizi strekli gelistirir, organizasyon ici
bilgilerin hizli ve etkin yayilmasi icin calisiriz.

Siirekli Deger Yaratarak Musteri Odaklilik

e Yaptigimiz yatinmlardan aldigimiz en énemli
geri dénusun, musterilerimizin mutlulugu
oldugunu aklimizdan asla ¢ikarmayiz.

e Global bir lider olmanin yolunun,
musterilerimizin ihtiyag ve beklentilerini
anlamaktan gegtigini biliriz.

e MuUsterilerimize deger yaratabilmek igin
ihtiyaglara musteri gdzuyle bakar ve
musterilerimizin sesine kulak veririz.

e Teknoloji, kalite, gliven ve hizli geri
doénus, mutlu musteriler yaratma yolunda
vazgecilmezlerimizdir.

e Urlinlerimizi ve hizmetlerimizi gelistirirken
bUyUk bir tutkuyla calisir, bu tutkunun gtictyle
musterilerimizi heyecanlandiracak projeler
yaratirz.
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Yonetim Politikamiz

Ydnetim politikamiz, paydaslarimiza sundugumuz tm Urdn ve hizmetlerimizde vizyon, misyon ve temel
degerlerimizi dikkate alarak, uluslararasi ve ulusal yasalar ile etik degerlere bagli kalarak sirketimizin gelismesini
ve is surekliligini saglamak; paydaslarimiz tarafindan sektérinde tercih edilen lider sirket olmaktir.

Bu temel politikamizi uygularken;

* Global arenada belirlenecek hedef pazarlarda bilinir, tercih edilir ve guclt bir marka statUstine ulasmayi,
e TUrkiye'deki basarilarimizi uluslararasi pazarlara tasimayi,

 Once kapasiteyi etkin kullanip sonra hesaplanmis risk ile yeni yatinmlari/firsatlar aramayt,

e Katma degerli yenilik¢i Urinlere ve sektdrlere odaklanmayi,

e Markali UrUnlerde bilinirligi artirmayi, imaji ytkseltmeyi,

e TUm sUreclerde operasyonel mikemmellige yaklasmayi,

e Calisanlarimiza “ASAS Benim” kUltUrinU yaymayi,

e Hedeflerle yonetim odagimizi,

e TUm calisanlarimizin katiimi ile taahhUt ediyoruz.

Ulusal ve Uluslararasi Sertifikalarimiz

Ulusal ve uluslararasi sertifikalarnmiz, kurumsal yénetimimizin ve degerlerimizin ayriimaz bir pargasidrr. Is
yapma bigimimizi belirleyen en dnemli kosullardan bir tanesi de uluslararasi yasalara ve standartlara uyumdur.
Calismalarimizin ve belirlemis oldugumuz yonetim hedeflerimizin dnemli bolumund asagida listelenen yénetim
sistemleri ile gergeklestiriyoruz:

Aliiminyum Profil ve Kompozit Panel

ISO 9001 ISO 50001 EN 1090-1 TS 13777 ALFABOND

ISO 14001 ISO IEC 27001 EN 15088 CE TS 13777 NATURALBOND
OHSAS 18001 EN 40-6 QUALANOD TS EN ISO 3834-2

ISO TS 22163 (IRIS) EN 15085-2 QUALICOAT TS 4922

IATF 16949 TS EN 755-1 TS EN 12020-1 TSE COVID-19

Yassi Mamuller

ISO 9001 ISO 50001 HELAL SERTIFIKASI
ISO 14001 ISO IEC 27001 NSF SERTIFIKASI
OHSAS 18001 KOSHER TSE COVID-19

PVC, Panjur, Kepenk

ISO 9001 ISO 50001 TS EN 12608-1
ISO 14001 ISO IEC 27001 TSE COVID-19
ISO 45001 RAL
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Kurumumuzun ve departmanlarimizin Yénetim Kurulu beklentilerine hizmet edecek nitelikte hedefler koymasi
adina, 2023 yol haritamizda gerceveyi olusturan ana hedefleri belirledik. Gegen yil yonetim sureclerinin ve
hedeflerin gelistiriimesi icin baglattigimiz ¢alismalar sonucunda belirledigimiz 7 ana hedef ile karli, strdurdlebilir
bUyUme adimlar tanimladik. Belirledigimiz bu ana hedefler, Ust ydnetim igin vizyon yolculugunda kokpit

gbrevi gorecek ve faaliyetlerimizi, bu noktalara ydnlendirmeyi gerektirecek niteliktedir. Calismalarimizi, tim is
birimlerinde ve fabrikalarimizda 7 ana ydnetim hedefi cercevesinde hizallyoruz.

Karl Siirdiirilebilir Biyime

e TUm sureclerde verimlilik ve disiplin artigl sagla

» Once kapasiteyi etkin kullan sonra hesaplanmis risk ile yeni yatinmlar / firsatlar ara
e Turkiye’deki basarilarini uluslararasi pazarlara tasi

e Katma degerli yenilikci Grlnlere ve sektorlere odaklan

e Markall Grtnlerde bilinirligi arttir, imaji yukselt

e Calisanlarda kurumu sahiplenmeyi arttir

e Performans kultlry ile hesap verilebilirligi sagla




ZIASAS Raporumuz Genel Midiiriimiiziin Mesaiji Hakkimizda

Siirdiiriilebilirlik
Raporu
2019

ASAS Sistem

ASAS Sistem, vizyonumuza ulasmak adina kritik strecleri standartlastirmak amaciyla olusturdugumuz,

bize dzel bir ydonetim sistemidir. ASAS Sistem’i; SEC, kalite, musteri, stireg, inovasyon gibi stratejimizin de
temellerini olusturan boyutlarl dikkate alarak ve detayl yol haritalarini igcinde barindiran 5 modulden olusacak
sekilde tasarladik.

Yerinde Aninda Kalite: Organizasyonun i¢ ve dis musteri odakli standartlastirma ve dogru refleks verme
yetenegidir. Olusan sapmalara “musteri odakl” yaklasimini hakim kilmak amaciyla hayata gecirdik.

SEC Kauiltiirii: “Once saglik” sloganiyla calisma ortamlanmizi stirdiiriilebilir olarak glivenli kilmak amaciyla
hayata gecirdik.

insana Sayg Kiiltiirii: “ASAS Benim” anlayisiyla kurumu sahiplenen bir organizasyon olusturmak amaciyla
hayata gecirdik.

inovasyon Kiiltiirii: Faaliyet gdsterdigimiz ya da hedef pazarlarin buglinkii ve gelecekteki beklentilerini
karsllayacak zemini hazirlamak amaciyla hayata gecirdik.

Siirec Milkkemmelligi: israfin &niine gececek her tirll iyilestirme firsatinin arandigi bir organizasyon olmak
amaclyla hayata gecirecegiz.
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Kurumsal Degerlerimiz

Kurumsal Yonetim ASAS ve Siirdiiriilebilirlik Siirdiiriilebilir is Anlayisimiz

Sirdirtlebilirlik Yonetimi

AN

ZIASAS SISTEM

insana Sayg:
Kaltira

Yerinde Aninda inovasyon Sireg
Kalite Kulttra Kualtara Mikkemmelligi

ZIASAS M\ BENIM

SEC Kulttri

“Once saglik” sloganiyla calisma ortamlarmizi stirdiiriilebilir olarak glivenli kilmak.

* Yénetim Taahhtidii e Ornek Sergileme e Biling Seviyesi ® Calisanin Katiimi ¢ Arkadagini Gdzetmek
insana Saygi Kiiltiirii

“ASAS Benim” anlayisiyla kurumu sahiplenen organizasyon olusturmak.

* Planlama ve Strateji ® ilham Verici Liderlik e iletisim Yonetimi e Yonetim ve Organizasyon Etkinlig

e Ogrenen Organizasyon ® Performans Yonetimi e Butunlesmek

Yerinde Aninda Kalite Kiiltiiri

Olusan sapmalara “musteri odakli” yaklasimi hakim kilmak.

* Bilinirlik ® Uygulama e Biling Seviyesi e lletisim & Gelisim e Yonetim Yetkinligi

inovasyon Kiiltiirii
Pazarin buglnku ve gelecekteki beklentilerini karsilayacak zemini hazirlamak.
e Yagsam Boyu e Fikir ve Proje Yonetimi e is Birligi Yonetimi e Entelektiiel Varlik Yonetimi

Siirec Milkemmelligi
Israfin ®nline gececek her turld iyilestirme firsatinin arandig organizasyon olmak.
e Yasam Boyu e Fikir ve Proje Yonetimi e is Birligi Yonetimi e Entelektiiel Varlik Yonetimi
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ZIASAS Raporumuz

Siirdiiriilebilirlik
Raporu
2019

Surdurtlebilirlik Yonetimimiz

ASAS Surdurtilebilirlik Politikasi'yla, hizall sekilde belirledigimiz stratejilerimizle ve vizyona giden yolculugumuzda
aldigmiz kararlarla; deger odakili, gUvenilir ve strdurtlebilir blyUmeyi hedefliyoruz.
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Genel Miidiirimiiziin Mesaji Hakkimizda

Kurumsal Yonetim ASAS ve Strdirilebilirlik Siirdiiriilebilir is Anlayigimiz

Kurumsal Degerlerimiz Surdurilebilirlik Yonetimi

Sudrdurulebilirlik yolculugumuzda, kurum olarak bu konuya verdigimiz dnemin bir ¢iktisi olarak 2019 yilinda
Genel MUdurdmuzuan liderliginde Strdurtlebilirlik Komitesi’ni kurduk ve tim fonksiyonlardan katiim saglayan
Ust duzey komite Uyelerimiz ile faaliyetlere basladik.

Sudrdurulebilirlik Komitesi’ni kurumsal strdurulebilirlik uygulamalarini gelistirmek, bu uygulamalarin sirket
bUtintnde benimsenmesini ve yayginlastinimasini saglamak, etkinlik ve performansin artisini takip etmek
amaciyla yapilandirdik. Komite’nin hassasiyetle yuruttigu galismalardan bazi dnemli bagliklar ise sunlardir:

e Surdurtlebilirlik yapimiz gercevesinde verdigimiz tUm kararlarin ve yUrattigtmaz projelerin, kurumumuzun
diger politikalaryla ve ilgili ydnetmeliklerimizle uygunlugunun saglanmasi,

e Surdurtlebilirlik stratejimizin, politikamizin ve uygulamalarimizin tm paydaslarimiz tarafindan benimsenmesini
saglamaya yonelik iletisimin kurulmasi, paydaslarimizin katiiminin koordinasyonunun saglanmasi.
Siirdiriilebilirlik Komitesi

Surdurulebilirlik Komitesi farkli fonksiyonlari temsilen asagidaki daimi katilimcilardan olusur.

Komite Bagkani:
Genel Midur

Komite Baskan Vekili
Degisim Yonetimi ve
Ar-Ge Direktoru

Strateji ve Sistem  insan Kaynaklarive  SEC Mudurti  Enerji Midirt — Ig Denetim MUdir(
Gelistirme Mudurt SEC Direktort /
insan Kaynaklari
Grup Mudurt
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Sirdiirilebilirlik

Raporu

2019

Raporumuz

Genel Midirtimiziin Mesaj Hakkimizda

Kurumsal Yonetim

ASAS ve Sirdurtlebilirlik

Siirdiiriilebilir is Anlayisimiz

102-43, 102-44, 102-46, 102-47

ASAS ve Surdurtilebilirlik

Siirdiiriilebilirlik Onceliklerimiz

Hizmet verdigimiz farkl sektorlerle genis bir paydas grubuna hitap ediyoruz. Raporumuzun “Paydas likileri”
balimunde de belirtildigi Uzere hem Uretimin hem de satisin her agsamasinda paydaglarmizla dizenli diyalog
icerisindeyiz. Bu raporumuzun genel konseptini ve icerigini, 2019 yilinda gerceklestirdigimiz paydas analizi

ve dnceliklendirme calismasinin giktilarini dikkate alarak kurguladik. Strdiriilebilirik Oncelikleri Matrisi’ni hem
nitel hem de nicel unsurlar dikkate alan bir yaklasimla olusturduk. Surdurdlebilirlik Komitesi, strdtrtlebilirligin
temel gdstergeleri olan ekonomik, sosyal ve evrensel konulart gézden gecirerek 18 potansiyel sturdUrulebilirlik
konusu belirledi. Strdurudlebilirlik konular gercevesinde hem ic hem de dis paydaslarimizla strdurulebilirlik
performansimizi en gcok hangi konularin etkiledigini belirleyen Komite, hangi konularin en yiksek dncelige sahip
olmasi gerektigini anlamak icin online etki degerlendiriimesi anketi gerceklestirdi.

TUm birim ve kademelerimizden temsiliyetin saglandigi bu ankete, 672 ¢calisanimiz ve hem yurt icinden hem de
yurt disindan 68 farkli dis paydasimiz katildi.

Elde ettigimiz sonuclar Surdurtlebilirlik Komitesi ve Ust yonetimimiz tarafindan yeniden degerlendirildi. Bu
degerlendirme sonucunda, surdurulebilirlik performansini etkileyen konular; cok yuksek dncelikli konular,
yUksek dncelikli konular ve diger konular olmak Uzere 3 ana baslik altinda toplandi ve boylelikle Strdurulebilirlik
Oncelikleri Matrisi’ni olusturduk.

Surdiriilebilir Oncelikleri Haritamiz

102-44, 102-46, 102-47

Oncelikli Konularimiza Gére BM Kiiresel Amagclarla iliskimiz

Cok yiiksek 6ncelikli konular Yiksek dncelikli konular Diger konular

e Su Yonetimi
* Ar-Ge ve inovasyon

e Enerji Yonetimi
e Musteri Memnuniyeti

e is Sagligi ve Guvenligi
¢ Finansal Performans

ERUEI 8 i 12 iR B DEwE | 9 e
e | 4 QO o
[

Surdurulebilirlik Politikamiz

Batdnltkeu bir bakis acisiyla surdurtlebilirlik performansimizi yakindan ilgilendiren éncelikli konularimizi
ve kuresel amaclarla iliskimizi belirledikten sonra sirketimizin gevresel, sosyal ve ekonomik etki alanlarini,
paydaslarnimizin beklentilerini ve kurumsal stratejik planlamamizi birlikte degerlendirerek strdurulebilirlik
stratejimizi olusturduk.

DEGER ODAKLI, GUVENILIR ve SURDURULEBILIR BUYUME

mottosu ile surdurdlebilirlik anlayisimizi 4 temel perspektif Uzerine insa ettik.

Paylasimci is Anlayisi Giivenilir is Anlayis

é is Saghgi ve
< Guvenligi
> Enerji Yonetimi Finansal
B Miisteri Performans
aE> Memnuniyeti
S ST Atk Yonetimi
o Ar-Ge ve Emi |
- Inovasyon misyoniar
g Firsat Esitligi
= Toplumsal Biyogesitlilik
&  Sorumluluklar yoses
7 _ Calsan
B, Yetenek Yonetimi Memnuniyeti
@
o

Tedarik Zincirinde

Surdurulebilirlik

Yerel Ekonomiye

Katki

ASAS icin Etkisi ve Onemi

NITELIKLI SORUMLUORETIN BARIS. ADALETVE AMAGLARIGIN
'®

Paydaglarina deger katan,
paylasimci ve etik

is anlayisl

Cevreye Saygili is Anlayisi

6 S 12 e 13 18
] o) K24

Karbon ayak izini azaltan,
cevreye duyarli, yenilikci
Uretim anlayisi

SAGLKVE 4 NITELIKLI s 13
3 s EGTH B YiNE
i LU

s sagligini ve ergonomiyi 6n plana
alan, gtvenilir galisma anlayisl

Siirdiiriilebilir Kalkinma Odakli is Anlayisi

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLKLAR

Ekonomik ve sosyal gelisimi
destekleyen kiresel
plylme anlayis
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Siirdiiriilebilirlik
Raporu
2019

4 Nk 1 SORUMLUORETIM Bl Al 17 (e
EGITIM VETOKETIM GOGLUKURUMLAR ORTAKLKLAR
Mijco] X | B

Paylasimci
Is Anlayisimiz

Surdurulebilirlik anlayisimiz geregi, sadece kendi uygulamalarimizi degil, ayni zamanda tim paydaslarimizin
uygulamalarini da takip eden kapsayici bir yaklasimi temel aliyoruz. Paydaslarimizi gelecekte de korumak
amaclyla, paydas memnuniyetine nem verirken global trendlere uyum saglamalari icin galisiyoruz.

Surdurulebilir kalkinma amaclarini benimseyerek daha adil, esitlikci, seffaf bir is anlayisi olusturmayi hedefliyoruz.

Kapsayict ASAS kulttrimUzUu yayginlastirmak icin calisiyoruz. Paydaslarnmizin memnuniyeti icin is streclerimizi
sUrekli gelistiriyoruz. Tedarik zincirimizi de kapsayan yakin gevremizi, yerel halki desteklemek ve gelistirmek icin
uygulamalar gerceklestiriyoruz.
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Kurumsal Yonetim ASAS ve Siirdiiriilebilirlik Siirdiiriilebilir is Anlayisimiz

Paylagimci Guvenilir Cevreye Sayqil Surdurilebilir Kalkinma Odakl

102-40, 102-42, 102-43

Paydas Iliskilerimiz

Surdurulebilirlik Komitesi'nin yaptidi calismalarla hem guntmUzde hem de kisa ve orta vadeli gelecekte
faaliyetlerimizden etkilenen, bununla beraber aldigi ve/veya alacagi kararlar ve davraniglarla sirket
performansimiz Uzerinde etkileri olan kisi ve kurumlari kilit paydaslar olarak tanimliyoruz. Kilit paydaslarimizin
her birini ihtiyac ve beklentilere gbre; Uretim sUreci, insan kaynaklar ydnetimi, Uretimi destekleyen surecler,
destek, kamu kurum ve kuruluslari, tedarikci, musteri, stratejik planlama gibi sUreclerimizin icerisinde ayri ayri
degerlendiriyoruz.

Paydaslarimizla iletisim ydntemlerimiz, intiyac ve beklentilere gore farklilik gosterir. Bu farkliliklar dogrultusunda
izleme periyotlari ve sorumlu birimler de ayr ayri belirlenir. Strddrdlebilirlik calismalarimizin ayriimaz bir parcasi
olarak paydaslarimizin gérUslerini, ihtiyaclarini ve beklentilerini en etkili ve etkin iletisim kanallarini kullanarak
surekli olarak takip eder ve raporlariz.

Ortaklar
Ust Yénetim
Calisanlar
Musteriler
Hizmet Alimi Yapilan Kurumlar Rakipler
Tedarikgiler . Toplum
Taseronlar
Atk Bertaraf Firmalarr Ana Paydas
Gruplarimiz
Bankalar Bakanliklar
Sigortalar Sanayi ve Ticaret Odalari
GUmruk Musavirlikleri Birlikler

Egitim Kurumlari
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Siirdiiriilebilirlik
Raporu
2019

Is Birlikleri ve Uyeliklerimiz

Paydaslarimizla is birligi ortamlari olusturmak hedefiyle ciktigimiz yolda, entegre olan, birlikte calisan ve kazanan
takimlarla bircok farkli kanaldan, bircok kurum ve kurulusla is birlikleri yartttyoruz.

Musteri, tedarikci ve diger tum paydaslarimiz ile Grtn, Uretim performansi, verimlilik artisi, strdurlebilirlik
onceliklerine uygun sekilde atik yonetimi, enerji tasarrufu ve sarf azaltimi projeleri gerceklestiriyoruz.

Bunun yaninda Avrupa Birligi, Sanayi Bakanligi, TUBITAK gibi kuruluslar, Universiteler ve egitim kurumlaryla
bircok konuda ortak projeler yUrttlyor; yaptigimiz ortak calismalarla Ulke ekonomisine ve marka degerimize de
katkida bulunuyoruz.

o — . Sabanc1 . ']
Universitat Bremen = o 8 5 KTU
@ Z Fraunhofer SNt 1955 i

SAKARYA

UNIVERSITESI

4av 5{
@ ISIK UNIVERSITESI < CIrce l ."' GEBZE\\?\

TEKNIK UNIVERSITES

@ UNIVERSITY OF Y ;ErunEt't ﬁTU %:;I
@ LEICESTER %'LQ%%EW Grazn ATILIM

UNIVERSITESI ... -
TUBITAK

Turkiye'deki birgok dernek, konsey ve oda Uyeliklerimizle kurumsal hafizamizi ve deneyimlerimizi paylagiyor;
bUtunsel kalkinma ve gelisim yolculuguna destek veriyoruz. Uye oldugumuz birgok dernek ve odanin
yonetiminde yer alarak sorumluluk aliyor, Uzerimize disen gorevleri yerine getiriyoruz.

Uye oldugumuz bazi 6nemli dernek ve kurumlar;

e TALSAD (Turkiye Aliminyum Sanayicileri Dernegi)

* AYID (Aliminyum Ytizey islemcileri Dernegi)

e TAYSAD (Tasit Araglar Yan Sanayicileri Dernegi)

* DEIK (Dis Ekonomik ligkiler Kurulu) — Amerika is Konseyi
e Alman-TUrk Ticaret ve Sanayi Odasi

* iSO (istanbul Sanayi Odasi)

* {TO (istanbul Ticaret Odasi)

* IMMIB (istanbul Maden Ve Metaller inracatci Birlikleri)

« KALDER (Kalite Derneg)
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Paylagimci Guvenilir Cevreye Sayqil Surdurilebilir Kalkinma Odakl

Is Etigi ve Kurallarimiz

Degisen is dunyasinda buyumemize hiz kesmeden devam ederken ortak is ilkelerimizi, etik prensiplerimizi ve
bunlara bagl uygulamalarimizi evrensel kurallara dayanan etik kodlarla belirledik. Sirketimizin tim bilesenleri ve
paydaslarimiz tarafindan erisilebilir, anlasilabilir olmasini hedefledigimiz ve 2019’da yayinladigmiz “ASAS s Etigi
Kurallar®, faaliyetlerimizin temel bilesenidir. Etik kodumuz ve bu kod kapsaminda yayinladigimiz
(https://www.asastr.com/kurumsal/etik-kurallar/) ilke ve politikalarla, (ASAS’ta gdrevi ve niteligi fark etmeksizin)
musterilerimizle, tedarikgilerimizle, is ortaklarimizla, paydaslarimizla ve rakiplerimizle iliskilerimizde durtst ve etik
davranis bicimlerini her seyin 6ntine koyacagimizi taahhit ediyoruz.

Etik ihlalleri ya da etik ikilemleri ele almak tizere olusturdugumuz “Etik Kurul”, ASAS is Etigi Kurallan kapsaminda
etik kurallarin inlal edildigine dair sikayet ve bildirimleri sorusturmakla ve ¢dzime ulastirmakla yuktmludar.

Temel Is Etigi Deger ve Ilkelerimiz

Diiriistliik ve Giivenilirlik

TUm is sUreclerimizde ve iligkilerimizde dogruluk ve durustluk oncelikli degerimizdir.
Calisanlanmiz sirket hedeflerine ulasirken Turkiye Cumhuriyeti yasalarina, uluslararasi hukuk
kurallarina ve ahlak degerlerine uygun hareket eder.

Gizlilik
MUsterilerimizin, is arkadaslarimizin ve calistigimiz diger kisi ve kuruluslarin gizliliklerine ve 6zel

bilgilerinin korunmasina 6zen gdsteririz. Sirketin faaliyetlerine iliskin gizli bilgileri korur, bu bilgileri
sadece ASAS’In amaclarn dogrultusunda kullanir ve yetkili kisilerle paylasiriz.

Sirketimizden ayrilirken sirketle ilgili hicbir gizli bilgiyi, belgeyi, yonetmelidi, projeyi vb. calismalar
sirket disina aktarmaz; sirket aleyhinde ve kendi ¢ikarlarimiz dogrultusunda kullanmayiz.

Adalet ve Esitlik

TUm paydaslarimiza ve birbirimize karsl adil davranir, ayrimciliktan uzak dururuz.
MUsterilerimiz, alt yUklenicilerimiz ve tedarikgilerimiz arasinda irk, milliyet, dil, din, cinsiyet
ve sosyal statU gibi farkliliklar! dikkate almayiz ve 6n yargill tutumlardan kaginiriz.

2 Verimlilik
Sirket amaglarina ulasmak i¢in mevcut kaynaklardan yararlanarak sonu¢ odakli ¢alisiriz.
Bir isi yaparken daha etkin ve daha verimli olmak adina zamani dogru bir sekilde kullanir;

kendimizi isimize adar; o isi mumkun olan en iyi, en basarill bicimde tamamlar ve isi daha iyi
yapmanin yollarini arariz.

Performansimizi adil ve dikkatlice dlger; anlasilabilir, gercekci, ulasilabilir hedefler koyariz ve
performansimizi bu hedeflere gdre degerlendiririz.

Acik Kapi Politikasi

Bircok konuyu problem haline dontismeden ¢dziime kavustururuz. “Agik kapl” politikamiz,
tim calisanlarimizi hukuki ve etik sinirlar icinde kalmak kosuluyla kendi fikir ve goruslerini
aciklamaya, kaygi ve sikayetlerini dile getirmeye ve soru sormaya tesvik eder. Tim
yoneticilerimiz, kendilerine bagli kisilere ve kendilerine ulasmak isteyen diger personele
“kapllarini acik tutarak” bu politikaya destek verir.
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Is Etigi Kurallarimiz

is etigi kurallanmiz 4 ana maddeden ve bu maddelerin uygulama esaslarinin oldugu alt maddelerden olusur.

Cikar Gatismasi: Bireysel cikarlanmiz ile sirketimizin iliskili oldugu kisi ve kurumlarin ¢ikarlarinin catisabilecegi
durumlar gdzetir ve dnleriz. Sirket kaynaklarinin, adinin, kimliginin ve gicinun kisisel fayda icin kullaniimamasi,
kurumun ismini ve imajini olumsuz etkileyecek durumlardan kaginiimasi tim galisanlarimizin en énemili
sorumluluklarindandrr.

Hediye Kabul Etme ve Verme: Calisanlarimizin tarafsizliklarini, kararlarini ve davranislarini etkileyebilecek hediye
ya da menfaat kabul etmemesi, UgUncU kisi ve kuruluslara bu kapsamdaki hediye ve menfaati saglama yonunde
girisimde bulunmamasi esastrr.

Adil Galisma Ortaminin Olusturulmasi ve Sardurilmesi: Calisanlanmiz igin adil bir ¢alisma ortaminin
olusturulmasini ve strdirtlmesini en énemli inceliklerinden biri olarak kabul ederiz. Calisanlarimiz, musterilerimiz,
tedarikcilerimiz ve 3. partiler arasinda irk, milliyet, dil, din, cinsiyet, sosyal statt gibi farkliliklari dikkate almayiz ve 6n
yargil tutumlardan kaciniriz.

Yasalarla belirlenenler disinda gocuk is gtcuntn kullanimini reddederiz. Cocuklari is gucu olarak kullanan higbir
tedarikci ya da taseronla calismayiz.

is Emniyetinin Saglanmasi ve Gevrenin Korunmasi: Gelecek nesillere saglikli, temiz, yasanabilir ve
sUrdUrulebilir bir dinya birakmayi hedefleriz. Bu amacla, cevreyi koruma faaliyetlerimizde ve yapilan islerin emniyeti
icin ilgili yasal mevzuat ve dizenlemeler gergevesinde yuksek standartlara bagl galisinz.

Sorumluluklarimiz

Yasalara ve Mevzuata Uyum Sorumlulugumuz: Faaliyet gdsterdigimiz Ulkelerin yasalarina ve mevzuatina
uygun hareket ederiz. Bu faaliyetlere iliskin bilgi, belge ve kayitlari dlizenli ve eksiksiz olarak tutar ve muhafaza
ederiz. Kamuya aciklanacak ve yetkili mercilere sunulacak her turlli rapor, sunum, mali tablo ve dipnotlari
yasalara, mevzuata ve sirket ici dlizenlemelere uygun olarak titizlikle, dogru ve seffaf olarak hazirlariz.

Calisanlara Kargi Sorumluluklarimiz: Calisanlarimizin 6zIUk haklarinin tam ve dogru sekilde kullaniimasini
saglariz. Calisanlarimiza durust ve adil yaklasir, ayrimci olmayan, givenli ve saglikli bir calisma ortami taahht
ederiz. Calisanlarimizin bireysel gelisimi icin gerekli cabayi gdsterir, sosyal sorumluluk bilinci ile yer alacaklari
uygun sosyal ve toplumsal faaliyetlere gonulll olmalart konusunda da destekleriz.

Mausterilere Kargi Sorumluluklanmiz: Musterilerimizin ihtiyag ve taleplerine en kisa zamanda ve en dogru
sekilde cevap veren, musteri memnuniyeti odakli proaktif bir anlayigla galiginz. Tim musterilerimize karsi durust
ve adil davranir, onlara karsi taahhttlerimizi zamaninda ve sdz verdigimiz kosullarda yerine getirmek icin gerekli
cabay! gosteririz.

Tedarikgilere ve is Ortaklarina Karsi Sorumluluklarnimiz: Birlikte is yaptigimiz kisi ve kuruluslar ile is
ortaklanmizin gizli bilgilerini 6zenle koruruz. Tedarikgilerimize ve is ortaklarimiza adil ve saygili davranir;
yukdmlUtlUklerini zamaninda yerine getirmesi ve yagsanabilecek anlasmazliklarin énlenmesi, giderilmesi ve
¢dzume ulastinimasi igin gerekli gayreti gosteririz.

Rakiplere ve Sektére Karsi Sorumluluklanimiz: Sektorel rakiplerimizle yasal ve etik bir zeminde rekabet
ederiz. Rekabet hukuku kurallarina uyar ve haksiz rekabetten kaginiriz.

Toplum ve insana Karsi Sorumluluklarimiz: Demokrasinin ve insan haklarinin korunmasina, egitim ve hayir
isleri yapilmasina, sug ve yolsuzluklarin ortadan kaldirimasina dnem veriyoruz. Topluma yonelik sorumiulugu
artiracak her tUrll faaliyet ve olusuma destek olur, cevre dostu teknolojilerin gelistiriimesine dncelik veririz.
Faaliyette bulundugumuz cografyalarin gelenek ve kultUrlerine duyarl davraniriz. Tum uygulamalarmizda insan
saghginin korunmasini ve gevreye gosterilen sayglyl gdz dnunde tutariz.

36

Kurumsal Yonetim ASAS ve Surdiirilebilirlik Siirdiiriilebilir is Anlayisimiz

Paylagimci Guvenilir Cevreye Sayqil Surdurilebilir Kalkinma Odakl

Musteri Memnuniyeti

Kurum degerlerimiz arasinda yer alan “musteri odakliigi’ni tim sureclerimizin ilk 6nceligi olarak merkeze aliyoruz.

Bu noktadan hareketle, organizasyonumuzun i¢ ve dis musteri odakliigini standartlastirmak ve dogru refleks
verme yetenegini gelistirmek Uzere kurguladigimiz Yerinde Aninda Kalite (YAK) yaklasimimizla yarattigimiz iklim
kosullarinda;

* ¢ ve dis musteri beklentilerini anlayan,

e Sorunlarin ¢6zUmunU olustugu yerde arayan,

e Dogru iletisim ve sistemik iligkiler ile sUregleri ydneten,

e Pozitif yaklasimi benimsemis, her problemi bir gelisim noktasi olarak gdren,

e Bilincli ve katiimci bir organizasyon yapisi ile mUsteri beklentilerini karsilamak Uzere calisiyoruz.

Kurumda farkli seviyelerde entegre sekilde yUrattugumuz sistematik YAK toplantilaryla, hat seviyesinden Ust
ybnetim seviyesine kadar musteri odakl tim konulari ilgililerin katiimiyla duzenli periyotlarda degerlendiriyor,
kalici ¢cozUmler ile mUsteri memnuniyetini garanti altina aliyoruz.

Yerinde / Aninda Kalite Modiilleri

Hizh Veri Akisi:

Dijital Y.A.K Platformu /
Toplanti Defterleri /
Panolar

Fabrika Y/A Kalite Alanlan
Mdusteri / Standardizasyon Kararlari
- KPI Takipleri / 5S / SEC / Y.AK

-ic / dis muisteri sikayeti bilgilendirmesi

Bolum Y/A Kalite Alanlan

Operasyon Kararlari

- Hat konsolide performans takipleri

- Basarill galismalarin sunumlari - Kaza Paylasimi Formu
-i¢ / dis misteri sikayetleri bilgilendirmeleri

Hat Y/A Kalite Alanlan

Hizh C6ziim Kararlan

- KPI takipleri

- ig / dis musteri sikayeti bilgilendirmeleri

- YAK dokimanlar - Kaza Paylasim Formu

Dogru Bilgi Akisi:
Coézum Kartlan /
Egitim-Tek Nokta
Dersi / Panolar

Karar Sayisi ;

Amagc: Bilgi ve veri akisini hizlandirmak,
Katma deger odakli yonetimi desteklemek,

Karar vermeyi kolaylastiracak iletisim/analiz ve
takip araclarini saglamak.
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DIGITALL Projesi: Endiistri 4.0 Dénisiim Yolculugu!

Digitall Projesi’ni kullanilan ttm prosesleri dijitallestirerek daha hizli ve dogru kararlar alinmasini saglamak ve
uygulamalarda mukemmeliyet elde ederek deger yaratmak amaciyla hayata gegirdik.

AQirlikli olarak mimari sistemler icin yaptigimiz yatinmlari, bugtn otomotiv, rayli sistemler, tekne, uzay, savunma
sanayii gibi yuksek teknoloji ve ileri dizey gugll organizasyon ve yonetim glcu gerektiren alanlara dogru
gelistirmeye ve blyUtmeye devam ediyoruz. Bu nedenle, artik yeni bir diinyanin kapilarini agmis durumdayiz. Bu
yeni kapilarin agilimasi, aslinda yeni musteriler, yeni rakipler, yeni firsatlar ve yeni riskler demek. Kapisini agtigimiz
bu yeni diinyada da gelisimimizi sturdurtp liderlik konumuna gelebilmeliyiz. Bu sebepten, daha énceden
kullandigimiz teknolojiyi, streci, yonetimi, iletisimi ve is yapma kultdrint de yeni diinyaya gére dénustirmemiz
ve yenilememiz gerekiyor. Bu hedef dogrultusunda, 2010 yilinin baslarinda, Yonetim Kurulumuz éncelikle PWC
ile dijital platform se¢me konusunda bir danismanlik aldi ve kurumsal platformumuzu SAP olarak secti.

2013 yilinda ilk SAP kullanimimiz ile 6ncelikle temel slrecleri SAP’ye gecirdik ve 2018 yilinda da topyek(n bir
dijitallesme yolculuguna basladik. Bu amagla “DigitALL” adinda 14 ayri projeden olusan bir Dijital Dontstim
Programi baglattik. 1 Ocak 2020 itibarlyla da projeleri hayata gecirerek dijital donUsim yolculugumuzun en
onemli ilk adimini tamamlayacagiz. Bu kapsamda firsattan 6demeye tim teklif, siparis, planlama, Gretim, satin
alma, stok, sevkiyat, lojistik, finansal strecler gibi tum surecler, SAP S4/HANA platform Uzerinde entegre bir
sekilde igletilebilir hale gelecek. Ayrica 2020 sonlarina dogru baslayacak olan SAP Hybris projeleriyle musteri
deneyimini de dijitallestirecegiz ve tUm surecleri ugtan uca entegre bir yapida dijital bir ortamda igletilebilir,
yonetilebilir ve izlenebilir hale getirecegiz.

2021 itibariyla da, kurulan bu kurumsal dijital altyapi Uzerinde tim Uretim tezgahlarinin Endustri 4.0 konseptine
uygun olarak SAP Ml sistemi ve SAP S4/HANA sistemi ile entegre edilmesini, bu tezgahlardan elde edilecek
sensor verileriyle veri analizlerinin yapilmasini, makine-insan etkilesiminde Yapay Zeka (Al) kullaniminin yolunu
acmay! planliyoruz. Bu analitik veriler ve yapay zeka yardimiyla, musterilerimize firsattan 6demeye kadar tim
deger zincirinde yenilikgi Grdin ve hizmetlerini daha rekabetci sartlarda sunmayi hedefliyoruz. Bu dijital dontstim
yolculugumuz, sadece Endustri 4.0 yolculugu olmanin étesinde ugtan uca bir donidsum oldugu igin, basta
musteri deneyimi olmak Uzere finansal gorinurligumuzin de daha iyi bir noktaya gelecegine inaniyoruz.
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Gerceklestirilen Projeler

e SAHANA sistemine gecis

e P|/PO sistem gegcisi

e GATP-PPDS modulleri gegisi

e TRM modulU gegisi

e E-cOzUm gegigleri

e HR sistem ayristirmasi-HANA gegisi
e Fiori gegisi

e Cek tarama sistemine gecis

e Yeni UYAT kurgusu

¢ |FRS ve VUK raporlama

e Elektronik hesap 6zeti ve i-Clzdan

* YUDA slirecinin HANA'ya alinmasi

e Kredi ydnetiminin devreye alinmasi

ASAS ve Sirdurtlebilirlik

Siirdiiriilebilir is Anlayisimiz

Cevreye Sayqil Surdurilebilir Kalkinma Odakl

e Qlik sense analiz ve raporlama sistemine gecis
e MDG Master Data Governance sistemine gecis
e EBA-Fiori -QDMS uygulamalari

e Teklif Degerlendirme Sistemi’ne (TDS) gegis

e Kantar entegrasyonlari

e Yassi HANA gegisi

* MES entegrasyonlari

e QM - PM yayginlastirma projesi

e Etiketlerde karekod donusumu ve takibi

e Mobil uygulamalarin devreye alinmasi

e Mal kabulde dijital imza

e Ml sisteminin devreye alinmasi

}

39



ZIASAS

Siirdiiriilebilirlik
Raporu
2019

Raporumuz Genel Midirtimiziin Mesaj Hakkimizda

Tedarikgi lliskilerimiz ve Tedarik Yonetimi

Sundugumuz Urtn ve hizmetlerin kalitesini azami seviyede saglayabilmemiz; satin aldigimiz ham madde, Urdn ve
hizmetlerin performansiyla dogru orantiidir. Satin alma streclerimizde, maliyet avantajlar, termin ve uluslararasi
sertifikasyonlara uygunlugun yani sira; is sagligi ve glvenligi, cevresel etkiler, calisma hayati ve etik kurallara uygun
hareket ederiz.

.
A

' l' 0
N

ASAS Aliminyum vizyon, misyon ve stratejileriyle uyumlu olarak;

e TUm paydaslarimiza rekabet avantajl saglayan ve bagliigi artiran tedarik zinciri is modelleri gelistiriyoruz.

e MUsterilerimizin kalite, fiyat, teslimat, iletisim, tasarm destegdi ve diger tim konulardaki beklentilerini en
yUksek seviyede ve en etkin maliyet yonetimiyle karsiliyoruz.

e Tedarik zinciri agindaki malzeme, bilgi, teknoloji, para, metot ve is glict kaynaklarimizi etkin ve entegre
sekilde ydnetiyoruz.

e SUreclerimizi yalin, katma degerli ve yenilikgi metotlarla tasarlayip performans hedeflerimizi gergeklestiriyor
ve surekli iyilesiyoruz.

e Tedarik zincirimizi bu politikayla ydnetirken uymakla yukumliU oldugumuz yonetim sistemi sartlarina, bilgi
guvenligi ilkelerine; ayrica cocuk isci calistirmayi ve ayrimciligi engelleyen, insan haklari ve cinsiyet esitligine
dayall, etik yaklasimlar kapsayan tim ulusal ve uluslararasi yasal mevzuata uygun hareket ediyoruz.

40

Kurumsal Yonetim

Tedarik zinciri
agindaki
kaynaklarin
etkin yonetimi

Tedarik sureglerinde
surdurdlebilir maliyet
optimizasyonu
galismalarinin
yaplimasl ve
beklenen kalite
dUzeyinin
saglanmasi

Tedarik zinciri
agindaki tim
stoklarin yonetimi
ile kaynaklarin etkin
kullaniimasi

ASAS ve Sirdurtlebilirlik

Paylagimci

Givenilir

Cevreye Saygil

Siirdiiriilebilir is Anlayisimiz

Tedarik Zinciri Strateji Haritamiz

Musteri
beklentilerini etkin
maliyet yonetimi ile

karsilamak

Lojistik
optimizasyonu
calismalar yapmak

Paydaslarimiza
rekabet avantaji
saglayan tedarik zinciri

¢ozUmleri Uretmek

Planlama
sureclerinin tam
ve zamaninda
yonetimini
saglamak

Ham madde
tedarikiyle,
musteriye Urdn
teslimi arasinda
gecen surecleri
etkin yonetmek

Paydaglarmizin
bagliigini artiracak
is modelleri
gelistirmek

Stire¢ mukemmelligi
galismalari ile
maliyet avantajl
saglamak

Surdirtlebilir Kalkinma Odakl

Etkin karar destek
sistemleri kurmak

Tedarik zinciri
sureglerini ugtan
uca dijitallestirerek
sureg
mukemmeliyetini
saglamak

. Vizyon . Ana s Hedefi . Ana Stratejiler
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Tedarik zincirimizde, “Paydaslarimiza rekabet avantajl saglayan tedarik zinciri ¢éztmleri Uretmek” vizyonuyla
ana is hedeflerimizi belirledik. lligkilerimizi, is hedeflerimiz dogrultusunda stirdirtlebilir rekabeti esas alan etik
ilkelerimize uyumlu ve glvene dayall olarak yUrtttyoruz. Ekonomisi gugll, operasyonel olarak ¢evresel etkilerini
azaltan, kalite ve sUreklilik bakimindan gUvenilir bir tedarik zincirinin hedeflere ulasmamiz agisindan ¢ok énemili
olduguna inaniyoruz. Bu dogrultuda, deger zincirimizin en énemli unsurlarindan olan tedarikgilerimizin strekli
gelisimlerine katki saglamak Uzere c¢alislyoruz.

Tedarik zincirindeki tim sUreclerimiz Satin Alma Direktdrligu tarafindan ydnetiliyor. Satin alma kategorilerimizde;
ham madde, hizmet, yatinm, ithalat ve inracat operasyonlarinin yénetiimesi de dahil olmak Uzere 5 farkli (igerikte
5 kategori var) baslik bulunur. Satin alma kategorilerimizin her birinde sUreclerimiz farkliik gdsterir. Tedarik Zinciri
Ydnetimimiz, 3 ana suregten olusur:

* Secim Siireci * Degerlendirme Siireci * Tedarik¢i Gelistirme Siireci

Tedarikgilerimiz etkin ve etkili bir 5n degerlendirme sisteminden gecer. ilgili birimlerimiz, satin aima stirecini
belirlenen kriterler cercevesinde en uygun sartlarda tedarik etmekle sorumludur.

Tedarikgilerimizi yilda en az bir defa degerlendirmeye tabi tutariz. Bu dederlendirmeler, satin alma kategorisine
gore farklilik gdsterir. Yaptigimiz degerlendirmeler neticesinde, performans notuna goére tedarikcilerimizi gelisme
programi kapsamina aliriz.

TTedarikgilerimizin Dagilimi ‘ 2018 ‘ 2019

Yerel Tedarik %29,7 %28,3
Yurt Dig Tedarik %70,3 %71,7
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”
lyi uygulama
ornekleri ‘

e

¢ Alesta Natural Projesi

Akyazi fabrikalarimizda ihracat kapasitesinin artmasi nedeniyle palet ve ambalaj malzemesi imalatinda
kullanilan daha fazla kurutulmus keresteye ihtiya¢g duyduk.

Akyazi fabrikamiza yakin lokasyonda olan “Alesta Natural” isimli tedarik¢imizle kurutulmus kereste kapasitesini
artirmasi icin ilave kurutma firini yatinmi yapmasi konusunda gorismelere basladik ve alim miktarlari
konusunda mutabakata vardik.

Gelistirdigimiz stratejik ortaklik ile tedarikgimizin tretim kapasitesini %30 artirma calismalarimiz basladi. Uretim
kapasitesinin artmaslyla birlikte tedarikgimiz de ayni zamanda %33’lUk kazang artisl saglayacak.

¢ Anadolu D6kiim Yerlilestirme Projesi

Yurt disindan temin ettigimiz ¢elik masura maliyetinin yuksek olmasi ve teslim surelerinin uzun olmasi
sebebiyle, tedarikgi firmamiz Anadolu Dokiim Firmasi ile “YERLILESTIRME PROJESI” baglattik.

Tedarik¢cimiz ile yaptigimiz gérismeler sonucunda projenin yapilabilirligine karar verdik ve fiyat anlagsmasi
yaptik. Ardindan, kullanilan malzeme numunelerinin firmaya génderilerek Uretim yapilmasini istedik.
Firmadan gelen numunelerle isletmede farkli denemeler yapiimasi sonucunda performans aldik ve Uriinun
yerlilestiriimesini sagladik.

2019 yiliigin yapilan son alimda yurt disi tedarik¢imizden aldigimiz fiyat 7.000 €/adet iken, yerlilestirme projesi
sonucunda 2019 yilinda Anadolu D6kdm firmasindan aldigimiz fiyat ise 5.000 €/adet olarak gergeklesti.
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i L. T IEER B
Sosyal Projelerimiz o [0

Faaliyet gosterdigimiz bdlgede toplumun refah dlzeyini gelistirmeyi, gelisimin ekonomik, kulttrel, sosyal ve
cevresel acidan surdurUlebilirigini saglamayi hedefliyoruz. Bu kapsamda duzenli olarak yaptigimiz etkinlikler
asagida yer almaktadir.

Cocuk Esirgeme Kurumu Etkinlikleri

ASAS Aillesi olarak, odagimiza gelecegimizin
gUvencesi cocuklarimizi alarak baslattigimiz
kurumsal sosyal sorumluluk hareketi
kapsaminda, faaliyet gosterdigimiz bdlgede
yer alan Sakarya Dostluk Cocuk Esirgeme
Kurumu’ndaki cocuklarimizla birlikte “Kalpler
Hep Cocuk Kalmall” diyerek her yil etkinlikler
duzenliyoruz.

Asas ve Kizilay is Birligi ile Bir Damla Bin Umut Projesi

Birlik olmanin énemli oldugu bilinciyle kdk
hicre nakli ve kan bekleyen hastalarimiza umut
oluyoruz.

Asas Basketbol Kuliibii

Faaliyet gosterdigimiz bolgedeki cocuklarin
hayatlarina spor ve egitim yoluyla pozitif
dokunuslar yapmanin gelecek igin en dogru
insan kaynaklari yatinmi oldugu inanciyla
kurdugumuz basketbol okulunda minik dev
adamlar yetistiriyoruz.

Spor sevgisinin saglayacagi sosyallesme, kotu
aliskanliklardan uzaklasma, disiplin ve saglikli
yasam ile cocuklari hayatta daha basarili bireyler
olarak yetistirmeyi amagliyoruz.
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Cevre Ginu Etkinligi

2019 Cevre Koruma Haftasi kapsaminda

Akyazi ve cevresindeki okullara ziyaretlerde
bulunduk. Cevreyi ve dogayl korumanin énemini
dgrencilerle paylastik. Bolgedeki, Paris ilkdgretim
Okulu’na ve Karapurgek Atattrk Ortaokulu’na
hibe edilen atik Unitelerinin teslimati sirasinda da
okullarda dizenlenen etkinliklerde yer aldik.

Etkinlikler kapsaminda, atik Unitelerinin teslimi
sirasinda kisa bir egitim verdik ve atiklarin ayr
toplanmasinin dnemini &égrencilere aktardik.

Is Giivenligi Haftasi (3M Egitimi)

TUm calisma arkadaslarmizin Kigisel Koruyucu
Donanimlar (KKD) hakkinda en guncel bilgileri
edinebilmesi icin Aliminyum Profil Uretim
Tesisimiz 6nunde etkinlik duzenledik. 3M
firmasindan uzmanlarin katilimiyla dtizenledigimiz
etkinlikte, KKD’nin sahalarda en etkin sekilde
kullaniimasi igin farkindalik yarattik. Ayni
zamanda, KKD’ye yapilmasi gereken bakim

ve temizlik islemleri uzmanlar tarafindan
galisanlarnmiza gdsterildi.

Etkinlik kapsaminda DEMOVAN arag getirdik

ve Sosyal Tesisler Egitim Salonumuzda sanal
gerceklik deneyimi kurduk. Salona kurulan sanal
gerceklik deneyimi ile galisanlarimiza, yuksekte
calismak icin kullaniimasi gereken KKD ve
calismaya baslamadan 6nce KKD’de kontrol
edilmesi gereken noktalar gosterildi. Ayrica sanal
gerceklik deneyiminde galisma arkadaslarimiz,
yUksekten diisme deneyimini yasayarak KKD’nin
onemini bire bir gdzlemledi.
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ASAS Marka Stratejisi Galismalari

2019 yilinda yaptigimiz calistaylar ve pazar icgorulerimiz neticesinde marka vizyonumuz ve misyonumuz
asagidaki gibi belirlenmistir.

Marka Vizyonu:

“Hayata Deger Katan” bir marka olarak; Turkiye’de alanimizda otorite olmak ve faaliyet gosterdigimiz stratejik
pazarlarda tim paydaslarimizin yiksek itibar gésterdigi bir firma olarak konumlanmak.

Marka Misyonu:
IYl Ki, ASAS VAR!

Turkiye'de ve faaliyet gdsterdigimiz stratejik pazarlarda gerek kurumsal tutumumuz, gerekse toplumsal
hassasiyetimizle «deger katmak» ve tim paydaslarnimizin “lyi ki ASAS var!” demesini saglamak.

2017 yiindan bu yana “Hayatin her yerinde sizinleyiz!” sloganiyla genis yelpazede Urettigimiz mamul/yari
mamul vb. Urin gaminin, gunlik hayatimizda kullandigimiz kahve makinesinden mutfak folyosuna; her gin

ise giderken bindigimiz tren, metro, otomobil vb. yuksek teknoloji gerektiren araglara kadar birgok alanda
kullanildigina dair vurgu yapiyoruz. Amacimiz, sanayide gucli Uretim gUcine sahip firmamizin hizmet verdigi
alanlarn somutlastirarak, yaptigimiz isin kapsaminin paydaslarimiz ve son kullanicilar tarafindan da algilanmasina
katki saglamaktir.

2019 yilinda firmamizin ¢ati marka deg@erlerinin de tespit edildigi proje kapsaminda, marka 6zimuzu “Deger
Katar” olarak belirledik. 2017 yilindan bu yana kullandigimiz “Hayatin her yerinde sizinleyiz!” sloganinin, sosyal
sorumluluk, i¢ ve dis iletisim faaliyetlerimizi de kapsayacak sekilde “Hayatin her alanina deger katar” iletisim
stratejisiyle desteklenmesine karar verdik.
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Marka Mimarisinin Yapilandirilmasi

2019 yilinda markalasma anlaminda énemli adimlardan birisini attik. 2019 yilina kadar, faaliyetlerine bunyemizde
devam eden is birimlerinin gelistirdikleri Grlnler icin o Urdn grubunu tanimlayan isimlerle markalama calismalari
yapiyorduk. 2019 yili itibariyla ise, ASAS markasi altinda yer alan Grun markalari olan Naturoll, Naturalbond,
Rescara, Aludes vb. markalari kaldirarak ana kurum adi olan ASAS markasinin kullaniimasina karar verdik.
Urlnlerimizin satisini B2B olarak adlandirilan is diinyasindaki profesyonellere yaptigimiz icin ve sektdrde giicli
marka algimizin ve bilinirligimizin olmasi sebebiyle, marka degerimizden tim Urtn gruplarinin faydalanmasini
hedefledik.

Bu yeni yapiyla birlikte;

e NATUROLL, RESCARA, RESCARA ELITE, ALUDES markalarinin kaldirlarak ASAS ana kurum markasinin
kullaniimasina,

e Katalog vb. mecralarda ASAS markasinin yalniz basina kullaniimasina ve trtindn ait oldugu is segmentinin
yazi olarak verilmesine, web site kullanimlarinda marka yanina is segmentinin eklenmesine,

e ALFABOND markasinin tamamen kaldirimasina, bu Grin grubunun NATURALBOND 30+30 olarak
piyasaya sunulmasina,

e NATURALBOND ve SIGNBOND markalarinin statistiniin degistirilerek Urtin adi olarak kullaniimaya
devam edilmesine, ediimesine, VERATEC markasinin bilinirligi olan birkag tlke haric ASAS markasina
cevriimesine,

¢ VERAWIN markasinin kullaniminin kaldinimasina,

e Sanat, Akademi ve Spor Kullbi’nde «Onayli-Endorsed» yapida bir marka mimarisiyle hareket ediimesine
karar verdik.
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Tanitim Faliyetlerimiz

Fuarlar

6 kitada 90’dan fazla Ulkeye ihracat gerceklestiriyoruz. Gerek mevcut satis gergeklestirdigimiz pazarlardaki
konumumuzu gugclendirmek gerekse yeni pazarlardaki firsatlar degerlendirmek adina 2019 yilinda 3 tanesi
Turkiye’de olmak Uizere toplam 11 fuara katildik. insaat sektérd, aliminyum sektdrii ve ulasim sektorii basta
olmak Uzere Almanya, Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Kanada, Fransa, Portekiz, Meksika ve Birlesik Arap
Emirlikleri (BAE) Ulkelerindeki fuarlara katiim sagladik.

2019 yilinda firma bunyesinde iki reklam kampanyasi planlayarak hayata gecirdik.

ASAS Reklam Kampanyasi-Cevherler Soruyor

ASAS

Tiirkiye’nin

Bu Cevherlerini
Taniyor Musun?

Cevherler Soruyor kampanyasini, kurumsal marka bilinirligimizin son kullanici nezdinde de bilinmesini saglamak
amaciyla planladik. Kampanyada, insanlarin aklinda global projelerde yer alan Turk firmasi imajini 6n plana
clkaran sirketimizin, farkli sektérlerde hayata gegcirdigi nitelikli islerden dort tanesini (CERN, haberlesme uydusu,
otomotiv sektdru icin fren bloku Uretimi, tren sektdrl igin Uretim) sectik. Ayrica devam kampanyasi niteliginde
genclerin Urun gruplanmizdan bahsettigi cekimler icin senaryolar hazirladik.

Kampanya surecinde hem kisilerin ilgisini hizli olarak markaya ¢ekerek etkilesim kurulmasini saglamak hem de
yaptigimiz isleri hazirlanacak olan kisa videolarla somutlastirarak akilda kaliciiginin artinimasi agisindan yarisma
formatinda ilerledik.

Kampanyada uluslararasi projelerde yer alan ve Turkiye’nin degeri olan firmamizin tanitimi, verilmek istenen
mesaqj ile uyumlu olarak, Ulkemizi uluslararasi yarismalarda birincilik alarak basariyla temsil etmis olan 3 gencg
tarafindan yapildi.

Dijital mecralarda yayinlanan reklam kampanyasi icin 6zel web sitesi tasarlayarak, yarismaya katilmak isteyenler
icin videolu sorular hazirladik. Yarisma, TUrkiye’'nin her yerinden blyUk ilgi gorerek basarn sagladi. Sorulara yanit
verenler arasindan Milli Piyango huzurunda yapilan ¢ekilis sonucunda 5 kisiye iPhone XS Max verdik.
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ASASPEN Reklam Kampanyasi-Mimar Sinan Testleri

MIMAR
SINAN OLSA
NE YAPARDI?

5 kitada 55 Ulkeye ihracat gerceklestiren PVC pencere ve kapi sektoriinde hizmet veren is birimimizin,
ASASPEN markasiyla yurt icinde bilinirligin artinimasina yonelik calismalart 2019 yili icinde baslattik.

Global pazarlarda kabul gérmus ve onaylanmis bir Tlrk markasi olan, konusunda uzman, gtven duyulan
ASASPEN marka imajinin; yaratmis oldugu degerle dinyada bilinen, eserleriyle konusundaki uzmanlgini
kanitlamis Mimar Sinan’in is disipliniyle anlatimasina karar verdik.

Mimar Sinan’in eserlerini yaratirken sectigi malzemeleri titizlikle sinamasini, Ustlin performansi aramasini ve is
disiplinini reklamda 6ne c¢ikarilacak olan temalar olarak belirledik.

Kampanya icin dijital ve radyo mecralar Uzerinden yayllm planladik. Radyo spotu olarak Nil Karaibrahimgil
tarafindan seslendirilen jingle’i kullandik.
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Giivenilir Is Anlayisimiz 2 17 ASAS’ta Galisma Hayats

Bizim i¢in “insan” en degerli varliktir, kurum degerlerimizin temeli ise insan odakli bir yaklasim ile “Dokunarak
Calisana Saygi"drr.

Buradan hareketle politikamiz;

e Bugunun ve gelecegdin organizasyonel ihtiyaclarini hazirlamak igin sirketimizin hedef ve stratejileri
dogrultusunda kaliteli insan guct alimini gergeklestirmek, bu gtictn en etkin ve verimli sekilde
degerlendirimesini saglamak icin ise basarlyl temel alan ¢cagdas insan Kaynaklari uygulamalarini yiiritmek,

e Calisanlarimizin kurum vizyonu ¢ercevesinde kendilerini gergeklestirebilecegdi bir ortam yaratmak,

e Calisma arkadaslarimizin kendileri ve aileleriyle birlikte aidiyet hissedecekleri ve gurur duyacaklari gtivenli bir
is yeri olusturmak,

e Aramiza, kurum vizyonumuza ve “ASAS Benim” kiltGrine sahip ¢ikacak, egitim dizeyi yuksek, iyi yetismis,
yeniliklere ve degisimlere acik, girisimcilik yetenegine sahip, kendini ve isini gelistirmeyi hedefleyen, takim
calismasinin guictne inanan kigileri katmak,

¢ \Vizyonumuza ve stratejik hedeflerimize uygun insan Kaynaklari gelisim intiyaclarini tam olarak karsilayan
organizasyon olmak icin, ASAS AKADEMI buinyesinde degisim ve gelisime dnculiik edecek calisanlarimizi
desteklemek Uzere mesleki ve kisisel egitimler dlizenlemek.

Biz, “ASAS Benim” diyen ASAS$’llar olarak;

e Degerlerimizi rehber ediniriz,

e Egitimin surekliligine inanirz,

e Takim calismasi ile cozllemeyecek hicbir seyin olmadigini biliriz,

e Calisan memnuniyetini ve kaliteli hizmeti her seyin Ustliinde tutariz,

e ASAS’ll olmaktan gurur ve heyecan duyariz.

«Calisanlarimizin aidiyetini artirarak, bugunin ve gelecegin organizasyonel ihtiyaglarina hazir olmak ve tercih

: : edilen girketler arasina katimak» vizyonumuzdan hareketle, tim ¢alisanlarimizin mutlu oldugu, herkesin
calismak istedigi bir ortam yaratmayi ana hedef olarak belirledik.

Ekonomik gelismenin saglanabilmesi icin ¢alisanlarimizin kurumsal baglihigini ve strekliligini saglamak bizim igin

bir zorunluluk. Bu durum, calisanlarimizi en énemli paydasimiz yapiyor. Calisanlarimizin strdirdlebilir blyiimede insana saygi = <ASA$ Benim» kiiltiirii ile caligmak
en onemli paydasimiz oldugg bilinciyle kurumsal baglilig artirmak amaciyla; guvenli, saglikli ve motive edici bir Bu dogrultuda, is hedeflerimizin yakalanmasinda calisanlarimizin katkilarini artiracak, potansiyellerini agiga
caligma ortami olusturmak igin aliglyoruz. clkaracak, mutlu olacaklar, dlctlebilir, seffaf, ve kendini gelistiren, kapsayicilik ve gesitlilige dnem veren, firsat

esitligini ttm kademelerde benimsemis, zorla calistirma dizeninden uzak stratejiler gelistirdik.

Ana is hedeflerimize nasil ulasacagimizi, ana strateji ve stratejiler ile tanimladik:
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Raporumuz Genel Midirtimiziin Mesaj

ASAS insan Kaynaklar Strateji Haritasi

Calisanlarimizin aidiyetini
artirmak, bugunin ve
gelecegin organizasyonel
ihtiyaclarina hazir olmak

ve tercih edilen sirketler
arasina katilmak

Firmamizin gelecegini
garanti altina
alacak yeteneklerin
cekilmesinde ve
gelistirilmesinde en
Gnemli unsur olan
gelisim olanaklarini
saglamak

Mavi yakanin
aileleriyle birlikte
aidiyet hissedecekleri,
kendilerini
gelistirebilecekleri
guvenli is yeri

Yonetici sirket
vizyonuna katilma
olanagi ve kendilerini
gerceklestirebilecekleri
ortam yaratmak

Calisanlarimizin
aidiyetini artirmak,
buglnun ve gelecegdin
organizasyonel
ihtiyaclarina hazir
olmak ve tercih edilen
sirketler arasina
katiimak

| |
| : |
~ — — Insan Saygi= [z] ASAS R\ BENIM Kiltiriini Olusturmak — — -
| ! ! |
| ' ' |

Kurum kaltGrand
olusturmak

Potansiyel personelleri
gelistirmek

Calisanlarimizin
aidiyetini arttirmak

ideal organizasyon

yapisini tasarlamak

‘ Vizyon ‘ Musteri Vaadi . Ana Stratejiler

Bizim igin 2019 yili, gelecegin organizasyonel ihtiyaglarina hazir olmak adina asagida belirtilen faaliyetlerle
gelecege yatinm yaptigimiz bir yil oldu.

1. Dijitallesme Calismalari:

SAP Fiori, Dijital Akademi, EBA Siiregleri calismalari ile iK’'nin tiim fonksiyonlarinda dijitallesme
calismalar yaptik.

2. Organizasyonel Gelisim Faaliyetleri:

Organizasyon altyapi calismalari (ASAS Benim Rotam Gelisim Merkezi Uygulamasi,
Norm Kadro Sistematigi) yaptik.

ASAS AKADEMI kapsaminda personellerimizin ve ekiplerimizin gelisimine yénelik programlar (Satis Ekibi
Gelisim Programi, Stajyer Gelisim Programi, Teknik Operatdr Gelisim Programi) olusturduk

3. Ucret Yoénetimi:

is kademelerini giincelledik ve bu kademelere gdre (icret calismasi hazirladik.
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Kurumsal Yonetim

Paylagimci

Secme ve Yerlestirme:

ASAS ve Sirdurtlebilirlik

Givenilir

Cevreye Saygil

Siirdiiriilebilir is Anlayisimiz

Surdirtlebilir Kalkinma Odakl

Aday segme, yerlestirme ve terfi stireci de dahil olmak Uzere sirket ici ¢alisma hayatinin higbir strecinde din,
dil, rk, cinsiyet aynmi gézetmeyiz. Is stireclerinde tiim calisanlanmiz icin esitlikci ve adil bir yaklagsim uygularz.
Secme ve yerlestirmedeki temel hedefimiz “dogru ise uygun personel”dir.

Sirketimizin segme ve yerlestirme uygulamalari, ana stratejilerimizden olan ideal organizasyon yapisini
tasarlamaya ydnelik sekillenmistir. 2019 yili itibaryla ASAS Benim Rotam (4x4) projesi kapsaminda
Degerlendirme ve Gelisim Merkezi calismalarina basladik. 2020 yilinda Degerlendirme Merkezi’'ni, ise alim
sUrecine entegre ederek aday seciminde ara¢ olarak kullanacagiz.

Pozisyon Belirleme ve
llan Yayinlama

e BOIUmM mudurleri, agik
pozisyonla ilgili Personel Talep
Formu doldurur ve insan
Kaynaklari’na iletir.

e Basvuru Kaynaklarr araciligiyla
ilan yayinlanir ve aday basvurulari
toplanir.

N J

~/ On Secim ~

e Gelen basvurular degerlendirilir,
pozisyonun gerekliliklerine uygun
adaylar belirlenir.

e Pozisyonun gerekKliliklerine
hizmet edecek olan yetkinlik bazli
mulakat goérismesi yapllir.

e Pozisyonun gerekKliliklerine
hizmet edecek olan Kisilik
Envanterleri ve Yabanci Dil

Degerlendirme testleri yapllir.

\_ J

e Miulakat T\

e ilk Milakat: Adaylar ile video
konferans, telefon veya ylz ylze
mulakatlar gerceklestirilir.

e Pozisyonun gerektirdigi testler
uygulanir, yoneticileri ile test sonuclar
ve mulakatlar degerlendirilir.

* ikinci Miilakat: ilk milakattan
gecen adaylar, teknik yeterliliklerini
degerlendirmek igin gérismeye

davet edilir.
= J

T Is Teklifi, —————
e Akademik ve profesyonel
yeterlilikleri dogrulanir.

e Referanslarin kontroll yapilir.
Uygun olan adaylar icin Ucret
belirleme ¢alismasi yapllir.

e Onay sureci tamamlanan
adaylara is teklifinde bulunulur.

N J

o ise Alim ve Yerlestirme ™

e is teklifini kabul eden adaylarla
ise alim sUreci baslatilarak evrak
listesi gdnderilir.

e ise alim stireci tamamlanan
pozisyonlarin ise alisma dénemine
katki saglayacak olan bilgiler,
“ASAS’ta ilk GUnim” sunumu
araciligiyla isbasl yapacak olan
adayla paylasilir.

* is sdzlesmesi ve diger gerekli
formlar imzalatilarak ise
yerlestirme sUreci tamamlanir.

T ASAS Benim Anketi TN

¢ ik ayda, oryantasyon ve gozlem
asamasinda, fiziksel ortama ve
bollime alisma donemi hakkindaki
dusunceleri almak amaciyla
uygulanir.

e 3. ayda, amirleriyle ve calisma
arkadaslariyla iliskilerinin sekillendigi
déneme ait izlenimlerini 6grenmek
amaclyla uygulanir.

e 7. ayda, “ASAS Benim” kultlrinun
benimsenmesi icin yapilabilecekleri
ve aksiyonlari tespit etmek amaciyla

- AN

uygulanir.

J

WDijital ise Alim (HR PEAK) Projesi:

Ise alm faaliyetlerinin tamamini tek bir platformda toplamak ve dijitallesen diinya kosullarina uyum saglamak
amaciyla 2020 yilinda dijital ise alim projesine baslayacagiz. Proje kapsaminda, 6ncelikle mevcut durum ve
dijital sistem analizinin gerceklestiriimesiyle iki segcenegdin fayda ve risk analizlerini yapacagdiz.
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Mavi Yaka El Becerisi Projesi

Olumlu degerlendirilen mavi yaka adaylarin gelisim alanlarini belirlemek ve adaylarin ihtiyac duydugu konularda
egitim destegdi vermek amaciyla el becerisini dlcmek Uzere 2019 yilinda baslattigimiz galismadir. Bu projede,
adaylardan cesitli el becerilerini kullanarak Grin tamamlamalarini istiyoruz.

e Uygulama sonuclarini, deneme ve degerlendirme stresinde karar verebilmek adina kullaniyoruz.

e Urliniin tamamlanmasini ise alim kriteri olarak degerlendiriyoruz ve proje, kalifiye eleman secimimize
katki saglyor. Gelisim alanini tespit ettigimiz adaylari, uygun ise almdan sonra ASAS AKADEMI tarafindan
egitimlerle destekliyoruz.

e Tamamlanan UrUnleri, Sosyal Sorumluluk Projesi kapsaminda degerlendiriyoruz.

ASAS Benim Anketi

ASAS Benim anketleri, kurum ve departman olarak gelistirebilecegimiz alanlar hakkinda geri bildirimler alarak
uygulamalarimizin kalitesini artirlmasina katki saglyor. Anketler, ise alimlarda tamamlanan deneme suresi
sonunda devam eden ASAS yolculugunun kalitesini de artiryor.

2019 yili ASAS Benim Anket Sayilan

Beyaz Yaka: 7146 Mavi Yaka: 394

Gorusmeler sonrasinda aldigimiz sikayet ve dnerileri YAK toplantilarinda gindeme aliyor ve ilgili béltmlere
raporlayarak aksiyon talep ediyoruz.

ASAS Benim anketlerinden elde edilen sonugclari 4 baslik altinda topluyoruz:

e SEC konulari e idari isler konulari  ® ASAS AKADEMI konulari @ Diger konular
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Istihdam Profilimiz
Calisan Sayisi Dagilimi

%29

%3~
ASASPEN Fab.

|

[
%38
Komp. Panel Fab.

Egitim Durumuna Goére Calisan Sayilarimiz 2018 2019
lIkdgretim 663 2.335
Lise ve Dengi 981 1.006
On Lisans 246 264
Lisans 374 397
Yiksek Lisans/Doktora 71 76
Toplam 2.335 2.419

Yasa Gére Calisan Sayilarimiz

18-25 Yas Arasl 233 222
25-35 Yas Arasi 1.046 1.062
35-55 Yas Arasi 1.030 1.08
55 ve Ustl 26 27
Toplam 2.335 2.419

Kideme Goére Calisan Sayilarimiz

1 Yildan Az 351 300
1-5 Yl Arasi 1.051 1.041
5-10 YIl Arasi 536 645
10 Yil ve Uzeri 397 433
Toplam 2.335 2.419

7 Al. Profil Fab.
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Genel Midirtimiziin Mesaj Hakkimizda

Calisan Baghhigi

Calisanlarimizin arasinda iletisimi kolaylastirmak, ekip ruhunu gelistirmek, ¢alisanlarimizin motivasyonunu
artirmak, aidiyet duygularini gticlendirmek ve ortak hedefleri paylasmak gibi amaglar dogrultusunda kurum
icinde ¢cok cesitli iletisim ve etkinlik faaliyetleri yratiyoruz. Organizasyonel Gelisim Mudurligt ve Kurumsal
iletisim MUdUrliga tarafindan yiritilen faaliyetlerimizi, sirket icinde yazill, sdzIG tim iletisim araclanyla takip
ediyor ve duyuruyoruz.

Calisan Baghhgi Anketi

En dnemli paydaslarimiz olan ¢alisanlarimizin memnuniyet dizeyini dlgtimlemek, sirket uygulamalarinin guclu ve

gelismeye acik yonlerini tespit edip aksiyon planlamasi yapmak icin ¢alisan baglilik anketi yapiyoruz. Bagimsiz
bir arastirma kurulusu tarafindan gerceklestirilen anket ile yarurlUkteki tim yasal gereklilikler, etik ve kurumsal
ilkeler g6z 6nine alinarak calisanlarimizin, beklenti ve ihtiyaclari 10 farkl baglik altinda degerlendiriliyor. Beyaz
yakada online ve mavi yakada dagit-topla veri toplama teknigini kullanarak tamamlanan arastirmaya 475’i
beyaz yaka ve 1060’1 mavi yaka olmak Uzere toplam 1535 calisanimiz katildl.

1 GENEL DU$UNCELER 6 YQNETiCiMiN (Bir Ust Amir)
YONETSEL BECERILERI
FIZIKSEL CALISMA ORTAMI, MARKA VE MUSTERI

2 HIZMET VE TESISLER 7 ODAKLILIK

3 ILETISIM VE TAKIM CALISMASI 8 PERFORMANS YONETIMI

MISYON, ViZYON, g YENILIKGILIK VE GELISIME
4 pOLITIKA STRATAJILER LIDERLIK
5 SOSYAL OLANAKLAR 10 SAGLIK EMNIVET, GEVRE, ENERJ

VE BILGI GUVENLIGI YONETIMI

Arastirmaya gore, sirketimizi diger calisanlara tavsiye etmeyi tetikleyen en 6énemli 3 aksiyon alani sirasiyla
«performans ydnetimi», «misyon, vizyon, politika ve stratejiler» ve «yenilikgi ve gelisime liderlik» hakkinda olumlu
distintlmesi olurken; «marka ve musteri odaklilik» calisan tavsiyesinde gorece en az énemli alan oldu.

Alanlarin genel degerlendirmelerine bakildiginda, «<marka ve musteri odakliik» ve «saglik, emniyet, cevre, eneriji
ve bilgi gvenligi yonetimi» basliklari, genel degerlendirmenin gdrece yuksek oldugu alanlar. Ote yandan,
«performans ydnetimi» ise gdrece dusuk degerlendirildi.
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ASAS Benim Rotam (4x4) Gelisim Merkezi Uygulamasi

Calisanlarimizin aidiyetini artirarak, gelecegin organizasyonel ihtiyaclarina hazir olmak ve tercih edilen sirketler
arasina katilmak vizyonumuzdan hareketle; kurum kulturint olusturmak ana stratejisi dogrultusunda ASAS
Benim Rotam (4x4) Yetkinlik S6zIGgu’'ne gore yetkinliklerin yonetici ve Uzeri pozisyonlarda mevcut durumunu
(GUclu ve gelisime acik yonler) tespit ettik. Ydnetici ve mudurlerimizin tamamini bu uygulamaya dahil ettik,
bdylece galisan bazli gelisim yol haritalarinin belirlenmesini sagladik. Bir sonraki asamada hazirladigimiz gelisim
planlarini hayata gegirecegiz.

ASAS Benim Rotam (4x4) Yetkinlik S6zIUgu; 4 ana kategoride toplam 16 alt yetkinlik ve 80 davranis
gbstergesinden olusuyor. Bu sdzlukle, sirketimizin stratejik hedeflerine basariyla ulasabilmesi icin tUm
calisanlarimizin ve yoneticilerimizin sahip olmasi gereken yetkinliklerin detayll olarak aktariimasi saglaniyor.
Sdzluk, ayni zamanda bu yetkinliklerle ilgili ortak bir dil olusturulmasinda da referans noktasi oluyor.

R 0 T

Rakip Degil, Odagina Tespit Et, Asla Yerinde
Ekip Ol Musteriyi Al, Sonuca Ulag! Saymal
Basariyl Planlal

R: lletisim ve Takim Caligmasi

O: Planlama ve Organizasyon

T: CozUm Odaklilik

A: Yenilikgilik ve Gelisime Liderlik

Sikayet Bildirim Sistemleri:

Calisanlanmizin isim belirtmeden gizli bir sekilde insan Kaynaklar’’na bildirim yapmalarini saglayan Sikayet
Bildirim Sistemi’ni 2019 yilinda kurduk. Sikayet bildirim kutularini, gizliligin saglanmasi esasiyla kamera gorts
acllarinin disinda bulunan giyinme odalarina yerlestirdik. Her pazartesi ginu kutulari acarak sikayet bildirim
formlarini topluyor ve aksiyon alinmasini saglyoruz. 2019 yilinda aldigimiz 45 adet sikayet bildiriminin tamamini
¢6zUme ulastirdik.

Calisanlanmiz ayrica ASAS Portal Uizerindeki mesaj boliminden insan Kaynaklar’na iletmek istedikleri konulari
ulastirabiliyor.
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ASAS’ta Hayat Aylik Biilten

Farkli is birimlerinde 2400’Un Uzerinde ¢alisan

e . Bu Béliimde
bulunan ASA§ nic l|Iet|§|m|n|n guglgnmesh Neler Oluyor?
calisanlarin bir birleri sosyal yoénleri ile de daha
yakindan tanimasi, farkli is birimlerinde Uretilen Yassi Mamuller Rula Levha

Pazarlama ve Satrs Mudurlugt

drdnler hakkinda bilgilendirme yapilarak kuruma
aidiyetin arttinlmasi amaciyla dijital aylik bulten
olarak hazirlanmaktadir. Bulten icinde calisanlarla
roportajlara, blog yazilarina, saglikla ilgili bilgilere,
ASAS'ta bir sonraki ay icin planlanan aktivitelere, bir PEVAMINIORY
proje bir Urtin kdsesiyle ASAS tarafindan Uretilen ve

hayata gecen projelere yer veriimektedir.

Bu ay konugumuz Yass Mamuller Rulo
Levha Pazarlama ve Satig Bolumu aldu.

Fisun Eryilmaz ve ekibini tanmyoruz.

iK YAK (insan Kaynaklan Yerinde Aninda Kalite)

IK YAK’I Insan Kaynaklar faaliyetleri ile ilgili bilgi ve veri akisini hizlandirarak Katma Deger Odakli yonetimi
desteklemek, karar vermeyi kolaylastiracak iletisim, analiz ve takip araclarini saglamak amaciyla uyguluyoruz.

Bu uygulama, IK ve SEC Direktorligi’'ne bagl birimleri temsilen kisilerin katildigi, Organizasyonel Gelisim
MUdUrt’ntn moderatdrliguni yaptigr; gundemleri SEC konular (ramak kalma/kaza), tekrar eden sorunlar,
denetim aksiyonlari, i¢c musterilerin beklenti ve geri bildirimleri, KPI'lardan sapma vb. konular olan ve maksimum
yarim saat suren toplantilardir. Toplanti gtindemi 1 gtin énceden bildirilir ve katiimcilar, toplanti gindemine
hazirlik yaparak (veri ve kanitlarla, 3 YAK sorusuna galismis sekilde) katiimaktan sorumludur.

Bdylece konularin kdk nedenini ortadan kaldirarak hizli bir sekilde kapatiimasini ve tekrarlanmasinin énlenmeye
calisimasini amagliyoruz.

Anne Siit Saati Projesi e

¢

Dogum izninden dénen kadin ¢alisanlarimizin stt
sagabilecekleri hijyenik, 6zel ve rahat ortami saglamak
amaciyla, yeni anne olmus ¢alisanlarimizin sut sagma
ihtiyaclarini karsilamak adina tUm is merkezlerimizde
konforlu odalar yaptik.
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ASAS’ta Hayat Faaliyetlerimiz

Kurumsal degerlerimizi olustururken ilk sirada calisanlarimiz yer aliyor. GlnkU ortak gelecek hayalleri
paylasildikga ¢cogaliyor, cogaldikca birlikte daha fazla aktivite yapma istegi olusuyor.

Cevre bolgelere yaptigimiz gezi organizasyonlariyla, cocuklarin sanatla etkilesimini artirmak amaciyla yil
icinde yaptigimiz gesitli organizasyonlarla ve duzenledigimiz yarismalarla blyUk ailemizin birbirleriyle olan
paylasimlarinin artmasini ve baglarmizin kuvvetlenmesini hedefliyoruz.

Her Yuvaya Altin Top Projesi

Kalplere dokunabilmek, en blyUk motivasyon
kaynagimizdir. Bu heyecanla, “Her Yuvaya Altin
Top” projesiyle her yil anne, baba olma duygusunu
tadamamis galisanlarimizin tdp bebek masraflarini
karsiliyoruz.

2015 yilindan itibaren toplamda 52 aileyi destekledik
ve 19 aile cocuk sahibi oldu. 2019 yilinda ise 9 aileyi
tedavi sUrecinde destekledik ve 5 aile gocuk sahibi
oldu.

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami’'nda
ASAS Basketbol Kulibi’ndeki miniklerimiz; Aile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler MUdurltigtne bagl
Sakarya Cocuk Evleri Sitesi Mudurlugu, Cocuk Evleri
Koordinasyon Merkezi MUdurligu ve Arifiye Cocuk
Evleri Sitesi Mudirliginden kardeslerini istanbul’da
yer alan KidZania’da agirladi.

Hep birlikte, hem eglenceli hem de bilgilendirici
bir giin gecirdiler.
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ASAS AKADEMI

ASAS AKADEMI, vizyonumuza ve stratejik hedeflerimize uygun insan kaynaklari gelisim ihtiyaclarini, proaktif
yaklasimla tam olarak karsilayan organizasyon olmak amaciyla kurulmustur. ASAS AKADEMI ile sirketimizin
uzun vadeli hedeflerine ulagabilmesi icin ¢alisanlarimizin profesyonel bilgi ve becerilerinin, yetkinliklerinin ve ilgili
sureclerin gelistirilmesini amagcliyoruz.

Misyonumuz:

Calisanlarmiza ve ailelerine dokunarak, kurumsal vizyonumuzu ve degerlerimizi
paylasan bir érgut olmak igin gelisime ve degisime dnculik etmek.

Bayi
Egitimleri

Yonetici
Gelistirme
programi

ic Egitmenler
KulUbu

ASAS Benim Rotam
(4x4) Programi

—>

/2| ASASAKADEMI

E-Ogrenme

Stajyer
Gelisim
Programi

ASAS
Aile Kultibii
Etkinlikleri

Kisisel
Gelisim . Programi
Egitimleri Teknik ve / Isbasinda

Fonksiyonel
Gelisim
Egitimleri

Egitim

Vizyonumuz:

“Vizyonumuza ve stratejik hedeflerimize uygun insan kaynaklari gelisim
ihtiyaclarini, proaktif yaklasimla tam olarak karsilayan organizasyon olmak.”
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Egitimler
ASAS AKADEMI'yle, oryantasyon egitimlerinden isbasi egitimlerine, kisisel gelisim egitimlerinden yonetim

becerileri egitimlerine kadar ¢alisanlarimizin yetkinliklerinin artirimasina yénelik cok sayida egitim programini
hayata gegiriyoruz.

Bu kapsamda, egitimlerimizi giris ve gelisim egitimleri olmak Uzere iki kategoriye ayiryoruz.

Giris egitimlerimiz; Mesleki Oryantasyon Egitimleri (isbasinda egitim) ve Genel Oryantasyon Egitimleri olarak
2 bagliktan olusuyor. isbasi egitimlerini, yeni isbasi yapan calisanlarimiza ve organizasyonel degisiklik
durumlarinda veriyoruz. isbaginda egitim stireciyle, gergek is kosullarinda égrenme etkinligini artirmay, ise

adaptasyonu hizlandirmayi, 6grenme hatalarinin en aza indirilmesini ve 6grenme surecinin gbzlem altinda
gecmesini amacliyoruz.

Gelisim egitimleri ise; Kisisel Gelisim, SEC, Teknik ve Fonksiyonel Gelisim Egitimleri olarak 3 basliktan olusuyor.
Bu egitimleri planli ve plansiz egitimler olarak organize edebiliyoruz.

Planli egitim, ASAS AKADEMI tarafindan organizasyonu yapilan egitimlerdir. Plansiz egitimler ise ASAS
AKADEMI tarafindan organizasyon destegi beklenmeyen, egitim verildikten sonra ASAS AKADEMI’ye katilimci
formunun iletildigi egitimlerdir.

Son 3 yilin mavi yaka ve beyaz yaka kirliminda gercgeklesen egitim saatleri asagidaki tabloda yer aliyor.

Asas Akademi Egitim istatistikleri (Saat)

T Yil ‘ Mavi Yaka ‘ Beyaz Yaka Toplam
2017 35.920,3 12.277,4 48.197,7
2018 27.216,55 12.548,44 39.765
2019 23.247,23 15.135,74 38.383

2019 yiinda toplam 1.359 egitim gerceklestirdik. Egitimlerimizin 894’0 planl egitim iken 465’i ise plansiz
egitimdir. Egitim planina uyum orani %98,5'1ir.

Sirketimizde, etik ilkeler konusunda 2019 yilinda 581 kisiye toplamda 512,33 saat egitim verdik.

Bu egitimler;
e is Etigi Kurallan Ve Uygulama Prensipleri Egitimi- Egiticinin Egitimi
e is Etigi Kurallan Ve Uygulama Prensipleri Egitimi
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ic ve dis kaynakli egitim organizasyonlarnmizin tamaminin sonunda egitim memnuniyet anketi yapiyoruz. Ankette
katilimcilarin egitim, egitmen ve egitim ortami olmak Uzere 3 kategoride degerlendirme yapmasini bekliyoruz.

2019 yilinda egitimlerden memnuniyet %95, egitmenlerden memnuniyet %97, egitim ortamindan memnuniyet
ise %951ir.

Egitim Memnuniyeti Sonuclarimiz

99 97

95 95 95

92 95

Egitim Egitmen Egitim Ortami
Mooz M2018 | 2019
ASAS Egitmenler Kuliibu

ASAS Akademi’de 2019 yili igerisinde 144 calisanimiz aktif olarak egitmenlik yapmistir. Bu egitmenlerin 80’i
yllda en az 10 saat egitim vermis olan egitmenler kullibt Uyesidir.
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ASAS Akademi Faaliyetlerimiz

Arkadasim Hos Geldin

“Arkadasim Hos Geldin” programiyla, yeni isbasl yapan personelimizi sicak bir hos geldin ile karsilamayi,
sirketimize katlma kararlarini dogrulatmayi ve aramiza yeni katilan ¢alisma arkadasimizin sirketimizdeki galisma
hayatiyla ilgili basit sorularin yanitlarini tek bir noktada bulabilmesini saglamayi amagliyoruz.

2016-2018 yillari arasinda arkadas atamalarini gonulliltik esaslyla yaparken, atamalarda yasanan zorluklar
(gonulll kisilerde azalma, programin belirli kisiler tarafindan devam etmesi vb.) sebebiyle 2019 yilinda arkadas
atama metodunda degisiklige gittik. isbasi yapan kisinin yéneticileri tarafindan ekipten bir kisi arkadas olarak
atanarak sureci iyilestirdik ve programa %100 katilimi sagladik.

2019 yiinda 65 beyaz yaka calisanmiz isbagi yapti ve bu calisanlarimiza ilk giinlerinde ASAS arkadasi destek
oldu.

2019 yilinin 3. ¢eyreginde ise “Arkadasim Hos Geldin” programinin kapsamini genigleterek mavi yaka
calisanlarimizi da programa dahil ettik. Mesleki Oryantasyon Sorumlusu (MOS) olarak da adlandirilan ASAS
arkadaslari, mavi yaka galiganlarimizin oryantasyon sureglerine destek oldu.

Boliim Oryantasyon Programi

Balum Oryantasyon Programi’ni yeni isbasi yapan beyaz yaka calisanlarimizin ise ve is yerine adaptasyon
sUrecini kisaltmak ve kurumumuzun tim galisanlar tarafindan taninmasini saglamak amaciyla olusturduk.

Yeni isbas! yapan calisanlarimizin kurum
kUltdrimUzu benimsemesi, yayginlastirmasi

ve kurumumuzun hangi alanlarda hangi
faaliyetleri gosterdigini 6grenebilmesi icin ASAS
Ailesi’nin tim Uyeleriyle tanismasini ve ofis-
saha ziyaretleriyle bu ailenin tum streclerini
gozlemlemesini sagliyoruz.

Bu calismayla kurum aidiyeti yuksek ve acik
iletisim odakli calisan profilini elde etmeyi,
takim calismasina yatkin bir calisma ortami
olusturulmasini ve dolayisiyla is gucu devri
oranlarinin dismesini hedefliyoruz.

e 2019 yilinda isbas! yapan calisanlarimizin sayisi 113’t0r. Bir yil icinde 83 yeni ¢alisanimizi BolUm
Oryantasyon Programi’na dahil ettik (%73).
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Teknik Operatér Yetistirme Programi

Teknik Operator Yetistirme Programi ile ic kaynaklarimizi dogru ve verimli kullanarak kalifiye personel
yetistirmeyi, icinde bulundugumuz gevrenin sosyal ve teknik olarak gelisimini saglamayi, istihdam olanagi
yaratmay! ve personel devir oranlarini distrmeyi amagliyoruz.

Bu program kapsaminda Mekanik Islem
BoIUmU’'nun ihtiyact dogrultusunda CNC
Operatoru Yetistirme Programi gerceklestirdik.
2019 yil CNC Operatéru Yetistirme Programi
kapsaminda 15 personelimiz igbas! yapti. 15
personelden 12’si ise galismaya devam ediyor.
Buna gore, programin basari orani %80’dir.

Lisansiistii Egitim Programi

Vizyon ve misyon degerlerimiz dogrultusunda minimum lisans mezunu olan ¢alisanlarimizin akademik olarak
gelisimini saglamak ve gelistirmekte oldugumuz projelere Universite destegiyle akademik galisma bakis agisini
kazandirabilmek icin Lisansiistl Egitim Programi kapsaminda Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi (SUBU)
ile protokol imzaladik.

“LisansUstU Egitim Talebi” toplama surecini, : )

guz ve bahar yari yillarinin baglarinda olmak
Uzere yilda iki kez gerceklestiriyoruz.

C-
5!!!!"! i
2019 Gz Dénemi Lisansiistil Egitim Nl
Programi’na basvuran 3 calisanimiz, yuksek "ﬁ H _

lisans programina dahil edildi.

Ogrenci Burslari

“Dokunarak Calisana Saygl” degerimizden yola ¢ikarak, sadece calisanlarimizin egitim ve gelisimine degil,
calisanlarimizin ¢ocuklarinin egitim ve gelisimine de destek verebilmek amaciyla lisans 6grenimi gdrmekte olan
genclerimize “destek” ve “basar” burslari veriyoruz.

® 2017 - 2018 ogretim yilinda 31,

® 2018 — 2019 Ogretim yilinda 25,

olmak Uzere toplamda 56 6Jrenciye
193.630 TL basar ve destek bursu sagladik.

e 2019 - 2020 6gretim yilinda toplam
43 6grenciye basar ve destek bursu
saglamaya devam ediyoruz.
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Aile Kuliibii Aktiviteleri

ASAS AKADEMI'nin “Alleleri de gelisim yolculugumuzun icine alabilmek” hedefiyle uyumlu olarak ASAS Aile
KullbU’'nt kurduk ve her yil cesitli egitim ve aktivitelerle calisanlarmiza, ailelerine ve bazi organizasyonlarla ise
bdlge halkinin gelisimine katkida bulunabilmeyi amacliyoruz.

llkini Agustos 2017’ de gerceklestirdigimiz etkinlikler kapsaminda 2019°da Akyazi ve Kavacik'ta olmak (izere
asagida belirtilen egitimleri ve seminerleri organize ettik.

ASASAKADEMI ASAS AKADEMI

Saglikli Beslenme ve Diyetle ilgili Afetlere Hanrlikli Olma
Bili i ler i

ASASAKADEMI ASASAKADEMI
0-6 Yas Grubu Ebeveyn iletisimi

TEOG & YGS = LYS Yolculugunda

ve Deprem Gergedi
M 1200

Teknik Yildiz Gelistirme Programi

“Teknik Yildiz Gelistirme Programi”yla geng nesillerin egitim ve 6grenimine katki saglayarak énemli bir
sosyal sorumluluk goérevini yerine getiriyoruz. Ayni zamanda, Universitelerin son sinif 6grencilerine yonelik
duzenledigimiz bu programlarla gelecegin norm kadro ihtiyaglarinin karsilanabilmesi icin ASAS kulturUyle
yetismis bir istihdam havuzunu olusturmayi amagliyoruz.

Bugtine kadar toplamda 82 6grenci programimiza dahil oldu ve 3 égrenciyi ise ASAS kadrosuna dahil ettik.

Teknik Yildiz
Yillar / Dénem Ogrenci Sayisi
2016 - 2017 Bahar Dénemi 10
2017 - 2018 Bahar Donemi 30
2018 - 2019 Guz Doénemi 16
2018 - 2019 Bahar Donemi 17
2019 - 2020 Guz Doénemi 12
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Egitim Kurumlan - Sanayi is Birligi Etkinlikleri

ASAS AKADEMI olarak genclerimiz basta olmak tizere tim paydaslanmizin fikirlerine deger veriyoruz.
Genclerimizin mesleki gelisimlerini desteklemek, sektdrel bilgilerini artirmak, onlara kariyer olanaklarini ve is
yasamini aktarmak amaciyla Universitelerle gesitli alanlarda igbirlikleri gelistiriyoruz. Bu isbirlikleriyle kariyer
gunleri, egitimler, saha ziyaretleri vb. organizasyonlar gerceklestiriyoruz.

e Sakarya Universitesi insan Kaynaklar Mezun Séylesisi (Ekim 2019)

e Tiirk Alman Universitesi Ucret Yonetimi Egitimi (Mayis 2019)

e Tiirk Aiman Universitesi Kariyer Giinleri Katilimi (Mayis 2019)

e Tiirk Aiman Universitesi CV Hazirlama ve Miilakat Teknikleri Egitimi (Mayis 2019)

e Tiirk Aiman Universitesi - Kurumsal Akademi ve Egitim Konulu Egitim (Mayis 2019)

e Tiirk Aiman Universitesi Fabrika Ziyaret ve Saha Turu (Kasim 2019)

e Sakarya Universitesi&PIKDER Ucret Yoénetimi Konulu Egitim (Aralik 2019)

e Endustri Radyo’da radyo programi/Enerji Yénetimi ve EN-VER uygulamalar (Aralik 2019)
e Sakarya Universitesi TUrkiye’de ve Diinyada Enerji konulu egitim (2017)

e Enerjisini Ureten fabrikalar zirvesi, ASASTA En-VER uygulamalari semineri (Mayis 2019)

KURUMSAL AKADEMI

VE EGITIM

ol

EIASAS

MOF.
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Egitim Yonetim Sistemi (LMS)

Egitim Yénetim Sistemi; calisanlarimizin, is ortaklarimizin ya da bayilerimizin egitim ve gelisim streclerini
planlayabilecegimiz, takip edebilecedimiz ve raporlayabilecegimiz, dijital ddntstm strecimizi kolaylastiran,
yeni nesil bir 8grenme deneyimi platformudur.

Bu sistem, hem elektronik egitim hem de sinif egitimleri gibi farkli 6grenme streclerini tek noktadan
yonetmemizi sagliyor. ASAS AKADEMI, dijitallesme calismalar dogrultusunda 2019 yilinin son geyreginden
itibaren sistemin altyapi ve entegrasyon calismalarini yaparak yeni Egitim Yénetim Sistemi’ni devreye aldl.

TUm calisanlarimiza ulasabilmek adina uygulamanin cep telefonlarina indirilmesini sagladik ve genis kitlelere
ulasimi kolaylastirdik.

Hem egitime katilan kisilerin hem de egitmenlerin zamanini daha verimli kullanabilmesi igin, sinif egitimlerinden
elektronik egitimlere déntsturilmesi gereken bagliklari tespit ederek egitimin hedef kitlesine hizli ulagiimasini
saglamaya basladik. 2020 yilinda ASAS AKADEMI is plani dogrultusunda sistemin daha aktif kullaniimasini
saglayacagiz.
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Saglik Emniyet Gevre (SEG)

Saglik, Emniyet ve Cevre (SEC) Politikamiz TGrup Kaza Sikhik Hizi ‘ 2013 ‘ 2014 ‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019

ASAS’ta topluma, calisanlarimiza ve ¢evreye duyarl yaklasim ve anlayisimizla; yatinmlarimizi insana, bilgiye ve
teknolojiye yaparak sifir is ve gevre kazasi ile Uretimlerimizi gergeklestirmeyi hedefliyoruz.

Gin Kayipli Kaza Frekansi | 21,36 | 1158 | 955 | 719 | 498 | 463 | 318
Hedef 6,07 3,64 3,70
GUn Kayipl Kaza Sayisi(*)* 200,000 / Toplam Calisma Saati

Bu inancla;
e Guvenli ve saglikl galisma ortamini saglamak ve korumak igin; Saglik, Emniyet ve Cevre ile ilgili tim mevzuat,
idari dlizenlemeler, yasal sorumluluk ve standartlara uymayi, 1 Grup Kaza Agirlik Orani | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

e Kullanilan teknoloji, hammadde ve yardimci maddelerin saglik, emniyet ve cevresel etkilerini géz édniinde
tutmay ve gerekli tedbirleri almayi,

Kaza Agiriik Orani 059 | 054 | 188 | 044
Hedef

0,33 0,34 0,35
0,45 0,37 0,24
Toplam Guin Kaybi * 8 *100 / Toplam Calisma Saati

e Proseslerimizdeki tehlikeleri tanimlamayi, riskleri degerlendirmeyi, riskleri ortadan kaldirmak veya olasi etkilerini
azaltmak icin gereken; dnlemleri planlamayi ve uygulamayi, gerekli kaynaklari tahsis etmeyi, yangin ve acil
durumlara hazirlikli olmayi, olasl kaza sonrasinda gerekli arastirma ve iyilestirmeleri yapmayi,

Ana is hedefimiz olan “ASAS Benim” kultirinUn olusturmasinda en dnemli stratejilerimizden birisi kurum

kUltardnU olusturmak. Hedefimize ulasmanin en énemli yollarindan birisi ise SEC (Saglik, Emniyet, Cevre)

kUltGrdnun kurum igerisinde uygulanmasini ve yayginlastirimasini saglamak.

¢ Organizasyonun her kademesinde Saglik, Emniyet ve Cevre gerekliliklerimize uygun olarak ortak bir bakis
acisl saglayarak surekli iyilestirmeyi saglamayi, surdurtlebilir bir Saglk, Emniyet, Cevre kulturt olusturmayi,

e Yonetim sistemi kapsamindaki ttim strecleri ve strekli gelisimi saglamak icin her diizeyde ¢alisandan,

Anati i i i ke ¥ i it i 5 “ i\ ”
ybnetime, ziyaretciye, stajyere, taseronlarimiza, tedarikgiden musteriye kadar egitim imkani saglamayi, %31 - Kaza Slk“k le' |y||e§me Orar“
e Yeni teknolojilerin benimsenmesinde 6nder olmayi, alternatif materyalleri secmeyi, dogal kaynaklari minimum -
dUzeyde kullanmayi, 7 Bizim igin 2017 yili, calisanlanmizin ¢alisma

ortamlarinda saglikli ve emniyetli olarak islerini
yapabilmelerini saglamak amaciyla, ¢alisan saghgi
ve emniyetinde biling ve hassasiyetin artirimasi
konusunda 6nemli bir kilometre tasi oldu. Mayis
2017’de ASAS Sistemi’nin #1 numarall modult
olacak olan SEC Kulttrt’ndn tanitimini Yonetim
Kurulumuzun degerli katiimiyla yaptik.

e Urlin, hizmet ve faaliyetlerimizden kaynaklanan gevresel emisyonlari en aza indirgemeyi, atiklarin kaynaginda
ayrilarak maksimum geri dénusumun saglanmasini, bolgemizdeki biyolojik gesitliligi gdzeterek gerekli
odnlemleri almayi,

e Kurumsal Sosyal Sorumluluk bilincini, daima 6n planda tutarak ¢evreye ve topluma olan duyarliigimizla érnek
olmayi, tasarimdan Urtnun bertarafina kadar olan ttm ¢evresel etkileri gbz éniinde bulundurarak dnlemler
almayi ve yénetim dahil tim ¢alisanlarimizin bilinglendiriimesini,

kabul, beyan ve taahhUt ediyoruz.
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SEG Killtiirii
SEG Kiiltiirii iklimi

SEC’in giinliik yasamin
| bir parcasi olarak
gorildigii ve tiim
siireclerde g6z 6niine
alindigi bir ortam

Tehlike ve

Kendisini risk bilinci
SEC konularina SEC yUksek ve 6rnek
agamig faaliyetlerine davr e
Ust yonetim e sergileyen
birbirinin iGL-tcler 48
gozeticisi olan ‘

calisanlar £ 4

Kendileri ve aileleriyle beraber
aidiyet hissedecekleri, gurur
duyacaklari, gvenli is yeri

ASAS SEC Kiiltiiriiniin Degerlendirme Kriterleri

e Hedefler ve Faaliyet Planlari
* Prosedtirler, Talimatlar ve Calisma Izinleri
e SEC Egitimleri

e Risk Degerlendirme Calismalar

e SEC Saha Denetimleri

e Ramak Kala Bildirim Sistemi

e Kazalarin Arastinimasi ve Raporlanmasi
e Acil Durum Yonetimi

* Motivasyon ve Disiplin Araclar (Odtiller ve Sar Kart Uygulamasi)
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SEC Kiultiirii Nedir?

SEC Kultdrd, “Her isin basi saglk!” sloganiyla galisma ortamlarimizi strdurulebilir olarak guvenli kilmak amaciyla
tasarladigimiz bir modeldir. 5 ana modulden olusur.

SEG Kiiltiirii Modiilleri

Ydnetim Taahhiidii

Ydnetimin tek bir bakis agisiyla SEC’inen 6nemli
deger oldugunu gdstermesi.
Dokunarak Calisana Saygr'nin en yalin hali SECtir.

Arkadasini Gozetmek Ornek Sergilemek

Her ASAS’linin sagligi ve guvenligi, @ ® Her ASAS’lI, sirketin tUm
bir diger ASAS’li igin dnemlidir. faaliyetleri sirasinda SEC
; Y SEC N
Bu, “Calisana Saygi” degerimizin KULTORU konularinda gérunur ve
bir geregidir. Hichir ASAS’lI hissedilir liderlik sergiler.
emniyetsiz calismaya izin vermez.

Gahisan Katilimi Biling Seviyesi
Her ASAS’ll, SECi isinin (;n_ ) i _H_e_r /_A\é;‘\éh “Dokunarak Calisana
onemli parcgasi olarak gorur ve Saygl” degeri geregi, tehlike bilinci ve
isinin gerektirdigi faaliyetlere risk farkindaligina sahiptir. Kararlarda
mutlak katiim sagdlar. SEC hususu, birinci 6ncelikle dikkate

alinir.

SEC Kiiltiri’'niin devreye alinmasiyla beraber, 2017 yilinda 224 beyaz yakall personelimize ASAS AKADEMI’nin
organizasyonuyla toplamda 672 saatlik SEC Kulturt Bilinglendirme Egitimi verdik. SEC Kultdrt’ntn
yerlestiriimesi ve yayginlastirimasi amaciyla planladigimiz Uzere, 2017°nin 3. ve 4. ¢eyreginde bolumlerin
kendilerini degerlendirmelerini (6z degerlendirme iceren faz) tamamladik.

SEC Kultard’'nun strdurtlebilir sekilde igsellestirimesi ve artan bir performansla yayginlastinimasi amaciyla,
planladigimiz yilin her ¢ceyreginde Strateji ve Sistem Gelistirme MUdurlugu tarafindan degerlendirmeler yapiliyor.
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Siirdiiriilebilirlik L B
Raporu Paylagimci Gavenilir Cevreye Saygili Surdurulebilir Kalkinma Odakl
2019

SEG Kultiirti Faaliyetlerimiz

Vizyonumuz: ASAS’ta kurumsal SEC Kultard’'nt strddrdlebilir hale getirmek ve firmamizi 2023 vizyonunda Is Giivenligi Coziimleri Tanitim ve Uygulama Etkinligi

SEC Kulturd’'nde 6rnek alinacak sirket konumuna yukseltmektir.

SEC Kiiltiirii Amaclari

SurdurUlebilir sifir kaza
hedefini yakalamak

Saglikl ve glvenli
calisma ortami yaratmak

“Calisana Sayg!l”
degerimizi uygulamak

Diger firmalara
ornek olmak

“ASAS Benim” diyen
calisanlara sahip olmak

Firmamizda, SEC’in gunlUk yasamin bir parcasi olarak géruldugu ve tim streclerde géz énune alindigr bir

ortam yaratmak icin calisiyoruz. Bu galisma ikliminin; kendini SEC konularina adamis bir Ust ydnetim, tehlike ve
risk bilinci ylksek ve 6rnek davranis sergileyen yoneticiler, SEC faaliyetlerine katilan ve birbirinin gézeticisi olan

calisanlarla olacaginin bilincindeyiz.
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ASAS ADME Ekibi Sakarya AFAD Egitiminde

TUm ¢alisma arkadaslarimizin Kisisel Koruyucu Donanimlar
(KKD) hakkinda en gtincel bilgileri edinebilmesi icin
Altiminyum Profil Uretim Tesisimiz éniinde etkinlik
duzenledik. Konuya iliskin uzmanlarin katiimiyla
duzenledigimiz etkinlikte, KKD’nin sahalarda en etkin
sekilde kullaniimasi icin farkindalik yarattik. Ayni zamanda,
KKD’ye yapiimasi gereken bakim ve temizlik islemleri
uzmanlar tarafindan calisanlarimiza gosterildi.

Etkinlik kapsaminda DEMOVAN ara¢ getirdik ve Sosyal
Tesisler EQitim Salonumuzda sanal gerceklik deneyimi
kurduk. Salona kurulan sanal gerceklik deneyimi ile
calisanlarmiza, yUksekte calismak icin kullanilmasi gereken
KKD ve galismaya baslamadan énce KKD’de kontrol
edilmesi gereken noktalar gdsterildi. Ayrica sanal gerceklik
deneyiminde ¢alisma arkadaslanmiz, yuksekten dusme
deneyimini yasayarak KKD’nin énemini bire bir gbzlemledi.

Sakarya AFAD il Mudurligi tarafindan, Sapanca’daki
Egitim Merkezlerinde, Acil Durum Midahale Ekibimiz
icerisinden iki grup halinde toplamda 40 kisinin egitimi,
ekim ay! icerisinde tamamlandi. Bu egitim ile “Afetlere
hazir is yeri“ ve “Afetlere hazir ADME” ekibimizin,
yasanan olasi afetlerde arama, kurtarma konularinda
bilgi, beceri ve tecrtbesinin artinimasini hedefledik.

Egitimlerin son guintinde, gercek afeti aratmayacak
nitelikteki bir egitim gerceklestirildi ve egitim alanindaki
enkaz altindan kazazedenin gikariimasi similasyonu
yapildi.

Ekiplerimiz 2020 yili icerisinde ikinci seviyedeki egitimleri
alacak ve mudahale icin ekipman tedariki yapacagiz.
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Raporumuz

Giin Kayiplh Kazasiz Gecen Giin Sayilari Kutlandi

Genel Midirtimizin Mesaji Hakkimizda

Ekstrlizyon Fabrika Toz Boya Mudurligt: Gun kayipli
kazasiz gecen 720 Giin

PEN Fabrika Uretim MUdurligi 2 (Lamine): Gin kayipli
kazasiz gegcen 467 Gun

Yassi Mamuller Fabrika Hadde isletmesi: Gun kayipli
kazasiz gecen 365 Giin

Kompozit Panel Fabrika: Kaza siklik hizi 2’nin altina
dusen ilk is merkezi

LMM Yontemi ile Ergonomik Risk Degerlendirmesi

KADEMI

i [————L L
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is birligi icinde calistigimiz yakin lokasyondaki firmalarin
ISG birimlerinin katilimiyla, disaridan hizmet alarak
gerceklestirdigimiz LMM (Leith Markmal Methode)

yontemiyle ergonomi risk analizi yetkinlik belgemizi aldik.

6 tam gun suren egitime fabrikamizdan 2 is yeri
hekimi, 3 is guvenligi uzmani, 1 kalite uzmani ve 2
proses gelistirme uzmani katilarak ergonomi risk analizi
yapabilecek yetkinlige ulastl. 2019 yilinda Ergonomik
Risk Deg@erlendirme galismalarina basladik ve 2020
yilinda da devam edecegiz.

Ocak 2019 itibarlyla merkez is yerimizde, merkez
calisanlarimiza her ay bir kez tazeleme egitimleri verdik.

Ekstrlzyon & Kompozit Panel Fabrikasi’nda 1.200
kisiye ortalama 6,1 saat Bolum Bazli Is Guvenligi Egitimi
verdik.

ASASPEN Fabrikasi’'nda kisi basi ortalama 3,8 saat
Bolim Bazli Is Gvenligi Egitimi verdik.

Yassi Mamuller Fabrikasi’'nda kisi basi ortalama 9,9 saat
Bolim Bazli Is Gvenligi Egitimi verdik.

Bununla birikte, 2018 yilinda basladigimiz ve 2019
yllinda da devam ettigimiz taseron firma toplantilarini,
saha ziyaretlerini ve egitimleri strdurtyoruz.

Kurumsal Yonetim

Paylagimci

Calisanlarimizin Periyodik Muayeneleri

ASAS ve Sirdurtlebilirlik

Siirdiiriilebilir is Anlayigimiz

Cevreye Saygili Surduralebilir Kalkinma Odakli

Saglik gdzetimi kapsaminda yapilan periyodik
muayenelerimizi tamamladik. Ekstrlizyon & Kompozit
Panel Fabrikalarinda toplam 960 kigi, PEN ve Yassi
Mamuller Fabrikalarinda toplam 741 kisinin saglk
muayenesinden gegmesini sagladik. is merkezlerimize
ait “Bolum Bazl Periyodik Muayene Tetkik Matrisi”
hazirladik.

2019 yilinda tim is merkezlerimizde acil durum tahliye,
ilk yardim ve séndurme tatbikatlar gerceklestirdik.

is merkezlerimize gore tatbikat ve katilimei sayllanmiz ise
asagidaki gibidir:

Merkez is Yeri Acil Durum Tahliye Tatbikati: 2019’da bir
tatbikat gerceklestirdik ve tatbikata 201 kisi katild.

PVC, Panjur, Kepenk Fabrikamizda Acil Durum Tahliye
ve Yangin Sondirme Tatbikati: 2019’da bir tatbikat
gerceklestirdik ve 120 kisi katild.

Yassi Mamuller Fabrikamizda 7 farkli tatbikat
gerceklestirdik ve toplamda 872 kisi katildl.

Ekstrizyon & Kompozit Fabrikamizda 2 tatbikat
gerceklestirildi. Birinci tatbikatimiza 480, ikincisine 340
calisanimiz katildl.
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Genel Midurimizin Mesaji Hakkimizda

Is Saghgi ve Giivenligi Paydas is Birliklerimiz
1. Uluslararasi 10. Ulusal Isci Sagligi ve Is Guvenligi Kongresi'nde ASAS SEC Kuiltirti Modeli Sunumu

=

Turkiye Makine Miihendisleri Odasi (TMMOB) tarafindan dtizenlenen 1. Uluslararasi 10. Ulusal isgi Sagigr ve

ls Guvenligi Kongresi'nde ASAS SEC Kiltirii Modelimiz, drnek uygulama modeli olarak sunuldu. “ASAS’ta
kurumsal SEC Kulturd’'nU surddrdlebilir hale getirmek ve SEC Kultirl’nde drnek alinacak sirket konumuna
yikselmek” vizyonumuz dogrultusunda, katldigimiz etkinlik sonrasinda birgok kurumsal firmanin ISG madurleri,
orta dlcekli firma sahipleri, Ortak Saglik Guvenlik Birimleri (OSGB) ve iISG profesyonelleri, firmamizi ziyaret etme
ve uygulamalarmizi yerinde gérme talebinde bulundu.

Turkiye Aliminyumcular Sanayi Dernegi (TALSAD) Is Sagligi, is Guvenligi ve Cevre Komitesi Toplantisi, Aralik
2019’da ASSAN Altiminyum‘un ev sahipliginde gerceklesti. Biz de bu toplantida ASAS SEC Kulttrd Modeli
Uygulamasi’ni sunduk.

Toplantida, sektore ait istatistiksel verilerin olusturulmasi gortsuldu ve is guvenligi konusunda yurt disinda
yaplilan iyi uygulama 6rnekleri de paylasildi.
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Paylagimci Guvenilir Cevreye Saygili Strdurdlebilir Kalkinma Odakli

lyilestirme Faaliyetlerimiz

Giivenli Yuriyiis Yolu
ASASPEN fabrika sahasindaki yurtyUs yollart Uzerine gelisi guzel sekilde malzeme

koyulmasini 6nlemek ve calisanlarimizin guvenli bir sekilde fabrika sahasi igerisinde hareket
etmesini saglamak amaciyla uygulamaya bagladik.

> . Cep Telefonu Kullanimi Yasagi
i il

@ Calisma alanlarinda cep telefonu kullanimi nedeniyle meydana gelebilecek kazalar énlemek
amaciyla kisiye 6zel kilitli dolap uygulamasina gectik.

4 Personel Gegis Yolu

ASASPEN calisanlarimizin, fabrika disinda servislere guvensiz sekilde binmesi nedeniyle
ASASPEN otopark ile aliminyum ekstriizyon guvenlik bdlgesi arasinda gecis yolu yaptik ve
calisanlarimizin servis kalkis alanindan binmesini sagladik.

Taseron Firma Para Cezasi Uygulamasi

Taseron firmalarin saha icerisinde uygunsuz davranislarinin tespiti sonucu firmaya verilecek
para cezalarinin listesini hazirlayarak prosedure ekledik ve taseron firmalara teblig ettik. Para
cezasl uygulamasini yilin son ¢eyreginde uygulamaya basladik.

SEC Merkez’de

Merkez is yeri icin ISIG Kurulu kurduk ve risk degerlendirmesi yapiimasini sagladik. Risk
degerlendirme aksiyonlarinin takibini stirdiirllyoruz. ilk yardim ekibi ve acil durum miidahale
ekibi olusturduk. Yangin algilama ve ihbar sisteminde ise periyodik test, kontrol ve bakimlari
yaptik.

Cay Molalarinda iSG

Cay molalarinda ASASPEN calisanlari ile bir araya gelerek ISG’ye iliskin bilinclendirme yaptik.
Ayrica, ¢alisanlarin béltimlerini ve fabrika genelindeki 6nemleri dikkate alarak SEC aksiyon
takip listesine ekledik.

ey

]
»,

Giivenlik Bariyeri

J Ekstrlizyon Fabrikasi’ndaki sivi azot tanki etrafina glvenlik bariyeri yapimini tamamladik ve
fabrika ici arag trafigi sirasinda yasanabilecek kimyasal kazalarinin dnine gegtik.
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Genel Midirtimizin Mesaji Hakkimizda

Gevreye Saygil B
Is Anlayisimiz

TUm is merkezlerimizde 6nceligimiz, faaliyetlerimizi ylratirken cevreyi koruyan bir is anlayisidir.

Tum dinyada hizli ntfus artisina bagl olarak artan tiketim ve iklim degisikligi gibi ana faktorlerin etkisiyle,
dogal kaynaklarimizin yakin gelecekte tehdit olusturacak derecede sinirll hale gelecek olmasi ihtimali ciddiyetini
koruyor. Bu nedenle, cevresel sorumluluklarimiz, strdrdlebilirligin en 6ncelikli konusu olmustur. Biz de bu
bilincle hareket ederek cevresel etkilerimizi azaltarak, cevreye duyarli, yenilikci Uretim anlayisi is sUreclerini esas
alan surdUrdlebilirlik anlayisimizla cevre yonetimimizde uluslararasi standartlari benimsiyoruz.

78

Kurumsal Yonetim ASAS ve Surdiirilebilirlik Siirdiiriilebilir is Anlayigimiz
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Saglik, Emniyet ve Cevre (SEC) Politikamiz

ASASta topluma, calisanlarmiza ve gevreye duyarli yaklasim ve anlayisimizla; yatirmmlanmizi insana, bilgiye ve
teknolojiye yaparak sifir is ve gevre kazasi ile Uretimlerimizi gergeklestirmeyi hedefliyoruz.

Bu inancla;

e GUvenli ve saglikl calisma ortamini saglamak ve korumak icin; Saglik, Emniyet ve Cevre ile ilgili tim mevzuat,
idari diizenlemeler, yasal sorumluluk ve standartlara uymayi,

e Kullanilan teknoloji, hammadde ve yardimci maddelerin saglik, emniyet ve cevresel etkilerini gdz éniinde
tutmayi ve gerekli tedbirleri almayi,

e Proseslerimizdeki tehlikeleri tanimlamay, riskleri degerlendirmeyi, riskleri ortadan kaldirmak veya olasi etkilerini
azaltmak icin gereken; dnlemleri planlamayi ve uygulamayi, gerekli kaynaklari tahsis etmeyi, yangin ve acil
durumlara hazirlikl olmayi, olasl kaza sonrasinda gerekli arastirma ve iyilestirmeleri yapmayi,

¢ Organizasyonun her kademesinde Saglik, Emniyet ve Cevre gerekliliklerimize uygun olarak ortak bir bakis
acisi saglayarak surekli iyilestirmeyi saglamayi, surdurdlebilir bir Saglk, Emniyet, Cevre kultiru olusturmayi,

® Yonetim sistemi kapsamindaki tim sUrecleri ve surekli gelisimi saglamak icin her dizeyde ¢alisandan,
ybnetime, ziyaretciye, stajyere, taseronlarimiza, tedarikgiden musteriye kadar egitim imkani saglamayi,

e Yeni teknolojilerin benimsenmesinde dnder olmayi, alternatif materyalleri secmeyi, dogal kaynaklari minimum
dizeyde kullanmayi,

e Urlin, hizmet ve faaliyetlerimizden kaynaklanan cevresel emisyonlari en aza indirgemeyi, atiklarin kaynaginda
ayrilarak maksimum geri donusumiin saglanmasini, bolgemizdeki biyolojik ¢cesitliligi gdzeterek gerekli
onlemleri almayi,

e Kurumsal Sosyal Sorumluluk bilincini, daima 6n planda tutarak ¢evreye ve topluma olan duyarliigimizia érnek
olmayi, tasarimdan Urtnun bertarafina kadar olan tum c¢evresel etkileri g6z dnunde bulundurarak dnlemler
almay ve yonetim dahil ttm calisanlarimizin bilinglendiriimesini,

kabul, beyan ve taahhit ediyoruz.

Uluslararasi standartlart ve ulusal gevre mevzuati gerekliliklerini yakindan takip ederek ttm gereklilikleri saglamak
hedefiyle, yaptigimiz tUm isler ve aldigimiz yatinm kararlarinin en basinda SEC etkilerinin degerlendiriimesi ve
cevresel risklerin yonetiimesi dnceligimizdir. Bu baglamda faaliyetlerimizin her asamasinda ¢evreye olan olumsuz
etkilerimizi azaltmak icin calisiyoruz. Raporumuzun “Ar-Ge Faaliyetlerimiz” béluminde anlattigimiz sekliyle cevreye
olumsuz etkisi azalan Urtnler gelistiriyoruz.

Saglik, Emniyet ve Cevre Mudurligt’muazin bunyesinde bulunan Cevre Birimi ile uzman, isinde yetkin ve 7/24
gorev yapan calisanlarimiz, proaktif yaklasimiyla tim cevresel risk faktérlerini zamaninda degerlendirerek suregleri
yerinde yonetiyor.

TUm tesislerimiz ISO 14001:2015 Cevre Ydnetim Sistemi sertifikasina sahiptir. Bunun yaninda, paydaslarimiz olan
tedarikgiler ve atik bertaraf firmalariyla capraz denetimler yapiyor ve surekli cevresel iyilestirmeyi amagliyoruz.
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Enerji Yonetimi

Surdurtlebilir blytimemize katki saglayacak sekilde, hem ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi’nin bir ¢iktisi olarak
hem de Enerji MUdurlugu bunyesindeki ekip calismasinin dogal neticesi olarak her yil belirli miktarda enetiji
verimliligi ile alakall proje potansiyellerini belirliyoruz. Bu projelerdeki ana amacimiz enerji verimli tasarim, enetijiyi
etkin kullanma, enerji ve zaman tasarrufudur. Bu baglamda, her yil Gretim odakli enerji bltgesi hazirladiktan
sonra koydugumuz enerji tasarrufu hedefi dogrultusunda verimililik projelerimizi hayata gegiriyoruz.

Bu proje potansiyellerini bir kismi 6z kaynaklarimizla ASAS icinde, bir kismi VAP projesi seklinde Enerji Bakanlig
ile ve bir kismi da AB destekli fonlarla olmak Uzere 3 farkll kategoride hazirliyoruz.
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Paylagimci Guvenilir

Verimlilik Artirici Projeler (VAP):

AB Destekli Horizon 2020 Projeleri:

The EU Framework Programme
for Research and Innovation

HORIZON 2020

Cevreye Saygili Surduralebilir Kalkinma Odakli

Verimlilik Artirici Projeler (VAP), Enerji Bakanlig
blnyesindeki Enerji Isleri Genel Miduriginin %30 hibe
destegiyle ve kendi ekibimizle yaptigimiz projelerdir. Bu
projelerin seciminde; geri dénus suresi 5 yildan klguk,
uygulama suresi 1 yildan daha uzun olan projeleri
dikkate aliyoruz. Proje tamamlandiktan sonra yatinm
maliyetinin %30’unu hibe olarak geri allyoruz. Elektrik ve
dogal gaz tiketiminin azaltimasina katki saglayacak her
tarla verimlilik projesi bu kapsama giriyor.

Firmamiz blnyesinde, Enerji Mudurlugu ve Ar-Ge
MUdUrliginun koordinasyonuyla her trlU yenilik iceren,
enerji tasarrufuna direkt ve endirekt katki saglayacak,
proses verimliligine katki saglayacak, kurum ve
muUhendislik kltlrdne katki saglayacak her tlrlU projeye
aktif olarak katiliyoruz. Proje sonundaki ¢iktimizda
%7Q’lere varan yatinm maliyetini ve proje hazirlama
esnasindaki tim yardimci masraflar hibe olarak geri
alabiliyoruz. Proje sonunda hem maliyet hem de verimlilik
kazanci sagliyoruz.

Projenin buyUkltgune bagl olarak, projelerimiz 1 yildan 3
ylla kadar surlyor ve nihayetinde, gerek elektrik ve dogal
gaz tuketimine gerekse enetrji verimliligi ve tasarrufuna
katkida bulunuyoruz. Dolayisiyla, firmamizin ve Ulkemizin
surdurtlebilir blylmesine de direkt olarak katki
sagliyoruz. Bu tarz projeler, Enerji MUdurligumuzin hem
misyonu hem de motivasyon kaynagidir.

TUm bu projelere ilave olarak, Enerji MUdurlugu koordinasyonunda boéltmlerin enerji gdstergelerini de gikarmaya
calislyoruz. Bu durum yukarida bahsetmis oldugumuz proje potansiyellerini agiga ¢ikarmada ve bolumleri
disipline ederek, ilgili bolimleri enerji hedefli calistrmaya da yénlendiriyor.

llgili bolimlerin enerji gdstergelerini bulurken, her ay yayinladigimiz enerji raporlarinin gegmis yillardaki verilerini
ve ilgili isletmenin dunya literatGriindeki genel verilerini dikkate alarak birim ton basina harcanmasi gereken

enerji tiketimlerini hesapliyoruz.

Bu hedef tuketimini bélimlerimize vererek, gercekte tuketilen enerjiyi hedefimize yaklastirmaya galigiyoruz.
Bdylece, ilgili isletmenin enerjiyi verimli kullanmasini, hurda oranini minimize etmesini ve dogru bir proses akisi

saglanmasini tesvik ediyoruz.
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Enerjinin verimli kullanilmasi, strdurdlebilirlik édnceliklerinde de belirttigimiz Gzere cevresel konular icerisinde
bizim icin en yUksek dncelikli 6Gneme sahiptir. Enerji kaynaklarini en yuksek etkinlikte kullanmak icin gerekli
calismalarimiz surtyor. Enerjinin takibi, yonetiimesi ve enerji verimliligi galismalarnmizi, tim tesislerimizde gegcerli
olan ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemimiz dogrultusunda gergeklestiriyoruz.

Tesislerimizde elektrik ve dogal gaz enerjisi kullaniyoruz. Ayrica Trijenerasyon Tesisimiz ile elektrik intiyacinin bir
bolimunt sagliyoruz. Bununla beraber yan enerji kaynaklari olan buhar ve sicak sudan da maksimum dizeyde
yararlaniyoruz.

Enerji degerleri Gretimini, Eneriji izieme Sistemimiz araciliglyla tim asamalarinda takip ediyoruz. Enerji izleme
Sistemi, elektrik ve dogal gazda birim tUketim referans degerlerinin hesaplanmasini ve aylik periyotlarda birim
tUketim hedef degerlerinin belirlenmesini sagliyor. Enerji Izleme Sistemimiz, aylik olarak;

e is merkezi bazli enerji ydnetiminin, tiketimlerinin, verimliliklerinin gézden gegiriimesi
e is merkezi bazli enerji verimlilik potansiyellerinin ve eneriji verimliligi uygulamalarinin takibi

e is merkezi bazli birim eneriji tiiketimlerinin hedeflere gére kiyaslanmasi ve olasi iyilestirmelerin
degerlendiriimesi / gbzden geciriimesi

* is merkezi bazli yeni yatinmlarin eneriji tiiketimlerinin, mevcut enerji izleme sistemlerine adapte edilmesinin
takibini yapmaktadir.

Toplam Enerji Tliketimimiz

Aliiminyum Yassi Mamuller Elk. D.gaz
» Fabrikasi Tiiketim (kwh) Tiketim (sm?)
2017 67.330.655 9.546.982
2018 83.709.649 10.803.015
2019 81.145.037 16.429.148
» Aliminyum Profil Fabrikasi

2017 81.145.037 12.608.470
2018 51.871.660 12.597.435
2019 51.209.351 11.522.175
» ASASPEN Fabrikasi

2017 14.585.104 55.360
2018 10.682.795 56.114
2019 11.346.140 61.305
» Kompozit Panel Fabrikasi

2017 9.949.295 12.757
2018 8.421.385 10.563
2019 7.347.490 9.434
82
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Enerji Yogunlugumuz

ASAS ve Sirdurtlebilirlik

Guvenilir Cevreye Sayqil

Siirdiiriilebilir is Anlayisimiz

Surdirtlebilir Kalkinma Odakl

Aliiminyum Yassi Mamuller Elk. Enerji Yogunlugu D.gaz Eneriji
Fabrikasi (kwh/ton) Yogunlugu (sm3/ton)
2017 1.088 154
2018 975 126
2019 839 170
Aliminyum Profil Fabrikasi

2017 986 247
2018 1.018 247
2019 958 216
ASASPEN Fabrikasi

2017 794 3

2018 6380 4

2019 769 4
Kompozit Panel Fabrikasi

2017 374 0

2018 378 0

2019 513 1

“2019 yilinda 14 proje ile 11 milyon kWh’nin Gzerinde

enerji tasarrufu sagladik.”
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Son yillarda gerceklestirdigimiz enerji verimililigi projelerimiz sonucunda tesislerimizde elektrik enerijisi
yogunlugunu énemli 6lctide azalttik. Son iki yilda ton basina enerji tuketimi Aliminyum Yassi Mamuller
Fabrikamizda (Uretimde) %23, Aliminyum Profil Fabrikamizda %2,8, PEN Fabrikamizda ise %3,2 azald.
Kompozit Panel Fabrikamizda ise enerji yogunlugunu azaltma calismalarimiz devam ediyor.

Tasarruf Fabrika lyilestirme
» lyilestirme Projeleri Miktari (kwh) Tiiketimi (kwh) Orani (%)

ASASPEN Fabrikasi Sogutma
Sisteminin lyilestirme VAP Projesi 3.268.302 11.346.140 28,8
Ekstrizyon Basincli Hava
Sistemi lyilestirme VAP Projesi 424.512 58.556.841 0,7
Ekstrizyon Ergitme Firini 1
Manyetik Karistirici VAP Projesi 1.264.022 51.209.351 2,5
Ekstrlzyon Ergitme Firini 2
Manyetik Kanstirici VAP Projesi llAes {0 Sl e
Ekstrlzyon Ergitme Firni 3

1.264.022 51.209.351 2,5

Manyetik Karistirici VAP Projesi

Ekstrlzyon Pen Kompozit
Panel Cevre Aydinlatma LED 138.558 69.902.981 0,2
Donusumu VAP Projesi

Elstrizyon Pen Kompozit Panel
Uretim Holleri Aydinlatma LED 776.594 69.902.981 1,1
Donusumu VAP Projesi

Frekans Konvertc'jrl_u Vakum
Pompasi Degisimi lle Enerii 2.309.630 11.346.140 20,4
Verimliligin Arttinimasi VAP Projesi

Ofis Aydinlatmalari LED Déndsum

VAP Projesi 185.056 69.902.981 0,3
Yass| Mamuller Uretim Holleri
Aydinlatma LED Doéntstum 638.480 81.145.037 0,8

VAP Projesi
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Emisyonlar

Hadde isletmesinde, haddeleme esnasinda olusan isi sonucu hadde yagi buharlasir. Haddelerin daviumbaz
sisteminden emilen bu hadde yagi buharinin geri kazanilmasi icin tim haddelerimizde (1 adet soguk haddede,
2 adet folyo haddelerde) toplam 3 adet “hadde yag, yad geri kazanim sistemi” bulunuyor (Sematik gosterimini
asag@ida bulabilirsiniz). Bu 3 adet geri kazanim sistemi, 1 yilda toplam 1.200 ton hadde yagi buhannin gevreye
salinimini engelliyor. Distilasyon yontemi ile sivi fazda geri kazandigimiz yagi, herhangi bir atik olusturmadan
haddeleme prosesinde tekrar tekrar kullaniyoruz.

Emisyon Onlemleri

Boya isletmesinde, firnlar bdlgesinde aliminyum levha
Uzerine uygulanan yas boyanin i¢erisindeki solvent
buharlasir. Buharlagan bu solvent, finn bdlgesinde
yUksek kapasiteli emis fanlari vasitasiyla emilir. Emilen bu
solvent buhar daha énceden 800 C°’ye isitimis seramik
yataklardan olusan reaktdr bolgesine gonderilerek yakilir.
Yakilma sonucu elde edilen isI enetijisi ile temiz gazlar
isitilir ve tekrar firna génderilerek firinin isitiimasinda
kullanilir. Bu sayede atmosfere solvent salinimi olmaz

ve ayni zamanda da firnin isitiimasinda solvent
kullaniimaslyla dogal gaz tUketimi de azaltimig olur.

Dokumhane tesisimizde kullanmakta oldugumuz
Rejeneratif Yakma Sistemi sayesinde atik 1sidan
maksimum dlzeyde faydalanarak hem enerji tasarrufu
yapiyoruz hem de kiresel 1Isinmanin etkilerini azaltiyoruz.
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Su Yonetimi

Ulkemiz, kisi basina diisen 1.519 m3/yil su miktar ile “su sikintisi ceken” Ulke konumundadir. 2030 yill TUIK
tahminlerine gore ise, 100 milyonu bulmasi beklenen nifusun da etkisiyle “su fakiri” olma yolunda ilerliyoruz.

YassI Mamuller Tesisimizin ¢ati yagmur giderlerini, Uretim alanlari disinda toplayarak dereye desarj edilmesini
sagladik. Boylelikle proses alanlarinda dogabilecek olumsuzluklara karsi yagmur kanalina karismasi muhtemel
kimyasallara dair dnlem aldik. Ayrica kimyasallarin bulundugu alanlar icin kor kuyularimiz, aritma tesisine
yonlendirdigimiz hatlar ve tasma kaplarimiz da mevcut.

¢+ Su Kullanimi 2017 2018 2019

Yeralt suyu (Kuyu suyu) 770.802 m3 | 698.646 m3 | 768.022 m?®

¢+ Yeniden Kullanilan ve Atik Su

Atik su miktari 182.726 m3 | 220.080 m3 | 268.700 ms3

mmmh == 2
! s=1-mvm!m!m-m ’*EE“‘
| = e

Aritma tesisimiz; DAF Unitesi, kimyasal aritma (koagulasyon, nétralizasyon, flokulasyon), &dn ¢okturme, lamelli
¢cokturme, biyolojik artma, kum filtresi ve aktif karbon Unitelerinden olusuyor. TUm sistemimiz, scada sistemiyle
tesis kontrol odasindan ve uzaktan erisimle online olarak kontrol ediliyor.
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Atik Yonetimi

Kaynaklarin sinirl oldugunun bilincindeyiz. Cevrenin korunmasi ve gelecek kusaklara strdurdlebilir bir diinya
birakilmasi igin proses ¢iktisi olan atiklar yuksek oranda geri kazanarak tekrar tekrar Uretim igerisinde
kullaniyoruz.

TUm Uretim alanlarimizda; kagit/karton, plastik, metal, cam, organik atiklar ve tehlikeli atiklar igin atik Unitelerinin
renklerini standartlastirdik ve Unitelerin bulundugu alanda atiklar hakkinda gerekli bilgilendirmeleri yaptik.

Uretim kamptisti icindeki tim bélimlerimiz, atiklarnni “Balim ici Atik Beyan Etiketi” ile etiketleyerek belirlenmis
atik alanlarina duzenli olarak gikarir.

llgili personel boltimlere ait atik alanlarindan etiketlenmis atiklar toplar ve ring araciyla fabrika atik sahasina tagr.
Fabrika atik sahasina gelen atiklar, saha gorevlisi tarafindan kantarda tartilir ve agirliklari yazilir.

SEC MUdurligu tarafindan atik miktarlar takip edilerek, bélim yénetimleriyle aylik olarak paylasilir. Uriin
bazinda, atik Uretimlerinin minimize edilmesiyle amaciyla bolum yénetimleriyle birlikte hedefler belirlenir, takip
edilir ve aksiyon alinr.

e Yassi Dokim Isletmememizin ergitme firnlarina temin ettigimiz elektromanyatik karistincilar sayesinde
curuf atiklarinda %10’a kadar azaltim yaptik.

e Hadde yagi geri kazanim sisteminin otomasyonunda yaptigimiz revizyon ile proses atigi olan filtre
topraginda (tehlikeli atik) %60’a varan azaltm sagladik.

Urinlerimizin ambalajinda kullanilan dzellikle ahsap malzemelerin azaltimi icin miisterilerimizle beraber ortak
calismalar yapiyoruz. Bu kapsamda aylik kereste kullanimimizi 125 m3 azalttik. Rulo paketlerinde kullanilan
dikddrtgen mukavva karton yerine, rulonun dis capliyla értlisecek sekilde mukavva tedarik etmeyi planliyoruz.
Boylelikle kagit/karton atiginin, kaynaginda azaltimasini hedefliyoruz.

Isletmemiz icerisinde kenar kesme, mihendislik ve kalite hurdalarn konularinda olusan atiklari fanlar vasttasiyla
kaynaginda (genel olarak) cekerek presliyoruz. Presledigimiz atiklar (aliminyumlar) dékim isletmesinde
ergiterek geri kazaniyoruz.
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Boya isletmesinde, merdane ve tavalarin temizliginde kullanilan tinerler temizlik esnasinda boya ile karisarak sivi
atik haline geliyor. Kullanilamaz durumdaki solvent atigini, distilasyon prosesi ile icerisindeki kirlilikten (recine,
polimer, pigment, boya, yag, murekkep, vb.) artarak tekrar kullanilabilir hale getiriyoruz.

Dokumhane bdlimuande ergitme firnlarindan ¢ikan clrufun azaltimi icin ergitme firn ¢ikis kismini egimli
tasarladik. Curuf gekilirken optimum sureyi hesaplayarak curuflar rampada bekletiyor ve eriyik haldeki
aliminyumun tekrar firina akmasini sagliyoruz.

Tesisimizde olusan atik asit ve kostigin basgka firmalarda kaynak olarak degerlendirilebilmesi icin Universitelerle
ve sanayi kuruluslariyla beraber calismalar yurttlyoruz.

Eloksal Tesisimizde tam otomasyon ve taskanli sistemiyle maksimum kimyasal ve su tasarrufu sagliyoruz. Asit
banyolarinin konsantrasyonunu sabit tutabilmek ve aritmanin asit yikinU azaltabilmek adina ciddi bir yatirm
yaparak Asit Geri Kazanim Unitesi aldik. Geri kazanim Unitesiyle aylik olarak 35 ton asit tasarrufu sagliyoruz.

Dokumhane Tesisimiz i¢in Rejenaratif Yakma Sistemi tedarik ederek atik 1sidan maksimum duiizeyde
yararlaniyoruz. 2019 yilinda aldigimiz karar sonrasinda yaptigimiz yatirnmla elektromanyetik karistiricilar

temin ediyoruz. Boylelikle; enerji tUketiminde %10, curuf olusumunda %10, Uretim artisinda %12 kazanc
saglamayi éngoriyoruz. isletmemiz igerisinde olusan altiminyum hurdalannin timand, yine dékiimhanemizde
degerlendirerek tekrar tekrar geri kazaniyoruz.
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ITU-GTU Universiteleriyle «sifir atik» prensibimiz dogrultusunda entegre kaynak yénetimine yonelik arastirma-
gelistirme calismalarimiz ile proses atiklarinin geri kazaniimasi ve yeniden kullaniimasina yonelik teknolojik
¢OzUmlerin arastirimasi projesini tamamladik. Proje ciktisi olarak tesisimizde olusan birkag atigin gerekli
yatinmlar yapildigi takdirde Urline dénusebilecedi laboratuvar ortaminda kanitlanmis oldu. Ayrica su, enerji, atik
ve karbon ayak izi calismalarimizi da bu proje igerisinde hesapladik.

Mevcut fabrika atik alaninin yetersiz kalmasi sebebiyle 4.000 m? alanda yeni bir atik sahasi icin calismalar
baslattik ve kaba insaati tamamladik. Atk sahamiz, bittiginde bircok tesise 6rnek olabilecek nitelige sahip
olacak.

Trijenerasyon Tesisimiz dustk emisyon salinimi ile dikkat ¢cekiyor. Dogal gaz girdisi olan bu tesisimizle
fabrikamizin elektrik ihtiyacinin bir bélumant sagliyor ve yan enerji kaynaklari olan buhar ve sicak sudan da
maksimum dizeyde yararlaniyoruz.

2018 yilinda baslayan calismalarimiz kapsaminda tum bdélimlerimizin atik Unite ihtiyaclarini belirledik.

Her bolum icin atik sorumlularina egitim verdik ve atama yaptik.

Uygun renkte atik kovalari temin ederek bdlumlere teslim ettik.

Her bolim kendine ait olan atik alanina ve atiklari birakirken poset Uzerine bolimu ile atigin cinsini yaziyor.
Fabrika atik sahasina gelen atiklar, tek tek tartilarak kayit altina aliniyor.

Balumlerin Gretimleriyle, atik miktarlarn oranlanarak her ay SEC Mudurligince yayinlaniyor.

Yillik Olusan Atik Miktari (ton/yil)

I Atk Tari ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019

Tehlikesiz Atik 11,393 11,836 12,313

Tehlikeli Atik 6,771 5,327 6,162

S ’ ~ KOCAELI SANAYI ODASI
Odiiller ETTIN BILGISU CEVRE

ﬁ“

¢ 25, Sahabettin Bilgisu Cevre Odiilleri

2019 yiinda Ulusal dlzeyde dlzenlenen Sahabettin
Bilgisu Cevre Oduline Yassi Mamuller Tesisimiz adina
basvuru yapilimis ve sektér 6dult alinmistir.
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8 INSANAVAKISRIS ssmvlvuimu( 1 AMACLARICIN
VEEKDNOMKBOYOUE VEALTVAPI ORTAKUKLAR

Surdiirillebilir Kalkinma i | &) @ Inovasyon Kiiltiiriimiiz

Fikrin Uretilmesi asamasindan baslayarak, fikirlerin uygulanabilir ve strdurUlebilir hale gelmesi icin gecen

]
Odakll I§ A“Iayl§lmlz sUrecte takip edilecek adimlar kapsayan surecler inovasyon kultirimuzt olusturuyor. Kisaca “deger yaratan

yenilikgilik” olarak adlandirdigimiz inovasyon kulttrimUz; her isin ve her Urtinun, musterinin gelecek beklentilerini
karsllayacak sekilde surekli gbzden gegcirildigi, organizasyondaki herkesin bu dogrultuda kendisini ve
operasyonlari gelistirebilecegi sartlardir. Bunlar, inovatif davraniglarin hayat buldugu iklim sartlaridir.

inovasyon kiiltiiriimiiz alti ana maddeyi temel almaktadir.

e ASAS Grup bunyesinde yurUtulen tim aktiviteleri icerir.

e Surekli gelisim ve es zamanli ¢dézUm anlayisi ile gelisime strdkler.
e Kurumsal entelektUel varligi stirekli besler.

e Guclendiren ve yetkilendiren calisma ortamini saglar.

e Yaraticl fikirleri projelendirir ve yaratici gozUmler gelistirir.

e Kolektif zekaya (sirket ici ve sirket digl is birliklerine) dnem verir.

inovasyon kiilttirimuziin ciktilar; deger katan fikir, yenilikgilik, yeni Griin ve strddirllebilirlik olarak siralanabilir.
TUm bu ciktilann, uygun inovasyon iklim sartlarnnin saglanmasiyla hayat bulacaginin bilincindeyiz. inovasyon
iklim sartlari odaginda stratejimiz, gelecek pazar beklentileri icin yeni fikirleri projelere rahatlikla déntsturerek,
bu projelerin basariyla sonuclandigi calisma ve yasam sartlarini olusturmaktir. Firmamizda birbirini besleyen 6
olgunun birlikte olusturacagi ortam, arzu ettigimiz inovasyon iklimini hazirliyor.

inovasyon Kiiltiirii iklimi

Siireklilik ve Karlilik Motivasyon

lyi inovasyon tekrar eden veya ardisik olan Sadece motivasyonu ylksek personel
calismalara ihtiyag duyar. Yénetimin kararl inovasyon konusunda isteklidir. Motivasyonu
ve destekleyici durusu 6rgitin basarma artirmak zordur. Negatif etkileri azaltmak ve
hevesini arttinr. Motivasyonu direkt etkiler. yok etmek gerekir.

Ekonomik ve sosyal gelisimi destekleyen kiresel blyume anlayisimizla strdrdlebilir kalkinmanin ttm
gerekKliliklerini yerine getirmek icin calisiyoruz. Blyumede dnceligimiz, sektérimtzde gelecek beklentilerini

karsilayabilmek icin tUm is merkezlerimizde yenilikgi fikirleri gelistirmektir. Kazan Kazan iligkisi Denetleyici Liderlik
Sirketin calisani, tedarikgisi ve musterisi ile Ogrenen, dgrenmeye tesvik eden,
kurdugu iliskinin temeli Kazan-Kazan biciminde dgreten liderlik modelidir. lyi yapilan seyler
olmalidir. Uzun vadeli firsatlar aranmasi karsilikli desteklenerek eksiklerin kapatiimasi icin firsat
iletisimle ortak payday! guglendirir. Yaratilan taninir. Motivasyonu direkt etkiler.

degerin paylasiimasi olasiligi es gudumu artirir.
Motivasyonda direkt etkilidir.

iletisim Kalitesi Miisterinin Sesi
Yalin, acik ve yargisiz iletisim ortamlari MUsteriyi en iyi anlayan, sorunlarinda yaninda
desteklenmelidir. Saglikli iliskinin olan, en hizli cevap veren ortamlar yaratimalidir.
saglayacagl guven ortami fikirlerin acikca Amagc yeni bir sey degdil musterinin ihtiyaci olani
savunulmasina olanak tanir. Motivasyonu ortaya clkarmaktir.

direkt etkiler.
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Hedefledigimiz ve gerceklestirmeye calistigimiz bu inovasyon iklimi ile;

e Konunun uzmanlari, tedarikciler, musteriler ve nihayetinde son kullanicilarin bir araya geldigi ortamlar ile
genis bilgi ve kaynak havuzu olusturuyoruz,

e Paydas olan diger birey ve organizasyonlar ile ¢iktilarin daha genis alici/pazar kitlelerine ulasmasini sagliyoruz,

¢ Bireysel olarak ulagiimasi mumkun olamayacak hedeflere, ekiplerin cesitliligi sayesinde ulasilabilme
gucune erigiyoruz,

e Her adimda artan égrenme ile daha hizli ve guclt aksiyon alip, ¢iktilarin hayata gecme suresini kisaltiyoruz.

inovasyon Kiiltiirii Modelimiz:
inovasyon kiilttirimuz 4 ana modul, modtillerin alt uygulamalari olan araclar ve ¢iktilarindan olusuyor.

inovasyon Kiiltiirii Modiilleri

Fikirleri toplama, degerlendirme,
projelendirme ve yénetme
inovasyon kiiltiriin standartlarini olugturmak
6zuimsemis, faaliyetlerinde

surekli gelisimi aligkanhk * PYS
. L e Fikir Toplama
haline getirmis is glcuni
Jaratmak Fik : Kampanyclan
LA e Bir Fikrim Var
ASAS Akademi o Proje * Proje Yarismalari
Inovalue ® Yonetimi * Proje Kanvasi
YAK ve SEC KUltGr( o
PYS o .
Musteri Ziyaretleri o Ogrenen
Organizasyon
. Parlak fikirlerden
Inovatif surdurulebilir giktilar
Kazanclarin elde etmek
Inovasyon igin birlikte Yonetimi e Yeni Urtin/Proses Gelistirme Projeleri

calisan ve kazanan
takimlar ile igbirligi
ortamlan olusturmak

e Surec Gelistirme

® Yayginlastirma Faaliyetleri

is Birligi o Patent/Faydah Model Yénetimi

Proje Pazarlari Valnis el ° !Q, nggal ve Uluslararasi Yayin Yonetimi
Ortakli Projeler ® * I¢ Girisimcilik

Fonlarca Destekli Projeler e
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Fikir ve Proje Yonetimi
Fikirlerin takip edilebilirligini saglayan ve strdurUlebilir ¢iktilara donidsimu strecini diizenleyen moduldur.

Deneyimlerin, bilgi birikimine katimasini saglar.
inovatif kazanclarn yénetimi moduiliine veri olusturur.

Projelerin degerlendiriimesi, yonetiimesi ve sonuclandiriimasi faaliyetlerini kapsar.

Fikir ve Proje Yénetimi Araclarimiz:

¢ Bir Fikrim Var
¢ inovasyon Projeleri Tasarim Kanvasi

N
% ® Proje Yonetim Sistemi

¢ Fikir Toplama Kampanyalari

B Sl * Proje Yarigmalari

Ogrenen Organizasyon
Kurumsal bilgi birikiminin gelisimine yonelik faaliyetleri dizenlemeyi hedefleyen moduldUr.

Kurumsal birikimin kapsaminin artirimasini ve bilgi glivenligine uygun olarak paylasilabilir hale gelmesini hedefler.
Kurumsal yetkinligi gelistirir.

Bilgiye olan ihtiyaci belirler ve karsilamak igin aksiyon alrr.

Surekli gelisimi destekler. Bilgi erozyonunun éntine gecer.

Ogrenen Organizasyon Araclarimiz:

® Proje Yonetimi Sistemi

® Yerinde Aninda Kalite Kiiltuirt

® Saghk, Emniyet, Cevre Kiiltiirii

® Misteri, Fuar ve Diger Etkinlik Ziyaretleri
* ASAS Akademi ve Inovalue
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inovatif Kazanclarn Yonetimi Inovasyon kiiltriimiiziin yesermesi; kurumumuzun iginde yerleserek performansa dénismesi igin
inovasyon amacli yiritilen projelerden elde edilen kazanimlarin takip edildigi kazanim yénetimi modulidr. kurdugumuz fikir yonetim sistemi ve ASAS Proje Yonetim Sistemi ile galisanlarmizin katkilarini aliyoruz.

Duzenledigimiz ASAS’In Aslart Proje Yarismasi’nda yil icinde yaptigimiz projelerin ytrdttculerinin

Yeni UrUnlerden elde edilen kazanimlar T e . S T . .
gerceklestirdigi juri sunumlariyla, yilin sampiyon projelerini belirliyor ve ddullendiriyoruz.

SU Uk ligi projeleri
HISE MLRSTITSHEN ProjSien Bunun yaninda kurumda gerc¢eklestirilen rutin is disindaki birgok faaliyeti de ASAS Tanima ve Takdir Sistemi

Maliyet dustrme hedeflerinin tutturulmasi cercevesinde ddullendiriyoruz.

ic ve dis yayinlar, fikri milkiyet haklar stireclerinin yonetimi

Kazanim Yo6netimi Araclarimiz:

' ¢ Yeni Uriin Devreye Alma Siirecleri
¢ Patent ve Fikir Haklar Yonetim Siirecleri
* i¢c Yayin ve FMEA Dosyalari ile Know-How Olusturma

* Dis Yayinlar

HAYATA DI R KATANL

is Birligi Yonetimi

inovasyon amagli paylasimin artiriimasini amaclayan moddlimuzdd.
Ulusal ve uluslararasi is birligi agini ortaya cikarir.

Departman ve is merkezleri arasinda sinerji saglar.

Cevresel gelismelerin kurum icerisinde yayginlastirimasini saglar.
Bilgi birikiminin guncellenmesinde etkilidir.

Is Birligi Yonetim Araclarimiz:

® Departman ve is merkezleri arasi ortakliklar
® Musteri ve tedarikgiler arasindaki iligkiler

® Sektorel orgiitler ve calistaylar

¢ Dis fonlarin destekledigi projeler

e Universite ve enstitiiler ile yiiriitiilen ortakliklar
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Is Merkezlerine Gore Pazara
Sunulan Uriinlerden Ornekler

Minimal Goriinimli Basit Stirme Sistemi

INOVA 76 Orta Contali Pencere ve Kapi Sistemleri

RMS45 sirme sistemi, basit sirme ve minimal strmenin karisimindan INOVA 76 Orta Contasiz Pencere ve Kapi Sistemleri

olusan ve bu iki Urlin sinifi arasinda yeni bir segment olusturan tasarim
Ozelliklerine sahip serimizdir.

e YUksek yalitiml 6zel camlarin kullaniimasina imkan saglamasi sayesinde
maksimum sl ve ses yalitimi saglar.

Teknik &zellik olarak, minimal kesitlere sahip olmasi, diiz

hatll tasarim, kanatta kertme olmamasi, 90 derece birlesim yapilabilmesi,
cam citasi kullaniimadan kanat imalatina olanak saglamasi, kasada

pimli kdse baglanti yapilabilmesi, dolu ¢elik mil kullanilmasi, farkli cam
kalinliklarina mUsaade edebilmesi, tirtikli etek profili alternatifi olmasi ve
farkli tipte aksesuarlarin kullanimina misaade etmesi olarak aciklanabilir.

e |s| ve ses yalitiminin yani sira uzun émdarlt PVC profil sistemleri cevre ve
ekonomi acgisindan 6nemli fayda saglar.

e Kendinden contali bu profil sisteminde, hizli Uretim saglamasinin yani sira
TPE conta kullanimi ile kdselerde kaynaklanabilirlik ve bu sayede yUksek
sizdirmazlik 6zelligi saglanmaktadir.

kullanimi ile maksimum yalitim avantajl saglar.

Giydirme Cephe Sistemi e |si yalitimli aliminyum esik profili uygulayarak daha dtsuk yukseklikte alt

REFG60 cephe sistemi, projelerdeki statik gereksinimler, cephe egik uygulamasina imkan saglar.

danismanlarinin 60’lik cepheler kullanmayi tercih etmeleri, panel
cepheden maliyet anlaminda daha uygun olmasi, IsI ve su gecirimsizlik
gibi performans verilerinin daha iyi olmasi ve baglanti vidalarinin gizli
olmasi nedeniyle farkll tasarimlari icerisinde barindiran bir prensiple
tasarlanmistir.

INOVA Yeni Nesil Yalitimh Stirme Sistemleri

e Yeni nesil yalitimli Inova PVC sUrme, su ana kadar goérdigundz tim

edilmigtir.

sizdirmazlik performansi saglamakla birlikte yeni tasarimi sayesinde size
daha genis yasam alani saglayacaktir.

Katlanir Glines Kirici Sistemi

REFL40 Katlanr Gines Kirl sistermidir, ° Ii:g;ae iumrir;[ier.gsteml tasarlanirken tim sdrme sistemlerinin her ayrintisi
REFL40 Folding Optical Sheet Sistemi Skypanel sisteminde kullanilan
optik levhalarin kullanildigi katlanir bir giines kirici sistemidir. Glines kirici
fonksiyonun yaninda ikinci bir kabuk gibi kaplayarak, cephe tasarimini

olustururlar.

® Bu yeni Urdnun kolay imal ve yerine kolay montaj edilebilmesi, kullanigli
olmasi, yuksek sizdirmazlik degerlerine ve yiksek rizgar dayanimina
Ozelliklerine sahip olmasi hedeflenmigtir.

=
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deneyimlerden kazanilan tecribe ile Yeni nesil yalitimli Inova PVC sUrme
tasarlanmistir.

e L4

FEREES

]

DayLight Panjur Sistemi fonksiyonlarinin kolay ve konforlu olmasi saglanmistir.

GUn 1siginin yukaridan baslayarak istenilen dizeyde iceriye girmesine
olanak saglayan, estetik bir panjur sistemidir. Lameller birbirlerine &zel
tapalarla monte edilirler. istenildiginde komple acik veya komple kapali
konumda kullanilabilen panjur sistemi, geleneksel panjurlara sik bir
alternatif olarak tasarlanmistir.

e Ayrica cevresel kilitleme noktalar yardimiyla kanata pozitif kontrollu esit
(dengeli) kapatma hareketi saglar.

e AJir kanatlarda bile kolun rahat kullanimi sayesinde, kanadin yukar
kaldinimasina gerek olmadan kolay agma olanagina sahiptir.

kullanicilarina maksimum gdrus alani saglar.

renk alternatiflerine sahiptir.
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Siirdiiriilebilir is Anlayisimiz

Surdurulebilir Kalkinma Odakili

¢ Kasa, kanat birlesiminde kullanilan standart contalarin yani sira orta conta

sUrme uygulamalarini unutturacak bir bakis agisina sahip olmaniz i¢in dizay

¢ [nova yeni nesil yalitimli sUirmeyi kullandiginiz mekanlar da yuksek yalitim ve

® Bu hedefler gbz dnune alinarak uluslararasi standartlara uygun, uluslararasi

e Bu UrUne 6zel tasarlanan ithal donanim aksesuarlari ile kanat agma kapama

® Inova surme kapi ve pencere uygulamalarinda estetik ve sik tasarimiyla siz

e Mimari projelerde her turli dekorasyona uyum saglayacak zengin kaplamali

97



Z|ASAS

Sirdiirilebilirlik

Raporumuz Genel Midirtimuizin Mesaiji Hakkimizda Kurumsal Yonetim

ASAS ve Sirdurtlebilirlik

Siirdiiriilebilir is Anlayisimiz

;ta%oru Paylagimci Guvenilir Cevreye Sayqil Surdurdlebilir Kalkinma Odakli
Ar-Ge Faaliyetlerimiz
ASAS Ar-Ge Merkezi, sektdriiniin onaylanmis ilk arastirma-gelistirme merkezidir. Ar-Ge Faaliyetlerimiz 2017 2018 2019
Gl Crfi it yapiom, saroki yikeshthtrin vo hzmet keltesil BURIogiTerok HfGoK proje hayata Ar-Ge Merkezi Harcarmasi (1) 114739116 | 15818800 ¢ | 23247981 ¢
gecirdi ve misterilerimizin de aranan ¢ézim ortagdi oldu. ASAS Ar-Ge Merkezi, icinde bulundugu pazarlarda Ar-Ge Harcamasinin Ciroya Orani 0,67% 0,59% 0,87%
gelecek beklentilerinin de dniine gecilmesini hedefleyen yenilikgilik kllttrayle, strekli gelisimi tetikleyen bir iklimi Tamamlanan Proje Sayisi 56 63 42
G s e o 93 :
AR-GE Odakli Kisi Basina Proje Sayisi 1,58 1 1,14
Basvurusu Yapilan Patent Sayisi 6 9 3
Tescil Edilen Faydali Model Sayisi 1 1
Tescil Edilen Tasarim/Marka Sayisi 7 8 21
En fazla Ar-Ge Harcamasi Yapan Sirket Siralamasi 61 72 57
En fazla Ar-Ge Projesi YUrUten Sirket Siralamasi 7 16 10
Katiim Saglanan Fuar, Konferans vb. Sayisi 19 19 21

%203 artirdik.

2019 itibaryla ASAS Ar-Ge Merkezi'nde 22'si arastirmaci olan 79 Ar-Ge personelimiz, aliminyum profil,
PVC profil, panjur kepenk sistemleri ile aliminyum yassi mamullerine yénelik cok sayida test ve simulasyon
kabiliyetlerini kullanarak calismalarini strdurtyor. Aydinlik ve daha hafif bir gelecegdin yeni ve farkli fikirlerle
yaratilacagi bilinciyle Ulkemizin birbirinden degerli Universiteleriyle is birligi yapiyoruz.

Hizmet Verdigimiz Sektoérler

e Otomotiv

® Rayll sistemler

e Savunma Sanayi

e Havacilk ve Uzay Sanayi

e Mobilya

e Denizcilik

e Ambalaj sektdri

e Elektrik-Elektronik sektorl

e insaat sektori
¢ Enerji sektorl

e Reklamcilik sektor

® Beyaz esya

98

e Tasimacilik (Treyler)

¢ iklimlendirme
 Makine imalat sektori
e (Gida sektord

Ar-Ge Merkezi harcamalarimizi son iki yilda
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Siirdiiriilebilirlik
Raporu
2019

Raporumuz

ASAS
Surdurilebilirlik Raporu 2019
GRI Standartlan Igerik Indeksi - Temel

Genel Midirtimizin Mesaji

#redy, Materiality

»  ASAS

Hakkimizda

Dec 2020
Service

» GRI Standartlan Aciklama/Boéliim Adi Sayfa
GRI101: TEMEL 2016
GRI 102: GENEL BILDIRIMLER 2016
Kurumsal Profil
102-1 Kurulusun adi ASAS Alliminyum Sanayi -
ve Ticaret A.S.
102-2 Birincil markalar, Urlnler ve hizmetler Hakkimizda 8-9
102-3 Kurulusun genel merkezinin bulundugu yer | Raporumuz 5
102-4 Kurulusun faaliyet gdsterdigi Ulke sayisi Hakkimizda 8-9
ve kurulusun belirgin faaliyetlerinin
oldugu ya da raporda anlatilan
sUrdurulebilirlik konu basliklaryla ilgili
olan Ulkelerin adlari
102-5 MUlkiyetin ve kanuni yapinin niteligi Hakkimizda 8-9
102-6 Hizmet verilen pazarlar Hakkimizda 8-9
102-7 Kurulugun Olcegi Bir Bakista Asas, 11,17
Ekonomik Performansimiz
102-8 Calisanlar ile ilgili bilgiler Bir Bakista Asas, 11,55
Ekonomik Performansimiz
102-9 Tedarik Zinciri Tedarikgi lliskilerimiz ve 40, 43
Tedarik Yonetimi
102-10 Kurulus ve tedarik zinciriyle ilgili Tedarikgi lligkilerimiz ve 40, 43
gerceklesen degisiklikler Tedarik Yonetimi
102-11 intiyati yaklasim veya ihtiyatlilik ilkesi s Etigi ve Kurallarimiz 35, 36
102-12 Desteklenen Girisimler Is Etigi ve Kurallarmiz 34
102-13 Uyelikler Is Etigi ve Kurallarimiz 34
Strateji
102-14 En Ust dlUzey karar mercii beyani Genel Mudurtimzin 6,7
Mesaiji
Etik ve DUrUstlUk
102-16 Degerler, ilkeler, standartlar ve davranis Kurumsal Degeler, Is Etigi | 22-23, 35-36
normlari ve Kurallarimiz

Materiality Disclosures Service icin, GRI icerik indeksi’nin acikca sunuldugu ve 102-40’tan 102-49’a kadar olan bildirimlerin
referanslarinin rapor bitintnde uygun boélumlerle hizalandigi, GRI Servisleri tarafindan incelenmistir.
Bu hizmet raporun Turkge versiyonunda gerceklestiriimistir.
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Kurumsal Yonetim

ASAS ve Sirdurtlebilirlik

Siirdiiriilebilir is Anlayisimiz

Paylagimci Guvenilir Cevreye Saygil Strdurdlebilir Kalkinma Odakli
GRI Standartlarn Aciklama/Bélum Adi Sayfa
Ydnetisim
102-18 Ydnetisim Yapisi Kurumsal Yonetim, 19-21, 29
Surdurulebilirlik Yonetimi
Paydas Katilimi
102-40 Paydas gruplarinin listesi Paydas iliskilerimiz 33
102-41 Toplu is sdzlesmesi anlasmalari Yoktur. -
102-42 Paydaglarin belirlenmesi ve secilmesi Paydas lligkilerimiz 33
102-43 Paydas katiimi yaklasimi Strdurlebilirlik 30, 33
Onceliklerimiz, Paydas
lligkilerimiz
102-44 Kilit konular ve kaygilar Strdurtlebilirlik 30, 31
Onceliklerimiz
Raporlama
102-45 Konsolide bilancolara veya esdeger Raporumuz 5
belgelere dahil edilen buttin kurumlar
102-46 Rapor icerigi ve konu sinirlarinin Surdurdlebilirlik 30, 31
tanimlanmasi Onceliklerimiz
102-47 Oncelikli konularin listesi Strdurdlebilirlik 30, 31
Onceliklerimiz
102-48 Onceki raporlara gére yeniden ik strdtrtlebilirlik -
dtzenlenen bilgi raporudur.
102-49 Raporlamadaki degisiklikler lik strdurdilebilirlik -
raporudur.
102-50 Raporlama periyodu Raporumuz 5
102-51 Onceki raporun tarihi lik strdGriebilirlik -
raporudur.
102-52 Raporlama siklig Raporumuz 5
102-53 Rapor ve icerigi ile ilgili sorular igin Raporumuz 5
iletisim bilgileri
102-54 GRI Standartlarina gore segilen Raporumuz 5
uyumluluk secenegi _
102-55 GRl igerik dizini GRI Standartlar Igerik 100
Indeksi
102-56 Dis glvence Dis glvence yoktur. -
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Siirdiiriilebilirlik
Raporu
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GRI 103
YONETIM
YAKLASIMI
2016

GRI 103
YONETIM
YAKLASIMI
2016

GRI'103
YONETIM
YAKLASIMI
2016

102

Raporumuz Genel Midirtimiziin Mesaj Hakkimizda
ONCELIKLIi KONULAR

» GRI Standartlan Aciklama/Bélum Adi ‘ Sayfa

GRI 200 EKONOMIK STANDART SERISIi 2016

GRI 201 Ekonomik Performans 2016

103-1 Oncelikli konularin Surdurdlebilirlik 30-31
aclklanmasi ve sinirlari Onceliklerimiz

103-2 Yonetim yaklasimi ve Surdurulebilirlik 29
bilesenleri Yonetimimiz

103-3 Yonetim yaklasiminin Ekonomik 17
degerlendiriimesi Performansimiz

201-1 Uretilen ve dagitilan Ekonomik 17
ekonomik deger Performansimiz

GRI 204 Satin Alma Uygulamalari 2016

103-1 Oncelikli konularin Surdardlebilirlik 30-31
aclklanmasi ve sinirlari Onceliklerimiz

103-2 Yonetim yaklasimi ve Surdurlebilirlik 29
bilesenleri Yonetimimiz

103-3 Yonetim yaklasiminin Tedarikgi lligkilerimiz 40
degerlendiriimesi ve Tedarik Yonetimi

204-1 Yerel tedarikcilere yapilan Tedarikgi lliskilerimiz 42
harcamalarin orani ve Tedarik Yonetimi

GRI 302 Eneriji 2016

103-1 Oncelikli konularin §UrdUrUIebiIirIik 30-31
aciklanmasi ve sinirlari Onceliklerimiz

103-2 Yonetim yaklasimi ve SurdurUlebilirlik 29, 78-79
bilesenleri Yoénetimimiz, Cevreye

Sayglli Is Anlayisimiz

103-3 Yonetim yaklagiminin Enerji Yonetimi 80
degerlendiriimesi

302-1 Kurulus ici enerji tUketimi Enerji Yonetimi 82, 83

302-4 Eneriji tiketiminin azaltimasi Enerji Yonetimi 81, 84

302-5 Urlin ve hizmetlerde gereki Enerji Yonetimi 81, 84

enerjinin azaltimasi

Kurumsal Yonetim

GRI 103
YONETIM
YAKLASIMI
2016

GRI 103
YONETIM
YAKLASIMI
2016

GRI 103
YONETIM
YAKLASIMI
2016

ASAS ve Sirdurtlebilirlik

Siirdiiriilebilir is Anlayisimiz

Paylagimci Guvenilir Cevreye Sayqil Surdurilebilir Kalkinma Odakl
GRI Standartlarn Aciklama/Boéliim Adi ‘ Sayfa
GRI 303 Su 2016
103-1 Oncelikli konularin §UrdUrUIebiIirIik 30-31
aciklanmasi ve sinirlari Onceliklerimiz
103-2 Yonetim yaklasimi ve Surdurulebilirlik 29, 78-79
bilesenleri Ydnetimimiz, Cevreye
Saygil is Anlayisimiz
103-3 Yonetim yaklagiminin Su Yénetimi 86
degerlendiriimesi
303-1 Kaynak bazinda su ¢ekimi Su Yoénetimi 86
303-2 Su ¢ekiminden 6nemli dlgtide Su Yonetimi 86
etkilenen su kaynaklari
303-3 Geri donUturtimus ya da Su Yonetimi 86
yeniden kullanilmis su
GRI 306 Atiksular ve Atiklar 2016
103-1 Oncelikli konularin Surdurilebilirlik 30-31
aclklanmasi ve sinirlari Onceliklerimiz
103-2 Yonetim yaklasimi ve Surdurulebilirlik 29, 78-79
bilesenleri Y&netimimiz, Cevreye
Saygill is Anlayisimiz
103-3 Yonetim yaklasiminin Atk Yonetimi 86
degerlendiriimesi
306-2 Cinsine ve bertaraf yontemine | Atik Yonetimi 86
gore atiklar
GRI 400 SOSYAL STANDARTLAR SERISI 2016
GRI 403 is Saghg ve Glvenligi 2018
103-1 Oncelikli konularin Surdardlebilirlik 30-31
aclklanmasi ve sinirlari Onceliklerimiz
103-2 Yonetim yaklagimi ve Surdurulebilirlik 29, 50-51
bilesenleri Yonetimimiz, Cevreye
Sayglli is Anlayisimiz
103-3 Yonetim yaklasiminin SEC Kulturu 70-72
degerlendiriimesi
403-2 Yaralanma tiirleri ve Saglik, Emniyet, 69
yaralanma oranlari, meslek Gevre
hastaliklari, kayip guinler
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GRI 103
YONETIM
YAKLASIMI
2016

GRI 103
YONETIM
YAKLASIMI
2016

GRI 103
YONETIM
YAKLASIMI
2016
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Raporumuz

» GRI Standartlan

Genel Miidiiriimiiziin Mesajl

Aciklama/Bolim Adi |

Hakkimizda

Kurumsal Yonetim

Sayfa

103-1

103-2

103-3

404-1

404-4

GRI 405 Esitlik ve Fi
103-1

103-2

103-3

405-1

103-1

103-2

103-3

413-1

GRI 404 Egitim ve Ogretim 2016

Oncelikli konularin
aclklanmasi ve sinirlari

Yonetim yaklasimi ve
bilesenleri

Yonetim yaklagiminin
degerlendiriimesi

Kisi bagina verilen ortalama
egitim saati

Kariyer, yetenek yonetimi
ve yasam boyu 6grenim
programlari

rsat Esitligi 2016
Oncelikli konularin
aclklanmasi ve sinirlari

Yonetim yaklasimi ve
bilesenleri

Yonetim yaklasiminin
degerlendiriimesi

Ydnetisim organlarinin ve
galisanlarinin gesitiligi

Oncelikli konularin
aciklanmasi ve sinirlari

Yonetim yaklagimi ve
bilesenleri

Yonetim yaklagiminin
degerlendiriimesi

Yerel toplumlar Uzerinde

belirgin 6lcekte mevcut ve
olasl olumsuz etkileri olan
faaliyetler

Surdurtlebilirik
Onceliklerimiz

Surdurulebilirlik
Yonetimimiz, Glvenilir
s Anlayisimiz

ASAS AKADEMI

ASAS AKADEMI

ASAS AKADEMI

Surdurulebilirlik
Onceliklerimiz

Surdurdlebilirlik
Yonetimimiz, Guvenilir
s Anlayisimiz

ASAS’ta Calisma
Hayat

istihdam Profilimiz

Surdurtlebilirik
Onceliklerimiz

Surdurdlebilirlik
Yonetimimiz, Glvenilir
Is Anlayisimiz

Sosyal Projelerimiz

Sosyal Projelerimiz

30-31

29, 50-51

60-67

61

60

30-31

29, 50-51

51-54

55

30-31

29, 32

44

44-55

Paylasimci

ASAS ve Siirdiiriilebilirlik

Givenilir

Cevreye Sayqil

Siirdiiriilebilir is Anlayisimiz

Surdirtlebilir Kalkinma Odakl
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Siirdiiriilebilirlik
Raporu
2019

Paylagimci Guvenilir Cevreye Saygili Strdurdlebilir Kalkinma Odakli

ASAS Aliminyum Sanayi ve Ticaret A.S. Ruzgarl Bahge Mah., Kumiu Sok. No.2
Asas Is Merkezi, 34810
Kavacik, Beykoz — istanbul, Tirkiye
+90 216 680 07 80
info@asastr.com

Asas Surdurilebilirlik Raporu ile ilgili bilgi icin:

CAGLA NUMAN
Strateji ve Sistem Gelistirme MUduru
Strategy and System Development Manager
cagla.numan@asastr.com

Kasim 2020

www.asastr.com

ZIASAS
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