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Giris Bir Bakista ASAS ASAS'ta Siirdurdlebilirlik Anlayisi Sorumlu Is Anlayisi

Rapor Hakkinda

ASAS olarak, bu yil besincisini yayimladigimiz stirdirilebilirlik raporumuzda 1 Ocak 2023 -
31 Aralik 2023 dénemineiiliskin cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) ve secili ekonomik
performans paylasiyoruz. Sirdurilebilirlik  yaklasimimiz  dogrultusunda
belirdigimiz Sorumlu, insan Odakli ve Cevreye Saygili is anlayisimiz siirdiiriilebilirlik
raporumuzun ana cercevesini olusturuyor. Oniimiizdeki dénemde de atacagimiz tiim
adimlarda bu gergeve kapsaminda sirdirilebilirligi odagimizda tutmaya devam edecegiz.
Raporumuz Sakarya/Akyazi'da bulunan 5 lretim merkezimiz ve istanbul'da yer alan genel
merkezimizin faaliyetlerini kapsiyor. Ayni zamanda, Almanya Neuwied'de de bir tesisimiz
yer aliyor ancak rapor kapsamimiz Tirkiye faaliyetlerini icerdigi icin bu tesisin faaliyetleri
rapor kapsamina dahil edilmiyor.

ciktilarimizi

insan Odakli is Anlayisi

Cevreye Saygili Is Anlayisi Ekler AS| Performans indeksi

GRI igerik indeksi

Bu rapor, Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) Standartlarina uyumlu olarak hazirlanmistir.Bu
yil ¢ifte dnemlilik (double materiality) yaklasimi ile yeniledigimiz &nceliklendirme analizi
calismasi ile belirledigimiz surdurilebilirlik 6nceliklerimizle birlikte Birlesmis Milletler
Sardirilebilirlik Kalkinma Amaglarina olan katkimiza yer verdigimiz raporda GRI icerik
indeksi, ASI indeksi ve sirdiiriilebilirlik performans tablolari Ekler balimiinde yer aliyor.

Raporumuza iliskin tlim soru, goris ve 6nerilerinizi surdurulebilirlik@asastr.com
ve sustainability@asastr.com adresinden bizlere iletebilirsiniz.

*Raporlama Danigsmani: ZOA Surdirilebilirlik Danismanligi zoaconsulting.co / info@zoaconsulting.co
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Genel Miidiir Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Dunya genelinde yasanan iklim krizine bagli bircok afet, kiresel isinma etkileri ile yasanan ylksek sicaklik artiglary,
bu sicaklik artislarina bagl gelisen ve gelecek yillarda ¢cok daha derin bir kriz haline gelmesi beklenen susuzluk ile
mucadele edilen bir yili daha geride biraktik.

Global ve lokal 6lcekte yasanan gelismeler sektdriimiizii dogrudan etkiliyor. Ozellikle Rusya - Ukrayna savasi
akabinde enerji krizi ile baslayan siire¢, emtia fiyatlarindaki dalgalanmalar, Avrupa ve Ulkemizde hem kredi
faizlerinin artmasi hem de krediye ulagim gticlikleri etkisini 2023 yilinda ciddi oranda gésterdi.

Pandemi sonrasinda &ne cekilen talebin azalmasi, AB ve ABD Merkez Bankalarinin faiz artirmlariyla gelismis
Ulkelerdeki biytime hizlarinin da azalmasi sonucu daralan bir talep ile karsi karsiya kaldik. 2023 yili hem Turkiye
hem de dinya icin azalan biyime, ylksek enflasyon ve yiksek faizler, devam eden savaslar, ABD ve Avrupa
Birligi'nin anti-damping uygulamalari gibi bircok negatif olayin yasandigi hareketli bir yildi, bunun etkilerini tim
sektdr olarak yasadik ve yasamaya devam ediyoruz. Ozellikle yapi ve ambalaj sektériinde ciddi kiiglilmeler séz
konusu oldu. Ulasim sektori ise elektrikli araclar icin verilen desteklerin azalmasindan da etkilenerek istenilen
blylmeyi gergeklestiremedi. Ancak tim bu olumsuzluklara ragmen onimizdeki dénemde aliminyumun
kullaniminin artarak, talebin blyime trendini devam ettirecegine inaniyorum.

Sinirda karbon dizenleme mekanizmasinin devreye alinacagi yakin gelecekte karbon fiyatlandirma konusu is
dinyasi icin giderek daha fazla 6nem kazaniyor. Aliminyum Sekt&rinin dncelikli sektérlerden biri olarak yer almasi
ve enerji yogun bir proses dogasina sahip olmasi sebebiyle aliminyum sektériinde buyik iyilestirme adimlari
atilmasi gerekecek.

ASAS olarak surdurilebilirligin karbon ayak izimizi azaltmaktan fazlasi oldugu inanciyla, ham madde tedarikinden
baslayarak Uretimin son asamasina kadar her noktaya temas eden slrdirilebilir is anlayisimizla yenilikgi
¢ozlimler yaratarak paydaslarimiza deger katmayi ve hedef pazarlara dnciilik etmeyi amacliyoruz. Yatirmlarimizi
gergeklestirirken cevreye duyarli bir yaklagimla alaninda uzman bilim insanlar ile birlikte cevresel etkilerini de
degerlendiriyoruz.

Attigimiz adimlarda surdurilebilirlik ilkelerine uygun kararlar aliyor, dénguselligi is sureclerimizin merkezine
yerlestiriyoruz. Bu strrecteki planlarimizi kisa orta ve uzun vadeli aksiyonlari icerecek sekilde hazirliyor ve tim
adimlarimizi tam bir seffaflik icerisinde kamuoyu ile paylasiyoruz. Sorumlu Uretim anlayisimizin ve seffafligimizin
sektérimuzdeki en 6nemli gostergelerinden biri olan ASI denetimini bu yil da basariyla tamamladik.
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Avrupa Yesil Mutabakati cercevesinde 2050 yili i¢in hedeflenen net sifir karbon hedefine giden yolculugumuzda
net hedefler tespit ederek gli¢lii adimlar atmaya devam edecegiz. Atik olusumunun en aza indirilmesi, kaynaklarin
daha efektif kullanilmasi, déngusel ekonomi cercevesinde atiklarin biyik oranda ikincil aliminyum Gretimi ile geri
donustirilebilir kilinmasina yénelik projelerimize her giin yenilerini ekliyoruz. Bu projelerimizin ¢iktisi olarak da
uretim tesislerimizin her biri ‘Sifir Atik’ belgesine sahip.

Deger odakli, glivenilir ve siirdiiriilebilir biiylime mottosu ile ciktigimiz yolda; Sorumlu, insan Odakli ve Cevreye
Saygili bir is yolu benimsiyor ve tiim deger zincirimizde, paydaslarimiz ile birlikte bu yaklasim gercevesinde

ilerliyoruz.

Bu yil S'incisini yayinladigimiz Sirdurilebilirlik Raporumuz ile benimsedigimiz sorumlu is anlayisini vurguluyor,
attigimiz ve atacagimiz tim adimlar seffaf sekilde tim paydaslarimiz ve kamuoyu ile paylasiyoruz.

Geride kalan bu zor yilda yanimizda yer alan tim calisanlarimiz, degerli aileleri, tim paydaslarimiza bir kez daha
tesekkir ediyor, birlikte sorumlu Gretim ve tiketim yolu ile biylimeye devam etmeyi umut ediyoruz.

Derya HATIBOGLU
Genel Miidiir

ASAS Sirdurilebilirlik Raporu | 2023 6



Girig Bir Bakista ASAS ASAS'ta Siirdurdlebilirlik Anlayisi Sorumlu Is Anlayisi insan Odakli is Anlayisi Cevreye Saygili Is Anlayisi Ekler GRI igerik indeksi AS| Performans indeksi

2023 Yilinda One Cikan Gelismeler

¢ ASAS Dijital Olgunluk Endeks &lctimi e ASAS Akademi kapsaminda hem beyaz hem ¢ Karbonsuzlasma yol haritasinin hazirlanmasi

yaparak tlim is birimlerinin etkin katilimi ile
dijitallesme yol haritamizi belirledik.

¢ Ar-Ge ve inovasyon biitcemiz 2022 yilina
gore %24 artis gostererek 57,820 milyon
TL'ye ulasti.

e Tescil edilen patent sayimiz 3, tescil edilen
faydali model sayimiz 1 ve tescil edilen
marka/tasarim sayimiz 9 oldu.

e Yesil Biyet Projemiz ile Turkiye'de ilk kez
4 kgCO,eq / kgAl'nin altinda karbon ayak
izine sahip aliminyum biyet tretimini
gergeklestirdik.

e "Deneyimden Déniisiime Mentorluk”
projesi kapsaminda, 2023 yili icinde kurum igi
mentorluk projesini hayata gecirdik.

¢ CNC Operatér Gelisim Programi'ni
hayata gecirerek mavi yaka calisanlarimizin
yetkinliklerine gelistirmeye yonelik yeni bir
program baslatmis olduk.

mavi yaka igin toplam 71.735 saat egitim
verdik.

STEM pozisyonundaki ¢alisanlarin %38'ini
kadinlar olusturdu.

Calisan bagliligi skoru %74 olarak gerceklesti.

69 SEC kultiir degerlendirmesi ve 47 SEC
saha denetimi gerceklestirdik.

Gold seviye Bisiklet Dostu i§veren (CFE)
sertifikasina layik gorilerek, sertifikayi alan
ilk sanayi sirketi olduk.

2023 yilinda tedarikgilerimize toplam 125
kisi*saat egitim verdik.

ASAS genelinde yurt ici NPS (Net Promoter
Score — Net Tavsiye Skoru) skorumuz 48,1,
yurt disi NPS skorumuz ise 38,9 olarak
gergeklesti.

calismalarimiza devam ettik.

Kapsam 1 ve 2 emisyonlarimiz toplam 79.843
Kapsam 3 emisyonlarimiz ise 1.699.411 ton
CO,e olmak lzere toplam karbon ayak izimiz
1.779.253 ton CO,e olarak gergeklesti.

Gergeklestirdigimiz enerji verimliligi
projeleriyle 6384,44 GJ enerji tasarrufu
sagladik.

2023 yilinda kullandigimiz elektrik enerjisinin
tamaminin yenilenebilir enerji kaynaklarindan

saglandigini gésteren I-REC Sertifikasi aldik.

Atiklarimizin %96'sinin geri kazanimini
sagladik.

ASAS Sirdurilebilirlik Raporu | 2023
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Girig Bir Bakista ASAS  ASAS'ta Surdurdlebilirlik Anlayisi Sorumlu Is Anlayisi

ASAS Hakkinda

ASAS olarak 1990'dan beri istikrarli bir blylme gdsteren, Tirkiye ve Avrupa’nin énde
gelen dureticilerinden biri olmanin gururunu yasiyoruz. Akyazi, Sakarya'da bulunan son
teknolojiye sahip bes liretim tesisimiz, yaklasik 3.000 calisanimiz ve 90’dan fazla
tilkede kullanilan iiriin portféyiimiizle, kuruldugumuz ilk glinden bu yana Tiirkiye'nin
en 6nemli sanayi kuruluglari arasinda yer aliyoruz.

Akyazi ve Karaplrgek yerleskelerimizde, 400.000 m?'si kapali olmak lizere toplam 1.300.000
m? alanda yer alan Aliiminyum Profil, Kompozit Panel, Aliiminyum Yassi Mamul, PVC
Profil ve Panjur iliretim tesislerimizde, insaat, otomotiv, rayli sistemler, ticari araglar,
enerji, ambalaj, tiketim Grinleri ve denizcilik gibi bircok sektore hizmet veriyoruz. Yenilikgi
yaklagimimizi Gretim alanindaki uzmanhgimizla birlestirerek her sektore 6zel ¢oézimler
Uretiyor ve deger katiyoruz.

insaat, otomotiv, rayl sistemler, ticari araglar, enerji, ambalaj, tiiketim iriinleri ve
denizcilik gibi bircok farkli sektére hizmet veriyoruz.

Sektordeki ilk bakanlik onayli Ar-Ge Merkezi'ni kurarak, inovasyon kiltirini her alanda
oncelik haline getiriyoruz.

Genel Merkez

ASAS Aliiminyum Sanayi
ve Ticaret A.S.

Ruzgarli Bahce Mah., Kumlu
Sok. No: 2 Asas Is Merkezi,
34810 Kavacik, Beykoz
istanbul / Tiirkiye

Aliiminyum Profil &
Kompozit Panel Fabrikalar
Kiiclicek Istiklal Mah.

Kisla Alani Cad. No: 2-2/1,
54400 Akyazi - Sakarya /
Tdrkiye

ASAS hakkinda daha detayli bilgi igin tiklayiniz.
www.asastr.com

insan Odakli is Anlayisi

Yassi Mamuller Fabrikasi
Yaziliglirgen Mah.
Fabrikalar Cad. No: 50,
54400 Karaptirgek -
Sakarya / Turkiye

Cevreye Saygili is Anlayisi Ekler GRI icerik indeksi AS| Performans indeksi

Mdsterilerimizin projelerinde ihtiyag duyduklart mamul ve yari mamul Griinlerin Gretimini
gerceklestiriyoruz. Ayrica, liretim alanindaki bilgi birikimimizi tasarim ve Ur-Ge calismalariyla
zenginlestirerek, kendi markamizla Grettigimiz triinleri pazara sunuyoruz.

Alliminyum mimari sistemler (kapi, pencere ve giydirme cephe sistemleri), alliminyum
kompozit panel, PVC kapi ve pencere sistemleri, aliminyum tasarim drinleri (aliminyum
bayrak ve aydinlatma direkleri, aliminyum mobilyalar), panjur sistemleri, garaj kapilari ve
motor kontrol sistemleri gibi triin gruplarinin satisini kendi markamizla gergeklestiriyoruz.

ASAS GmbH ile Avrupa'daki ticari is birliklerimizi gliclendirmeyi, musterilerimize daha hizli
hizmet sunmayi, teknolojik ve katma degerli trinlerdeki faaliyetlerimizi artirmayi ve yeni
firsatlan degerlendirmeyi hedefliyoruz.

PVC Profil & Panjur
Fabrikasi

Kiiclicek Istiklal Mah.
Kigla Alani Cad. No: 2-1/1,
54400 Akyazi - Sakarya /
Tarkiye

ASAS GmbH
Rasselsteiner Str. 101,
56564 Neuwied / Almanya

ASAS Sirdurilebilirlik Raporu | 2023 9
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Girig Bir Bakista ASAS  ASAS'ta Surdurdlebilirlik Anlayisi Sorumlu Is Anlayisi insan Odakli is Anlayisi

Uretim Tesisleri

Aliiminyum Profil Tesisi

Kilgeden nihai Grline kadar aliminyum profil Gretimi gerceklestirebilen entegre
uretim tesisimizde proje gereksinimleri dogrultusunda musterilerimize en iyi kalitede
ve en duslk maliyette Urinler Uretiyor, 6zel teknolojik yatinmlari gerceklestiriyoruz.
Otomotivden rayli sistemlere kadar bircok alanda yenilik¢i triinler treterek sektore
yon veriyoruz.

Entegre Uretim tesisimizde 2023 yilinda yaklasik olarak;
e Aliminyum Billet: 88.00 ton/yil

e Aliminyum Profil: 65.00 ton/yil

e Eloksalli Profil: 14.000 ton/yil

e Mekanik islem Gérmis Profil: 24.000 ton/yil

e Toz Boyali Profil: 16.000 ton/yil Uretim gerceklestirdik.

Kompozit Panel Tesisi

ileri teknolojinin kullanildigi Kompozit Panel tesisimizde farkli 8l¢i ve genis renk
yelpazesiile bina ici ve dis cepheler igin estetik gorinimli, gesitli fiziksel ve mekanik
ozellikler iceren Urlnler Gretiyoruz.

Entegre Uretim tesisimizde 2023 yilinda yaklasik olarak;
¢ Aliminyum Kompozit Panel: 4.800.000 m?/yil Gretim gergeklestirdik.

ASAS GmbH

Almanya’nin Neuwied sehrinde 880.028 m2'lik alan Uzerine kurulu 72.793m2’lik
kapali alana sahip tesisimiz, lojistik ve servis merkezi olmanin yani sira bir robotik
merkezi olma &zelligi tasiyor.

ASAS hakkinda daha detayli bilgi igin tiklayiniz.
www.asastr.com

Cevreye Saygili is Anlayisi Ekler GRI icerik indeksi AS| Performans indeksi

Yassi Mamuller Tesisi
Son teknoloji ile donatilmis Aliiminyum Yassi Mamuller Uretim Tesisimiz ile

Turkiye ve diinya pazarinin biyulyen ylksek kaliteli triin talebini karsiliyoruz.

Entegre Uretim tesisimizde farkli alagimlarla strekli dokim gergeklestiriyor,
soguk hadde ile hassas toleranslarda etkin haddeleme yapiyoruz.

Entegre Uretim tesisimizde 2023 yilinda yaklasik olarak;Aliminyum Yassi
Mamuller:

e Levha: 30.000 ton/yil

e Folyo: 33.000 ton/yil

e Boyali Levha: 27.000 ton/yil Uretim gerceklestirdik.

PVC Profil Tesisi

PVC Profil Uretim Tesisimizde yiiksek kalite standartlarinda kapi, pencere ve
giydirme sistemler Uretiyoruz. Tescillenmis trinlerimiz ile basta insaat alani
olmak Uzere cesitli alanlarda musterilerimize hizmet veriyoruz.

Entegre Uretim tesisimizde 2023 yilinda yaklasik olarak;
e PVC Profil Gretimi: 18.000 ton/yil Gretim gerceklestirdik.

Panjur Tesisi

Panjur Uretim Tesisimizde genis Uriin yelpazemizle panjur, lamel, kepenk
sistemleri ve tamamlayici aksesuarlarin Gretimini gerceklestiriyoruz.

Entegre Uretim tesisimizde 2023 yilinda yaklasik olarak;
e Panjur: 2.500 ton/yil tUretim gerceklestirdik.

ASAS Sirdurilebilirlik Raporu | 2023 10
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ASAS'ta Surdirllebilirlik Anlayisi

Bir Bakista ASAS
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1.300.000 m?'lik alanda
5 Uretim Tesisi

2

%100
Yerli Sermaye

%32
Beyaz Yakada
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Sorumlu Is Anlayisi
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Cevreye Saygili Is Anlayisi Ekler
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90'dan Fazla Ulkede
Kullanilan Uriin Portfoyi

—
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ISO 500 Tirkiye'nin 500
Buytk Sanayi Kurulusu
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2972
Calisan

Siralamasi
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-

GRI igerik indeksi

880.000 m?2 alan
Uzerine kurulu
Asas GmbH

O
e

794.005.186 USD
Ciro
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ASI Performans indeksi

10 Tamamlanan
Ar-Ge Proje Sayisi

7

79 Milyon TL
Ar-GE Yatinm Tutari
ile En Cok Harcama

Yapan 72. Firma

&

Kagider
Sektorde ilk
Firsat Esitligi Modeli
sertifikasi

24,14
ASAS AKADEMI
organizasyonu ile
gerceklesen egitim
saati (kisi*saat)

Sektdrin ik
Ar-Ge Merkezi

Geri dénUstUrilmis
malzeme kullanim orani:
Allminyum Profil: %47

Yassi Mamuller:
%29

Tum tesisler igin
ASI Performans
Standardi Sertifikasi
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Girig Bir Bakista ASAS

ASAS Tarihce

=

ASAS'ta Surdirllebilirlik Anlayisi

1992

Sorumlu Is Anlayisi

insan Odakli is Anlayisi

1997

Cevreye Saygili Is Anlayisi

ilk altiminyum ekstriizyon
hattimizi Gebze'de kurarak
Uretime basladik.

Sakarya Akyazi'da

PVC profil Gretimimize

basladik.

2014 @@@

-

—

Sakarya Karaptrgek'te
aliminyum yassi
mamullerin Gretimine

&

(o)

basladik.

2015

e ASASSANAT' kurduk.

e Bilim, Teknoloji ve Sanayi
Bakanlgi tarafindan onayli,
Tuarkiye'nin aliminyum
endustrisindeki ilk Ar-Ge
merkezini kurduk.

2008 Iﬁl

Alliminyum panjur
ve kepenk Uretimine

basladik.

2006

Ekler GRI igerik indeksi

ASI Performans indeksi

1998

Akyazi'da Aliminyum

Aliminyum UGretim
hatlarini Gebze'den
Akyazi'ya tasidik.

kompozit panel lretimine

basladik.

o
g 2016
ASAS AKADEMi'yi
kurduk.

2017

e ASAS GmbH'yi kurduk.
¢ Asas Basketbol Kuliibiini
kurduk.
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Ekonomik Performans

ASAS olarak, kuruldugumuz glinden bu yana istikrarli bir sekilde faaliyetlerimizi stirdlriyoruz. Tirkiye'yi kiresel
pazarda temsil eden ve sektériinde dncii bir sirket olmanin verdigi sorumlulukla, Grettigimiz Grinler, sagladigimiz
istihdam, gerceklestirdigimiz Ar-Ge, enerji ve cevre odakl faaliyetler ve diger yatinmlar ile stirdiiriilebilir biiyiime
sagliyor, hem yerel hem de kiireselde ekonomik deger yaratiyoruz.

N islar D ; . .
et Satiglar (USD) lhracat Yiizdesi
1.000.314.647 53
829.058.757 52
794.005.186
47
0 0
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Satiglarin Cografi Dagilimi
]
%53 %47
Yurt ici Yurt Disi
Satig Yizdesi Satig Yuzdesi
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Kurumsal Yonetim

ASAS olarak, adil, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu bir kurumsal yénetim anlayisi
benimsiyoruz. Belirledigimiz degerler dogrultusunda, finansal ve operasyonel basarilarimizi
strdurdlebilir kilacak bir kurumsal yapiyi destekliyoruz. Kurumsal yonetim modelimizi
ulusal ve uluslararasi yasal diizenlemeler ve standartlara uygun olarak yonetiyoruz.Seffaflik
ilkesi gercevesinde, tim paydaslarimiza faaliyetlerimize yénelik ¢iktilari anlasilir, erisilebilir
ve zamaninda paylasmaya 6zen gdsteriyoruz. Sirketimizde en Ust karar mercii Yonetim
Kurulu'dur. Yénetim Kurulumuz 3 kisiden olusuyor.

Yonetim Kurulumuz, sirketimizin ana stratejik hedeflerinin belirlenmesi, ekonomik, cevresel,
sosyal ve etik sorumluluklarimizin stratejilerimize entegre edilmesi, risk yonetim ve kontrol
sistemlerinin slrekliliginin saglanmasi, ic denetim mekanizmasinin gulvenilirliginin ve
kurumsal yénetim ilkelerine uyumunun saglanmasi, kurumsal hedeflerin belirlenmesi ve
takibine liderlik ediyor. Yonetim Kurulumuzun liderligi ve vizyonu ile tim tesislerimizde ve
tim karar alma sureclerinde strdirulebilir bir ydnetim modelini benimsiyoruz.

« g )

(0en,

Misyonumuz: Vizyonumuz: Kurumsal Degerlerimiz:
Surdurdlebilir bir gelecek icin Aliminyum ve Uzmanlik birikimimiz ve teknolojik kabiliyetlerimizle ASAS olarak bizim igin en iyi rehber,
PVC'yi hayatin her noktasina tasiriz. yenilikgi ¢ézlimler yaratarak paydaslarimiza deger benimsedigimiz degerlerimizdir:

katmayi ve hedef pazarlara
amacliyoruz.

ASAS olarak, vizyonumuza giden yolculukta

strdiiriilebilir biiyiime icin benimsedigimiz 5 temel amacimiz bulunuyor:

1. Surdurullebilirligi her stratejinin merkezine koyarak net sifir karbon hedefine ulas.
2. ASAS'i sektoriinde 6rnek gosterilen bir isveren markasi haline getir.

3. Sektordeki en hizli bliyimeyi elde et.

4. Yalinlasarak her alanda verimli firma ol.

5. Yenilikgi Grlin ve streclere odaklanarak rekabeti anlamsiz kil.

ASAS Yonetim Politikasi hakkinda daha detayli bilgi icin tiklayiniz.
https://www.asastr.com/kurumsal/politikalar/yonetim-politikasi/
Kurumsal Degerlerimize ilskin detali bilgi igin tiklayiniz.
https://www.asastr.com/kurumsal/misyon-vizyon-degerler/

onculik etmeyi e Dokunarak Calisana Saygi

e Dogru davranis sergileyerek etik olmak
e Surekli gelisim arayarak mikemmellige yolculuk
e Sirekli deger yaratarak musteri odaklilik
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Girig Bir Bakista ASAS  ASAS'ta Surdurdilebilirlik Anlayisi Sorumlu Is Anlayisi insan Odakli is Anlayisi

Kurullar ve Komiteler

icra Kurulu

Genel Mudur baskanliginda bir araya gelen
icra Kurulu; Yasst Mamuller GMY, ic Denetim
ve Uyum Direktorligu, Satin Alma Direktord,
Enerji ve Sirdirilebilirlik Direktdri, iK ve
SEC Direktori, Mali isler GMY, Pazarlama
ve Kurumsal iletisim Grup Miidiri ve Bilgi
Sistemleri  Direktoriinden  olugmaktadir.
Ayda bir kere toplanan icra Kurulunun
temel gorevi, sirketin glinlik operasyonlarini
yonetmek ve stratejik kararlari uygulamaktir.
Sirketin  stratejilerini  belirlemek, butgeyi
yonetmek ve performansi izlemekten
sorumludur. Ayrica, sirketin genel isleyisini
optimize etmeye yonelik kararlar alir ve bu
kararlarin hayata gecirilmesini saglar.

i

Etik Kurulu

ASAS Is Etigi Kurallar kapsaminda etik
kurallarin ihlal edildigine dair sikéyet ve
bildirimlerini  sorusturmaktan ve ¢dzime
ulagtirmaktan sorumludur. Genel Mudur
baskanliginda Mali isler, Kurumsal iletisim,
ic Denetim ve insan Kaynaklar temsilci
Uyelerinden olugmaktadir.

Sy

Bilgi Giivenligi Kurulu

Bilgi Guvenligi Yonetim Sertifikasi (BGYS)
cergevesinde bilgi glvenligi politikalarinin
gelistiriimesi, risk  yonetimi, uyumluluk
denetimleri,  ihtiyaclar  dogrultusunda
aksiyonlar planlamak, bolimlerdeki
mevcut veya olasi bilgi glivenligi ihlallerini
tespit etmek ve gerektiginde duzeltici
ve Onleyici faaliyetlerin  baslatimasindan,
tim  faaliyetlerin  etkin = bir  sekilde
yUrittlmesinden ve strekli iyilestirmelerden
sorumludur.

Disiplin Kurulu

Calisanlarin uygun davranis standartlarina
uymadigi durumlarda disiplin énlemlerini
yonetmek ve uygulamak amaciyla kurulan
Disiplin Kurulu, politika ve yénetmeliklere
uygun hareket edilmesinden ve kurula
gelen dosyalarin gizliliginin saglanmasindan
sorumludur.

Cevreye Saygili Is Anlayisi GRI igerik indeksi
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Girig Bir Bakista ASAS

ASAS'ta Siirdurdlebilirlik Anlayisi

Sorumlu Is Anlayisi

Kurullar ve Komiteler

==
X))

Dijital Déniisiim Komitesi

icra Kurulu Baskani ve Uyelerinden olusan,
Genel Mudir bagkanliginda  toplanan
Komitede ASAS dijitallesme yol haritasinda
yer alan projeler degerlendiriimektedir.

an
Yoy
R

iSG Kurullari

is Saghg ve Givenligi faaliyetlerini
yuritmek amaciyla her fabrikada ayn
olarak kurulan ISG Kurullar, potansiyel
riskleri degerlendirmek, glvenli calisma
kosullarini saglamak, is saghgi ve givenligi
performansini izlemekten sorumludur.

3%?

Siirdiirulebilirlik Komitesi

Yiurittugumiz surdarilebilirlik uygulama-
larini takip etmek, gelistirmek, bu uygu-
lamalarin sirket capinda benimsenmesini
ve yayginlastirilmasini saglamak amaciyla
kurulmustur. Stdurdlebilirlik Komitesi'nin
detayli isleyisine “Sirdurdlebilirlik Yoneti-
mi” boliminden ulasabilirsiniz.

Saghk Komitesi

ASAS insan Kaynaklar  Stratejisi ve
Kurumsal Degerleri cergevesinde
calisanlara ve ailelerine saglik konularinda
destek vermek amaciyla kurulan Komite,
calisanlari maddi ve/veya manevi olarak
desteklemekten sorumludur.

ASAS Kurumsal Politikalari hakkinda daha detayli bilgi icin tiklayiniz.

https://www.asastr.com/kurumsal/etik-kurallar/

https://www.asastr.com/kurumsal/politikalar/surdurulebilir-tedarik-zinciri-politikasi/
https://www.asastr.com/kurumsal/politikalar/saglik-emniyet-ve-cevre-politikasi/
https://www.asastr.com/kurumsal/politikalar/hurda-politikasi/

https://www.asastr.com/kurumsal/politikalar/insan-haklari-politikasi/

insan Odakli is Anlayisi

Enerji Komitesi

Enerji yoénetiminin ve surdirdlebilirligin
daha etkili saglanmasi icin  kurulan
Komite, enerji konusunda farkindalik ve
biling olusturulmasi, egditimlerin verilmesi,
isletmelerin enerji verimliligi calismalarinin
saglanmasi ve takibinden sorumludur.

https://www.asastr.com/kurumsal/politikalar/yonetim-politikasi/

https://www.asastr.com/kurumsal/politikalar/kalite-politikasi/
https://www.asastr.com/kurumsal/politikalar/bilgi-guvenligi-politikasi/
https://www.asastr.com/kurumsal/politikalar/enerji-politikasi/

https://www.asastr.com/kurumsal/politikalar/insan-kaynaklari-politikasi/

Cevreye Saygili Is Anlayisi Ekler

GRI igerik indeksi

ASI Performans indeksi

ASAS Sirdurilebilirlik Raporu | 2023
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Girig Bir Bakista ASAS  ASAS'ta Surdurdlebilirlik Anlayisi Sorumlu Is Anlayisi insan Odakli is Anlayisi Cevreye Saygili Is Anlayisi Ekler GRI igerik indeksi AS| Performans indeksi

Risk Yonetimi ve Uyum

Risk Yonetimi

ASAS olarak, deger odakli stirdirtlebilir blylime modeli igin risk ve firsatlari proaktif bir
sekilde yonetiyoruz. Faaliyet gosterdigimiz aliminyum sektdriiniin dinamikleri nedeniyle
farkli alanlardaki bircok risk ve firsata maruz kaliyoruz.

Bu bilincle risklerin belirlenmesi ve tanimlanmasi, uygun olanlarinin firsata cevrilmesi,
risklerin kontrol altina alinmasi ve bertaraf edilmesi amaciyla dis ve i¢ kaynakli olabilecek
belirsizlikleri stirekli olarak takip ediyor ve uygun aksiyonlar aliyoruz.

Ayni zamanda, her yil sistematik olarak SWOT analizi, PESTEL analizi, sirec bazli risk
analizi calismalari yapiyoruz. Bu baglamda yasal riskler ve mevzuata uyum, finansal riskler,
operasyonel ve gevre/iklim ile ilgili riskler belirleniyor.

Yapilan risk degerlendirmeleri sonucunda enerji yonetimi, su ydnetimi, ikame Urln/
proseslerin - degerlendirilmesi, regtilasyon riskleri, rakiplerin gelisimleri, karbon
emisyonlarinin yénetimi, yetismis insan kaynagr bulma/ elde tutma riskleri, faaliyet
gosterdigimiz sektdrlerin daralma riskleri, tedarik zincirinde bozulma ve ham maddeye
erisimde zorluk gibi riskler ele aliniyor.

Bunun yaninda, gerceklestirilen SWOT analizinde sektér ve is merkezi bazli firsat
alanlari da belirleniyor. Yeni trlin/ alasim gelistirme, stratejik is birlikleri, yeni pazarlar
ve yeni cografyalara ulasma, faaliyet gosterdigimiz sektorlerde hizli blyime alanlary,
organizasyonel yapilanma ile gevik déntistim, strdurilebilirlik alaninda fark yaratilabilecek
alanlar firsat olarak takip ediliyor.

Her yil yapilan strateji galistaylari cergevesinde sirketin tamamini etkileyebilecek oncelikli
riskler ve firsatlar tanimlaniyor. Bu risk ve firsatlarla birlikte olasi etkileri degerlendiriliyor,
stratejik plana alinmasi gereken olasi maddeler stratejik hedef olarak aliniyor ve ilgililere
hedef olarak tanimlaniyor. Stratejik ydnetim slireci ve bireysel performans sistemi (OKR) ile
olasi risk ve firsatlar aksiyon planlarina dénusturdliyor.
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Girig Bir Bakista ASAS  ASAS'ta Surdurdlebilirlik Anlayisi Sorumlu Is Anlayisi

Risk Tiirii / Nasil Yonetiyoruz?

SN
Yasal Riskler ve Mevzuata Uyum

Yasal ve mevzuat risklerini regiilasyondaki degisimler, hukuksal davalar, vergi ihtilaflari, fikri
ve sinai haklarin ihlali, haksiz rekabet, paydaslarla yapilan sézlesmelerdeki kritik konular
ve bunlara iliskin kapsamdaki risklerimizi slrekli izliyor ve sirketimizdeki ilgili birimlerin
liderligi ve koordinasyonunda y&netiyoruz. ic Denetim ve Uyum Direktdrligimiiz ve
ilgili tim departmanlarimiz biinyesinde yapilan yillik denetimler ile is slireglerimizin yasal
mevzuatlara uygunlugunu takip ediyor ve olasi risklerimizi yonetiyoruz.

iy

Operasyonel Riskler

Operasyonel risk potansiyeline sahip kalite, verimlilik, calisan, musteri memnuniyeti,
bilgi ve sistem glivenligi, tedarik zinciri aksamalari, is sagligi ve giivenligi gibi operasyon
streclerinde olumsuzluk yaratabilecek riskleri belirliyor ve tanimlanan is slreclerini kalite
standartlari cergevesinde yonetiyoruz. Operasyonel stiregleri dogrudan ve dolayli yoneten
tim birimlerimiz ile birlikte periyodik olarak risk degerlendirmeleri gergeklestiriyoruz.
Yapilan risk analizlerini pazar kosullarina, ekonomik etkilere ve musteri beklentilerine gore,
ileriye dénlk olarak gtincelliyoruz. Risklerimizi onceliklendiriyor, acil konular icin hemen
aksiyon aliyor ve uzun vadeli riskler icin stratejik planlar olusturarak yonetimini saglyoruz.

insan Odakli is Anlayisi

Cevreye Saygili is Anlayisi Ekler GRI icerik indeksi AS| Performans indeksi

(n

Finansal Riskler

Etkisi yaygin sekilde hissedilen kiresel ekonomik durgunlukla birlikte, artan faiz oranlari,
ylksek enflasyon, jeopoltik zorluklar ile tedarik zinciri aksamalar ve isglicli piyasa
dengesizliklerini takip ediyor ve dikkatli bir sekilde yonetiyoruz. Faaliyet gosterdigimiz
sektor kaynakli emtia fiyatlarindaki dalgalanmalardan olusabilecek olumsuz durumlarin
oniine gegmek, risklerin etkin yénetimini ve faaliyetlerimizin strdurilebilirligini saglamak
icin her yil sirket icerisinde tim sireclerimiz icin finansal risk analizi gergeklestiriyoruz. Uzun
vadede (bes yillik) karlilik, yatinmlar, masraf seviyeleri (Gretim ve sabit giderler vb.), bilanco
pozisyonu (likidite, borglanma vb.) gibi konularin analizlerini gergeklestiriyor ve gerekli
aksiyonlari aliyoruz.

&

Cevre ve iklim Riski

Kiiresel capta etkisi her gecen giin daha fazla hissedilen iklim krizinin neden oldugu
asir yagislar, kuraklik, su temin gucligu gibi risklerin ham madde tedariki ve Uretimde
sorunlara neden olabilecegini ngériyor ve bu kapsamda risklerin takibini gergeklestirerek
aksiyonlar aliyoruz. Enerji yogun bir sektér olmanin geregdi olarak karbon ve su ayak izimizi
azaltmak icin calismalar gerceklestiriyor, atiklarimizi etkin bir sekilde yodnetiyoruz. Bu
kapsamda sirketimizde déngusel ekonominin temellerini atiyoruz. Cevre ve iklim risklerimizi
strdurulebilirlik komitemiz ile dizenli olarak ele aliyor ve surdurilebilirlik hedeflerimizi
riskleri bertaraf edecek sekilde glincelliyoruz.

Sirketimizi etkileyebilecek potansiyel riskleri 5ngérmek, mevcut ve potansiyel riskleri yonetmek amaciyla 2024 yili icinde Risk Yonetim Komitesi yapisini hayata gegirmeyi ve ISO 31000

Kurumsal Risk Yénetimi Standardi’'na uygun bir sirecte ilerlemeyi hedefliyoruz.
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Giris Bir Bakista ASAS  ASAS'ta Siirdiiriilebilirlik Anlayisi Sorumlu Is Anlayisi insan Odakli is Anlayisi Cevreye Saygili Is Anlayisi Ekler GRI igerik indeksi  ASI Performans indeksi

Etik ve Uyum

ASAS olarak, isimizin her asamasinda diristliik ve seffaflik prensiplerine uygun hareket ediyoruz. Dogru bilgi
saglamak, acik ve anlasilir olmak, hesap verebilirlik ilkesine uygun davranmak ve etik olmayan faaliyetleri
reddetmek temel prensiplerimiz arasinda yer aliyor. Tim faaliyetlerimizi uluslararasi dlcekte kabul gérmius
etik ilkeler gergevesinde yuritlyor, tim paydas iliskilerimizde diirlst ve etik davraniglari n planda tutuyoruz. Ayni
zamanda, tim paydaslarimizin da bu ilkeleri benimsemesine 6zen gésteriyoruz. Temel is Etigi Deger ve ilkelerimiz
ve Paydaslara Yénelik Sorumluluklarimiza Etik Kurallar dokiimanindan ulasabilirsiniz.

ASAS s Etigi Kurallari'na ve mevzuata uygun olmayan her tiirlii davranisa, usulsiizliige, gdrevin suistimaline taniklik
eden veya bdyle bir durumdan haberdar olan / kusku duyan calisanlar basta olmak lzere tim paydaslarimiz ASAS
Etik Hattina dogrudan bildirimde bulunabiliyorlar. Etik ihlal bildiriminde bulunan c¢alisanlara veya kisilere yonelik
muhtemel misilleme niteligindeki tutum ve davranislari dnleyici bir politika izliyoruz. Etik ihlalleri ya da etik ikilemleri
ele almak tizere olusturdugumuz Etik Kurulumuz, ASAS is Etigi Kurallari kapsaminda etik kurallarin ihlal edildigine
dair sikayet ve bildirimleri sorusturmak, gizlilik kurallari icinde inceleme stirecini yiritmek ve ¢éziime ulagtirmakla
ylkimltdir. Etik Kurul, ic Denetim ve Uyum Direktéri, insan Kaynaklari Direktéri, Kurumsal iletisim Grup Midiiri
ve Maliisler Yetkilisinden olugsmakla birlikte Komite'ye Genel Miidiir liderlik ediyor. ic Denetim ve Uyum Direktérligi
ise etik uyum faaliyetleri ve etik inceleme sonuglari hakkinda Yénetim Kuruluna diizenli raporlama yapiyor. Etik
Hatta yapilan bildirimlere yonelik incelemeler sonucunda gerekli hallerde disiplin yaptirimlari uyguluyoruz. Bunun
yani sira, benzer durumlarin tekrar yasanmasini dnlemek amaciyla i¢ kontrol ortamini glclendirmeye yonelik
aksiyonlar aliyoruz.

ise baglayan her calisana etik davranis kurallarini agiklayan oryantasyon egitiminde bilgilendirme yapiliyor ve “is
Etigi Kurallari ve Uygulama Prensipleri” kitapgigi dagitiliyor. Hem mavi yaka hem de beyaz yaka galisanlari kapsayan
egitimler veriliyor. is Etigi ve Kurallarimiz hakkinda bilgi paylagiminin yani sira cesitli vaka érnekleri ile is yasaminda
karsilasilabilecek durumlarda sergilenmesi beklenen davranislara yénelik bilgi paylasiminda bulunuluyor. Ayrica,
belirlidénemlerde bilgisayarlarda “is Etigi Kurallar” ile ilgili bilgilendirici ekran gériintiileri paylasiliyor. 2023 yilinda
etik ihlallere yonelik 5 bildirim alindi ve bu ihlallerin ¢ézime kavusturulmasi icin gerekli aksiyon adimlari atildh.
Hicbir sekilde rlsvet ve yolsuzluga karsi tolerans géstermiyor, bu gibi davraniglarin énlenmesine yonelik tedbirler
aliyoruz. Sirketin riisvet ve yolsuzlukla miicadele konusundaki yaklasimi da Asas is Etigi Kurallari'nda tanimlaniyor.
2023 yilinda yolsuzluk ve rlsvet vakalari kapsaminda ASAS'In aleyhine agilmis bir dava bulunmamaktadir. Bu
vakalara yonelik alinan bir ihlal bildirimi olmustur ancak inceleme ve degerlendirmeler sonucunda ihbarin asilsiz
oldugu tespit edilmistir.

ASAS is Etigi Kurallari hakkinda daha detayli bilgi igin tiklayiniz.
https://www.asastr.com/kurumsal/etik-kurallar/
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Girig Bir Bakista ASAS  ASAS'ta Surdurdlebilirlik Anlayisi

ASI Performans Standardi

Aldminyum  sektorindeki  strdirilebilirlik  ve cevresel
performansin taninmasini saglayan énemli bir belge olan ASI
Performans Standardi, aliminyum Ureticileri, tedarikgileri ve
kullanicilarini cevresel, sosyal ve yénetisim alanlarinda en
iyi uygulamalari benimsemeye tesvik ediyor. ASI tarafindan
cevre, sosyal ve ydnetisim basliklarinda 3 ana kategorideki

toplam 11 ilke tanimlaniyor.

Cevre alaninda; sera gazi emisyonlari, diger emisyonlar,
atiksular ve atiklar, su yonetimi, biyocesitlilik;

Sorumlu Is Anlayisi insan Odakli is Anlayisi

Sertifikasi

Sosyal alanda; insan haklari, ¢alisan haklari ve is saghgr ve
glvenligi;

Yonetisim alaninda; is bitunltgl, politikalar ve yonetim,
seffaflik ve malzeme yoénetimi gibi kiresel strdurilebilirlik
hedeflerinin karsilanmasi amaclaniyor.

Belirlenen tim kriterleri saglayarak ASI sertifikasina yénelik
gbzetim denetimini basari bir sekilde gecirdik ve herhangi
bir uygunsuzluk olmadan sertifikayr almaya hak kazandik.
Sirketimizin strdurilebilirlik taahhitlerini ve uygulamalarini
birlikte, endustrisindeki

dogrulamakla aliminyum

Cevreye Saygili Is Anlayisi

Ekler GRI igerik indeksi AS| Performans indeksi

strdurilebilirlik  performansimizi yikselttik  ve  tim
paydaslarimiz nezdinde giliven sagladik. Bu sertifikayla,
uluslararasi yesil Uretimi destekledigimizi ve slrdurilebilir
aliminyum Uretimine katki sagladigimizi bir kez daha
kanitladik.  ASI Standardi

performansimizi indeksi'ne

Performans dogrultusunda

iceren ASI raporun Ekler

boéliminden ulasabilirsiniz;

CERTIFIED

PERFORMANCE
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Girig Bir Bakista ASAS

ASAS'ta Surdirllebilirlik Anlayisi

Sorumlu Is Anlayisi insan Odakli is Anlayisi

ASAS Deger Zinciri

Cevreye Saygili Is Anlayisi

Ekler GRI igerik indeksi AS| Performans indeksi

ASAS olarak, deger zincirimizdeki “Uretim ve Lojistik” asamalarindan sorumluyuz. Bu kapsamda, aliiminyum profil iiretimi, aliminyum yassi mamiiller (retimi, aliminyum kompozit panel
uretimi, lamine/kemer tiretimi, konfeksiyon Uretimi ve panjur/ekstriizyon Uretiminden nihai trlinlerin sevkiyatina kadar olan tiim stiregleri biz ydnetiyoruz. Ham madde tedariki, geri kazanim
ve aliminyum tedariki gibi asamalarda dogrudan sorumlulugumuz olmasa da bu asamalarla entegre sekilde calisarak tretim ve lojistik stireclerimizde ylksek kalite ve verimlilik saglyoruz.

Bu sorumluluk alanlarimizdaki yetkinligimiz sayesinde, tim deger zincirine etki eden bir gelisim ve biylime gésteriyoruz.

Aliiminyum Tedariki

Aliiminyum Profil, Yassi Mamul, Kompozit Panel Uretimi

Uretim ve Lojistik
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Sektorel Goriinim ve Trendler

Aliminyum, kiresel ekonominin temel bir bileseni olmakla beraber eneriji krizi, enflasyon ve biyik ekonomilerdeki ekonomik yavaslama gibi nedenlerden dolayi gecici bir yavaslama
yasiyor. Ancak, bu faktorlere ragmen aliminyum tlketim talebinin gelecekte artmaya devam etmesi bekleniyor. Bu talebin artisinda aliminyum enduistrisinin, sera gazi emisyonlarini
azaltmada ve AB'nin 2050'ye kadar belirledigi net sifir emisyon hedefine ulasmadaki potansiyel roliiniin de 6nemi bulunuyor. Aliiminyum tretimi, yillik kiiresel insan kaynakl seragazi
emisyonlarinin yaklasik %2'sini olusturuyor.' Uluslararasi Aliiminyum Enstitiisii'ne (1Al) gére, ham boksit cevherini aliiminyuma déniistiiren siirecler, her ton birincil aliiminyum
liretimi icin ortalama 16,6 ton CO,e emisyonu saliyor.? Bu nedenle, miisterilerin diisiik karbon hedeflerini destekleyen siirdirilebilir, hafif ve geri donustirilebilir Griinlerin gelistiriimesi
ozellikle vurgulanan bir konu olarak éne cikiyor.

ASAS olarak, sektérdeki degisimleri yakindan takip ediyor ve bu dogrultuda aksiyon alarak faaliyetlerimizi stirdiirliyoruz. Strdirilebilir bliyiime ve yenilikgi ¢éziimler liretme hedefimizle
Ar-Ge yatirimlarimizi artiriyor, operasyonel siireglerimizi stirekli olarak iyilestiriyoruz. Musteri beklentilerine ve kiiresel trendlere uyum saglamak amaciyla, strdurilebilirlik ve dijitallesme
alanlarinda énemli adimlar atiyor ve stratejik planlarimizi bu gelismelere gére glincelliyoruz.
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iklim Krizi ve Karbon Emisyonlarinin Azaltilmasi

iklim degisikligi ve kiiresel 1sinma, sirketlerin iklim stratejilerine daha fazla &nem vermesini gerektiriyor. Avrupa
Birligi'nin dnculuglyle kabul edilen bircok dizenleme, gelecekte de daha siki iklim hedefleri ve dizenlemeleri
olabilecegine isaret ediyor. Aliminyum, dogasi geregi geri déniistiiriilebilir oldugu icin bu endiistrinin
stirdiirtilebilirlige yonelik rolii 6ne cikiyor. Bu durum, ASAS'a yonelik de dislk karbon salimina dair taleplerin
artarak devam etmesine isaret ediyor.

Uluslararasi Aliiminyum Enstitiisii'niin (IAl) 2022 verilerine gére, ilk kez kiiresel aliiminyum sektériinden
kaynaklanan toplam sera gazi emisyonlarinin artmadigi, buna ragmen aliiminyum iiretiminin arttig:
belirlendi.® Yeni dizenlemeler ve gelismeler karbonsuzlastirma baskisini artiriyor, ayni zamanda tiketiciler de
daha genis bir siirdirilebilirlik arayisi benimsiyor. AB Yesil Mutabakat Paketi kapsaminda, AB 2023'te glincellenmis
bir Emisyon Ticaret Sistemi (EU ETS) ve yeni Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) regdlasyonlarini
kabul etmisti. SKDM'nin raporlama yikimlilikleri goktan baslamis olsa da mali agidan uygulamalar 2026 yilindan
itibaren baslayacak ve ilk asamada kapsam icerisinde yer alan aliiminyum sektoriinl de ciddi bir sekilde etkileyecek.

Dustk karbonlu altiminyum talebinin, genel aliminyum talebinden daha hizli bir sekilde artmasi bekleniyor.
Yayimlanan kiiresel bir raporda, 2021'de 26 milyon ton olan diisiik karbonlu aliiminyum talebinin 2030'a
kadar 62 milyon tona cikmasi beklendigi aciklandi.* Bu noktada, aliminyum sirketlerinin SKDM esaslarin
dikkate alan, déngusel ekonomiyi tesvik eden ve karbonsuzlastirma cabalarini artiran programlar benimsemesi
gerekiyor. Birincil aliminyum kullaniminin azaltilmasi ve ikincil aliminyum Gretiminde verimlilik artirmaya yonelik
calismalarin tesvik edilmesi dnem arz ediyor.

Ayni zamanda, tiketim sonrasi atiklarin geri déntisimi de gerekiyor. Proses asamasinda cikan kati, sivi ve gaz
atiklarin imhasi ya da tekrar kullanilmasi icin ¢alismalar hayata gecirilerek bu yonde de adimlar atilmasi kaginilmaz
hale geliyor.

1-International Aluminium, Why the aluminium industry must be at COP28, (2023).

2-International Aluminium, Greenhouse Gas Emissions Intensity - Primary Aluminium, (2023).
3-International Aluminium, Aluminium industry reports decline in greenhouse gas emissions, (2024).
4-McKinsey & Company, Capturing the green-premium value from sustainable materials, (2024).
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Yenilenebilir Enerji Uretimi ve Enerji Yonetimi

Karbon salimini azaltmak icin atilmasi gereken adimlardan biri kémirle calisan enerji Uretimini yenilenebilir
enerjiyle desteklemek ve bu yénde prosesi donustirmek olarak éne ¢ikiyor. Nihai hedef, yenilenebilir enerjiyi
liretim stirecinin merkezi haline getirerek enerji kullanimini optimize etme yéniinde olmali. Ozellikle, diinyanin en
biiyiik aliminyum iireticisi olan Cin’in hidroelektrik enerjiye yénelik artan yatirimlari ve diger bélgelerde
yenilenebilir elektrigin artan kullanimi bu durumu énemli bir 6rnek olarak agikliyor.®

Aliminyum ve alagimlarinin Gretimi icin kullanilan enerjilerin ekonomik doéngusellige uygun ve yenilenebilir
kaynaklardan saglanmasina yonelik calismalarin gerceklestiriimesi gerekiyor. Elektrik tiketiminde yenilenebilir
enerji kaynaklari kullanimina yatirim yapmak, tretim siirecinin tim asamalarinda enerji ve malzeme verimliliginin
artirlmasina yonelik calismalar yapilmasi gerekiyor.

Aliiminyum Kullanilan Sektérlerde One Cikan Firsatlar

Diinyadaki aliminyum en fazla ulasim alaninda kullaniliyor. Ulagim sektdriiniin, énimuzdeki on yilda aliminyum
talebi agisindan en 6ne ¢ikan sektérlerden biri olmaya devam edecegdi tahmin ediliyor. Ulagim sektériinden gelen
aliminyum talebi, ozellikle elektrikli araclara gegisle artacak. Elektrikli araglar hakkindaki kiiresel bir rapora
gore, toplam EV satislarinin 2030 yilina kadar 30 milyon birimi ge¢mesi bekleniyor.¢ Bunun yaninda, bircok
lilke 2035 veya daha &ncesinde elektrikli araclar disindaki satislari yasaklama planlarini kabul etti.’ Bu
dogrultuda, benimsenen bu gevresel politikalar cergevesinde elektrikli araglara yonelik aliminyum Gretiminde artig
gergeklesmesi planlaniyor.

Aliminyum insaat sektériinde de karmasik yapilarin ve bilesenlerin tasarimi ve Uretiminde temel bir ihtiyag
éne cikiyor. Oniimiizdeki dénemde aliiminyum talebini artiran bir diger sektériin de ambalaj endistrisi olacad
dngoriliyor. Aliminyumun ambalajda plastik ve camin yerini alacagi disiiniliyor. Ambalaj endiistrisi, kiiresel
aliiminyum kullaniminin yaklasik %16’sini olusturuyor.t Bu nedenle, bu sektdre dair calismalar ve ambalajlarda
karbonsuzlagsma cabalari da kritik 6nem arz ediyor.

S5-International Aluminium, Aluminium industry reports decline in greenhouse gas emissions, (2024).
6-Deloitte, Electric vehicles, (2020).

7-European Parliament, EU ban on the sale of new petrol and diesel cars from 2035 explained, (2023).
8-Strategy&, Adapting to the shifting aluminum packaging market, (2024).
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Ar-Ge ve Inovasyon

Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerine odaklanan yeni teknolojiler, Uriinler ve is streglerinin
gelistirilmesine dair bir gecis séz konusu. Bu amacla, misteri beklentilerini en Ust
seviyede karsilayan yiiksek performansli riinler gelistirmek icin bu alanlarda yatirimlar
artirlmali. Misteri ihtiyaglarina uygun ¢dziimler sunmak icin ginimuzde daha ¢ok dnem
kazanan otomotiv, savunma ve havacilik sektorlerinde gerekli olan 6zel alagimlarin Gretimi
oncelik kazaniyor. Yenilenebilir enerjiye yatinmi gelistirmenin yaninda, gines ve riizgar
enerjisinden elektrik tGretim hizi atmosferik kosullara gére degiskenlik gosterdiginden ve
yedek Uretim kapasitesine her zaman ihtiyag duyuldugundan, fosil yakit kullanimindan
tamamen ¢ikilmasi kisa vadede pek olasi bir segenek olmayabilir. Bunun igin karbon tutma,
kullanma ve depolama (CCUS) teknolojilerinin gelistiriimesi de aliminyum sektériinde
uygulamaya konulmaya baslandi. Buna ek olarak, alasim ayirma, siniflandirma ve
saflastirma yéntemlerinin gelistiriimesine ihtiya¢ duyuluyor.? Aliminyum endustrisi
icinde, sera gazi emisyonlarini azaltmak icgin inert anot teknolojilerini arastiran birkag
girisim bulunuyor. inert anotlar gibi teknolojik gelismelerin basarili bir sekilde uygulanmasi,
aliminyum sektorindeki sirketlerin karbon ayak izini azaltarak endistride avantaj elde
etmesini saglayabilir. Karbondioksit salimini azaltan diger liretim yontemleri arasinda
ise hidrojen kullanimindaki gelismeler de dikkat cekiyor."

Dijitallesme

Aliminyum enddstrisinin gelecegdini sekillendiren alanlardan bir digeri ise dijital dontstim.
Dijital doniisiime y6nelik bu gecis, hem aliiminyum iiretim tesislerinin operasyonel Y A\ .
calisma sistemini yeniden sekillendiriyor hem de miisterilerin ihtiyaclarina hizh “ N \
karsilik verebilmek amach gelisme sagliyor. Makine yazilimlar ve veri analitiginin i
gelistirilmesi, Uretim sureclerinin gercek zamanl izlenmesini sagliyor ve bu durum Y ;
verimliligi artiriyor. Ayni zamanda, atik Uretimini en aza indiriyor. Ayrica, yapay zekanin 4 “ “ “‘ “‘!‘,
aliminyum Uretimine entegre edilmesi icin ¢alismalarin da Gretim programlarini optimize N =
edilebilecegi 6ngoriliiyor. Sirketler, lretim proseslerinde ana ekipmanlarin dijitallesme = K
oranini ylkselterek hem verimliligi artirmayi hem de siparisten teslimata kadar olan streci A pv|
kisaltmayi basarabiliyor. Bu nedenle dijital Gretim kavraminin dnemi her gecen giin artiyor.

9-International Energy Agency, Carbon Capture, Utilisation and Storage, (2024). ‘
10-Constellium, World's First Successful Industrial-Scale Production of Aluminium Slab Using Hydrogen
Combustion, (2024).
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ASAS'ta Siirdiiriilebilirlik Yaklagimi

ASAS olarak, strdirilebilirlik yaklasimimiz, stirdirilebilirlik perspektifimiz temelinde olusturdugumuz 3 ana baslik
altinda ele aliyoruz. Sirdirilebilirlik hedeflerimize ulasmak icin belirledigimiz kapsamli bir yol haritasini iceren
strdurdlebilirlik yaklagimimiz ile tiim paydaslarimiz i¢in deger yaratmayi amagliyoruz.

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI NASIL YONETIYORUZ?

Sadece kendi uygulamalarimizi degil, ayni zamanda tim

paydaslarimizin uygulamalarini da takip eden kapsayici bir
%‘9} §orum|u yaklagimi temel aliyoruz. Paydaslarimiza da ayni sorumlulukla
Is Anlayisi yaklasiyor, kiresel trendlere uyum saglamalari icin calisiyoruz.
Daha adil, esitlikci ve seffaf bir is anlayisi olusturmayi
amaclyoruz.

Calisanlarimizin,  strdirdlebilir  biyimemizde en &nemli
paydasimiz oldugu bilinci ile glivenli, saglikli ve refahi gozeten

o{g}o !nsan Odakl bir calisma ortami olusturmak icin calisiyoruz. Topluma
rranm) Is Anlayisi yonelik sorumlulugumuzu yerine getirerek, toplumun refahini

ve gelisimini destekleyen projeler ve uygulamalarla yerel
kalkinmayi destekliyoruz.

Cevresel sorumluluklarimizin  farkinda olarak strdurilebilir

g gevreye Saygili uygulamalar ve yenilik¢i ¢ozimler gelistiriyoruz. Cevresel
N=>>

|§Anlayl§l etkimizi azaltmaya yonelik adimlar atarken uluslararasi
standartlari benimsiyoruz.
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Surdiriulebilirlik Yonetimi

ASAS olarak, surdurilebilirlik anlayisimiz dogrultusunda benimsedigimiz vizyonumuz ile belirledigimiz stratejik
hedeflerle, deger odakli, glivenilir ve stirdurilebilir blylimeyi amacliyoruz. Siirdiiriilebilirligi ana stratejilerimizin
merkezine koyuyor, tiim is slireclerimizde CSY (cevre, sosyal, yénetisim) kriterlerini gézetiyoruz.

Surdurdlebilirlik yonetimi ve hedeflerimizde basariya ulasmak icin performansimizi siirekli ve dizenli olarak él¢iyor,
raporluyor ve seffaf bir sekilde paylasiyoruz. Bu siiregte, gevresel etkileri en aza indirmek, sosyal sorumluluklarimizi
yerine getirmek ve ekonomik stirdiriilebilirligi saglamak icin bitlnsel bir yaklasim benimsiyoruz. ASA$'in sorumlu,
insan odakli ve cevreye saygiliis anlayisina katkida bulunmak amaciyla, stirdirilebilirlik ilkelerini tim is stireclerimize
entegre ediyoruz. Strdurilebilirlik yénetimimiz cercevesinde, cevresel boyutta; emisyon ve enerji yonetimi basta
olmak Uzere dongusellik ve atik yonetimi, su ve biyocesitlilik konularina yénelik cesitli calismalar ydritiyoruz.
Sosyal boyutta; ¢alisanlarimizin saglidi, giivenligi ve refahini dnceliklendiriyor, toplumsal katkilarimizi artirmak igin
cesitli projeler yurltiyoruz. Her alanda esitlik, cesitlilik ve kapsayiciligi gézetiyoruz. Ekonomik acidan ise, etik is
uygulamalarini stirdirerek finansal istikrari koruyor ve uzun vadeli biyime hedeflerimize ulagsmayi amaclyoruz.

Bu yaklasimimizla, siirdiiriilebilirligi is modelimizin temeline yerlestiriyor ve bu konuda yenilik¢i ¢c6zliimler
gelistiriyoruz. Béylece, hem sirketimize hem de diinyaya deger katmayi hedefliyoruz. Bugiinkii ve gelecek
nesillerin ihtiyaclarini karsilayacak bir diinya olusturmak icin kararlilikla calisiyoruz.

ASAS'ta surdirilebilirlik konularinin yénetiminden farkli fonksiyonlardan temsilcilerden olusan Sirdurdlebilirlik
Komitesi sorumludur. Sirketimizin sUrdurdlebilirlik stratejisini olusturmak ve ydnetmek, surdirilebilirlik
performansimizi stirekli izlemek ve degerlendirmek amaciyla kurdugumuz Sirdirilebilirlik Komitesi, bu yolculukta
bize éncillik ediyor. Komitenin temel gérevleri arasinda, CSY basliklarinda politika ve hedeflerin belirlenmesi yer
aliyor. Komite, sirket faaliyetlerini stirdurtlebilirlik perspektifiyle gézden geciriyor, iyilestirme firsatlarini belirliyor
ve surdurilebilirlik performansini izliyor. Bu sayede, tim operasyonel stireglerin strdirilebilirlik kriterlerine uygun
olarak yurutulmesini sagliyor.

Komite ayni zamanda, Komite Uyelerinin katkilariyla belirlenen strdurilebilirlik hedeflerinin etkili bir sekilde
uygulanmasini saglarken kiresel strdirilebilirlik trendlerini ve gelismeleri yakindan takip ediyor. Yeni trendleri ve
en iyi uygulamalari degerlendirerek yenilik¢i projeleri destekliyor ve sirket igindeki iyi uygulamalari tesvik ediyor.
Strdurdlebilirlik kiltirind tim kademelere yayarak, ¢alisanlarin ve paydaslarin bu konudaki farkindaligini artiriyor.

Surdurilebilirlik calismalarimizin yesil déntsim odaginda hiz kazanmasi ve sirket blinyesinde bu ydndeki
calismalarin daha isler hale getirilmesi adina 2023 yilinda Surdirilebilirlik ve Yesil Dontsim birimini kurduk. Bu
birim, Enerji ve Strdirilebilirlik Direktorligli’'ne dogrudan raporlama yapiyor.
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Surdiriulebilirlik Komitesi

Komite Baskani

Genel Mudur

Komite Baskani Vekili
Strateji ve Sistem Gelistirme Miduri

EVE T ETERY
Kurumsal lletisim

Grup Miidiirii

insan Kaynaklari Enerji ve Bakim ic Denetim
ve Sec Direktorii Direktorii ve Uyum Direktorii

Satin Alma Bilgi Sistemleri
Direktorii Direktorii
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Paydas Etkilesimi

Paydaslar ile glclu ve etkili bir iletisim kurmayi isimizin strdurilebilir blytmesi icin temel bir unsur olarak
gérilyoruz. is birligi yaptigimiz tim paydaslar, sirketimizin basariya ulasmasinda ve siirdiriilebilirlik hedeflerine
ulagsmasinda 6nemli bir rol oynuyor. Bu nedenle, paydaslarimizla olan iliskilerimizi siirekli olarak gelistirmeye,
onlarin ihtiyac ve beklentilerini anlamaya ve karsilamaya biylik 6nem veriyoruz.

Faaliyetlerimiz  sonucunda etkilenen, surdirdlebilirlik hedeflerimize ulasmada etkileri olabilecek, karar ve
davranislari ile sirket performansimizi etkileyebilecek tiim kisi, kurum ve kuruluslart paydasimiz olarak gériiyoruz.
Calisanlarimiz, musterilerimiz, tedarikgilerimiz, yerel toplum, kamu kurulusu ve organizasyonlariise kilit paydaslarimiz
olarak konumluyoruz.

Bu dogrultuda IFC (International Finance Corporation — Uluslararasi Finans Kurumu) Performans Standartlari ve
uluslararasi gereklilikleri kilavuz alarak olusturdugumuz Paydas Katilim Plani’ni kendimize temel aliyor, asagidaki
hedeflere ulagmayi amacliyoruz:

e Paydaslarla, 6zellikle tesislerden etkilenen topluluklarla, yapici bir iliski kurmak ve bunu stirdirmek

¢ Tesislere yonelik gevresel ve sosyal bilgilerin tim paydaslara ulastiriimasini saglamak ve tesislerden etkilenen
topluluklari paydas katilimi gergevesinde tesvik etmek

e Paydaslarin etkin katilimi yoluyla tesislerin ¢evresel ve sosyal performansini iyilestirmek

e Surdurdlebilirlik ilkeleri geregi seffaf ve katilimci iletisimin dniind agmak

e Tesis faaliyetlerinden etkilenen gruplarin olasi sorunlarini ve sikayetlerini dile getirebilmeleri igin uygun iletisim
kanallarina ulagsmalarini saglamak ve bu sorunlara ve sikayetlere uygun sekilde yanit vererek streci basarili bir
sekilde yonetmek

Canli bir mekanizma olan Paydas Katilim Plani ile paydaslarimizin ihtiyag ve beklentilerini analiz ediyoruz.
Paydaslarin sirketimiz ile iligkilerinin analizini, detayli istisare metodolojisini, bugtine kadar yuritilen ve gelecek
icin planlanan faaliyetleri, paydaslarin endiselerini ve sikayetlerini ydnetme siirecini ayrintilariyla acikliyor ve paydas
katilim sirecinin nasil kayit altina alinacagini, izlenecegini, degerlendirilecegini ve raporlanacagini tarifliyoruz.
Bu kapsamda olusturdugumuz iletisim stratejisine uygun olarak gerceklestirdigimiz paylasim etkinlikleri ile
paydaslarimizin goris, istek ve geri bildirimlerini aliyor ve gerekli aksiyon planlamalarini gergeklestiriyoruz. Planli
paylasim etkinlikleri disinda, paydas grubu bazinda yil icerisinde de bir¢ok odakli faaliyet gergeklestiriyoruz.

Calisanlarimizin katilimini saglamak amaciyla isci temsilcisi/calisan temsilcisi ile dizenliiletisim ve isbirligi saghyoruz.

ASAS Paydas Katilim Plani hakkinda daha detayli bilgi icin tiklayiniz.
https://www.asastr.com/kurumsal/surdurulebilirlik/paydas-katilim-plani/
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Paydas Etkilesimi

Paydaslarimizin ihtiyag ve beklentilerini dogru anlamak ve bu sireci etkin yénetmek adina onlarla diizenli olarak etkilesimde oluyoruz.

Ic ve dis paydaslarimiza yénelik gerceklestirdigimiz tiim calismalara raporun ‘insana Saygili is Anlayisi’ bélimiinden ulasabilirsiniz.

Calisanlar

Miisteriler

Tedarikgiler

Yerel Toplum

ic lletisim Portali

Mailing calismalari

Anonim sikayet kutulari

Sosyal medya kanallari (LinkedIn, Instagram, X, YouTube)

Geleneksel kanallar (ytz yize, sektorel yayinlar, gazete, dergi vb.)

Mailing calismalari
Sosyal medya kanallari (LinkedIn, Instagram, X, YouTube)

Geleneksel kanallar (ylz ylize, sektérel yayinlar, gazete, dergi vb.)

Mdisteri memnuniyet arastirmalari
Saha etkinlikleri
Bolge fuarlari

Sosyal medya kanallari (LinkedIn, Instagram, X, YouTube)
Tedarikci degerlendirmeleri ve egitimler
Bolge fuarlari

Sosyal medya kanallari (LinkedIn, Instagram, X, YouTube)

Geleneksel kanallar (yluz yuze, sektérel yayinlar, gazete, dergi vb.)

Paydas Katilim Plani toplantilari
Sosyal ve fiziksel etkinlikler

Sarekli

Gerekli durumlarda (bilgilendirme, 6zel giin kutlamasi vb.)
15 giinde 1 kere

Haftada en az 1 kere

Ayda en az 1 kere

Gerekli durumlarda
Haftada en az 1 kere
Ayda en az 1 kere
Yilda 1 kere

Yilda en az 1 kere
Yilda en az 1 kere

Ayda en az 1 kere
Belirli donemlerde
Yilda en az 1 kere

Haftada en az 1 kere
Haftada en az 1 kere
Yilda en az 1 kere
Yilda en az 1 kere
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Girig Bir Bakista ASAS

Paydas Etkilesimi

Paydas Grubu

Kamu Kuruluslari

Organizasyonlar
(sektdrel kuruluslar,
dernekler ve STK'lar)

Bayiler

Egitim Kurumlar

ASAS'ta Siirdiiriilebilirlik Anlayisi  Sorumlu is Anlayisi

insan Odakli is Anlayisi

iletisim Kanal

Geleneksel kanallar (ylz yiize, sektérel yayinlar, gazete, dergi vb.)
Toplanti ve goriismeler

Sosyal medya kanallari (LinkedIn, Instagram, X, YouTube)
Geleneksel kanallar (yuz yuze, sektérel yayinlar, gazete, dergi vb.)
Ortak projeler

Toplanti ve gériismeler

Fuarlar

Bayi toplantilari, bayi temsilcileri toplantilari ve birebir gériismeler
Bayi memnuniyet arastirmalari
Bayi egitimleri ve saha demolari

Ortak projeler
Makale ve yayinlar, akademik arastirmalar
Egitim ve teknik destekler

Cevreye Saygili Is Anlayisi Ekler

iletisim Sikhg

Ayda en az 1 kere
Yilda en az 1 kere

Haftada en az 1 kere
Ayda en az 1 kere
Gerekli durumlarda
Yilda en az 1 kere
Yilda en az 1 kere

Belirli donemlerde
Yilda 1 kere
Yilda en az 1 kere

Yilda en az 1 kere
Yilda en az 1 kere
Yilda en az 1 kere
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Onceliklendirme Analizi

Bu yil, ASAS olarak dnceliklendirme analizimizi ¢ifte dnemlilik bakis agisiyla yeniledik. Bu bakis agisi ile birlikte ASAS'In cevre ve toplum Uzerindeki etkisinin yani sira gevre ve toplumun
ASAS Uzerindeki etkisini ortaya koyduk. Bu kapsamda, cesitli paydas gruplarimizin gérislerini ve beklentilerini daha net bir sekilde anlamak amaciyla anketler ve birebir gortismeler
gerceklestirdik.

Anketler ve birebir gériismeler araciligiyla, kilit paydaslarimiz olan galisanlar, misteriler, tedarikgiler, organizasyonlar, kamu kuruluslari ve yerel topluma ulastik. Analize toplam 179 paydas
gorisl dahil edildi.

Cifte 6nemlilik analizinin finansal 6nceliklendirme tarafinda, yonetici gorisleri, risk ve firsat analizi ve dis trend analizi ¢iktilarini; etki 6nceliklendirmesi tarafinda ise etki analizi, paydas
analizi, dis trend analizi ve rakip analizi giktilarini gozettik.

Bu yontemlerle elde ettigimiz verileri analiz ederek, énlimiizdeki dénemde odaklanacagimiz cok yiiksek dncelikli, yiksek oncelikli ve éncelikli konulari tespit ettik. Tim bu ¢alismalar
sonucunda, ASAS'In 16 &ncelikli konusu ortaya cikti. En yiiksek &ncelikli konular ise Emisyon Yénetimi ve iklim Krizi, Atik Yénetimi ve Déngiisellik, is Saghgi ve Giivenligi, Enerji
Yoénetimi, Risk Yénetimi ve Uyum, Sorumlu Tedarik Zinciri Yénetimi, Ar-Ge ve inovasyon olarak belirlendi.

Onceliklendirme analizi siirecini asagidaki adimlari takip ederek yirittik.

4. Etki Analizi, Risk

1. Uzun Konu ve Firsat Analizi, 5.Analiz Siirecinin

Listesinin
Belirlenmesi

3. Yonetici

2. Paydas
Goriisleri

Katilim Siireci

Dis Trend ve Rakip Tamamlanmasi
Analizi
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Yiiksek Oncelikli Konular Cok Yiiksek Oncelikli Konular
@
[]
E Emisyon Ydnetimi ve iklim Krizi o
'E e Atik Yonetimi ve
2 Déngiisellik
==
) ¢ Enerji Yonetimi
¥
c o
:0 e Is Saghgi ve Giivenligi
=
] Risk Yénetimi ve Uyum
Su Yonetimi o
Uriin Kalitesi ve Giivenligi Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi
o Miisteri Memnuniyeti Ar-Ge ve inovasyon
Oncelikli Konular Yiiksek Oncelikli Konular
Ku‘r"ums:al Esitlik, Cesitlik ve o e Biyocesitlilik ve Arazi Kullanimi
Yénetim Kapsayicilik
e Calisan Gelisimi ve Refahi
Dijitallesme ve Bilgi Giivenligi
* Toplumsal Etki
@ Cevre @ Sosyal Yénetisim Finansal Onceliklendirme
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ASAS'In Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari’na Katkisi

Oncelikli Konu

> Siurdiirilebilir
ASAS icin Onemi Kalkinma Amaci
Baglantisi

Aciklamalarin Yer

Aldig1 Rapor Béliimi

Emisyon Yonetimi
ve lklim Krizi

Atik Yonetimi ve
Déngiisellik

is Saghg ve
Giivenligi

Enerji Yonetimi

Risk Yonetimi ve
Uyum

Operasyonel siiregler boyunca atmosfere salinan sera gazi emisyonlari ve sera gazi

| .o h ¢ | o 9 __o_o 9 | | | o |k IKLM .
olmayan diger hava emisyonlarinin yénetimini ve bu emisyonlarin azaltiimasina yoneli 13 fnau Cevreye sayglll s Anlayis|

firsatlarin degerlendirilmesini kapsar. Ayni zamanda, bu emisyonlarin sebep oldugu @
hava kirliliginin yénetimini ve hava kalitesinin gozetilmesine yénelik gerceklestirilen

caligsmalari igerir.

Atikydnetimi(tehlikeli, toksik ve kimyasal atiklar dahil olmak tizere), bu atiklarin kaynaginda

azaltilmasi, geri donisim ve yeniden kullanim olanaklarinin degerlendirilmesi, atiklarin

glivenli bir sekilde bertaraf edilmesi sireglerini icerir. Dongusellik ise, Grinlerin kullanim 12 e

omri sona erdikten sonra yeniden kullanim yollariyla atik olmadan tekrar kullaniimasini m Cevreye Saygili is Anlayisi

saglar. Alliminyum, yeniden Uretilebilme (geri dénlstim) ozelligine sahiptir, ikincil
aliminyum kullanimi ile kaynaklar yeniden degerlendirilerek déngisel ekonomiye
katkida bulunulmasi da bu stirecin bir pargasidir.

H vl w . I . . M .- e e INSANAYAKISIRIS

Is sagligi ve guivenligi standartlarina uyum, is yerinde calisanlarin sagligini ve givenligini VEEKONDAKGOYORE

korumayi amaclayan énlemler ile is kazalarini dnlemek ve meslek hastaliklarini azaltmak /\/" insan Odakli is Anlayis
lUzere hayata gecirilen uygulamalari iceririr. (L

Enerji kullanim slreclerinin cevresel ve ekonomik acidan daha verimli hale getirilmesi

ve iklim degisikliginin etkilerinin azaltilmasi, sirketin enerji kaynaklarini etkin bir sekilde

kullanmasi konusunda glines enerjisi gibi alternatif enerji kaynaklarini kullanmasina Gevreye Saygilt Is Anlayrs:

iliskin slrecleri kapsar.

Potansiyel risklerin belirlenmesi, analiz edilmesi, onceliklendirilmesi ve ydnetilmesi BN
strecleriyle birlikte sirketin yasal diizenlemeler ile cevresel ve sosyal standartlara tam M Bir Bakista ASAS
uyum saglamasini kapsar. ¥
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ASAS'In Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari’na Katkisi

Oncelikli Konu

Sorumlu Tedarik
Zinciri Yonetimi

Ar-Ge ve Inovasyon

Su Yoénetimi

Uriin Kalitesi ve
Giivenligi

Miisteri Memnuniyeti

Biyocesitlilik ve
Arazi Kullanimi

Surdiirtilebilir
Kalkinma Amaci
Baglantisi

ASAS icin Onemi

Tedarik zinciri boyunca dogal kaynak kullaniminin takip edilmesi, denetlenmesi, ham
8 o

ise insan haklarina saygi, etik Gretim ve adil calisma kosullari gibi konularin 6n planda [

madde ve Urlnlerin dagitimi asamasinda ortaya ¢ikan cevresel ayak izinin azaltiimasi
ve tedarik zincirinin izlenebilirliginin artirilmasina yonelik siiregleri igerir. Sosyal boyutta

tutulmasini icerir.

Operasyonel is slreclerine, lrlnlere ve lretim alt yapisina yonelik gelistirilen yenilikgi WSAAVAGSRS

VEEKONOMIK BUYOME|

o

cevresel etkilerin azaltilmasi gibi alanlardaki calismalari igerir. Ar-Ge is birlikleri ve projeleri (1"

cozUmleri ifade eder. Bu sirecler, verimliligin artirilmasi, Gretim tekniklerinin iyilestirilmesi,

ile birlikte yeni trlin/prosesler ortaya koyulur.

14558
Operasyonlar ve deger zinciri boyunca su kullanimi ve tliketimin havza bazl etkileri; atik su

yonetimi, déngtsel su kullanimi gibi konulardaki performansin yénetimini kapsar.

Uriinlerin tasarim ve lretim agsamalarinda kalite standartlarina ve giivenlik gereksinimlerine
(kimyasal glivenlik de dahil olmak Gzere) tam uyum saglanmasidir.

e I o 8 oumanne
Mdsterilerin taleplerini, ihtiyaclarini ve beklentilerini karsilayarak onlarin memnuniyetini /s/"

saglama sireci ile iliskilidir. (1"

Dogal yasam cesitliliginin korunmasi ve iyilestirilmesi, calisma sahasinin ve dogal
kaynaklarin strdirilebilir bir sekilde kullanilmasi ve cevresel etkilerin en aza indirilmesini

kapsar.

GRI igerik indeksi

Aciklamalarin Yer

Aldigi Rapor Boliimi

Sorumlu Is Anlayisi

Sorumlu Is Anlayisi

Cevreye Saygili Is Anlayis

Sorumlu Is Anlayisi

Sorumlu Is Anlayisi

Cevreye Saygili is Anlayisi
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ASAS'In Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari’na Katkisi

" . Surdiiriilebilir
Oncelikli Konu ASAS icin Onemi Kalkinma Amaci
Baglantisi

Aciklamalarin Yer

Aldigi Rapor Boliimi

g e, G
Calisan Gelisimi Calisanlarin memnuniyet, performans ve iyi olma hallerini artirmaya yonelik uygulamalar /‘/ i Odakli is Anl
nsan Odakli nlayisi
ve Refahi gelistirilmesi ve calisanlarin is yerindeki deneyimlerinin iyilestirilmesi gibi konulari kapsar. ‘I' 2 yi3
INSANA YAKISIRIS
oo . . .. . e . . e .. VEEKONOMIKBUYOME|
Dijitallesme ve Bilgi Dijital teknolojilerin gelistirilmesi, verimliligin artirilmasi igin otomasyona yatirim yapilmasi /\/ S 0 is Anl
orumlu nlayisi
Giivenligi ve is stireclerinde siber glivenlik énlemlerinin alinmasini kapsar. ‘I' 2 yie
B Gt [ 10 S0
P N
=)
Toplumun ihtiyaglarina yénelik ve topluluklar Gzerinde pozitif etki yaratacak projeler g v
Toplumsal Etki gelistirilmesini, yerel toplumla c¢ift yonli ve is birlikci iliskiler kurularak sosyoekonomik Insan Odakli Is Anlayisi

17 AMAGLARICIN
ORTAKLIKLAR

&

kalkinmanin desteklenmesini kapsar.

Esitlik itlilik Cinsiyet, yas, etnik kéken, din, cinsel yénelim gibi farkliliklara dayaliayrimciligin é6nlenmesini 5 e [ 10 Somis™
sitlik, Cesitlilik ve ve firsat esitliginin saglanmasini ifade eder. Is yerinde ve toplumda herkesin adil ve esit 4:> insan Odakli is Anlays
Kapsayicilik . LT =
firsatlara sahip oldugu bir ortamin olusturulmasidir. v

INSANAYAKISRIS
1 Moo [Fberello £ ' - - . ' VEEIONMIBITOE
Etkili bir liderlik ile adil, seffaf, hesap verebilir bir kurumsal yénetim mekanizmasina sahip

Kurumsal Yénetim Bir Bakista ASAS

o

olunmasidir. (1"
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Sorumlu is Anlayisi
Miisteri Deneyimi ve Memnuniyeti

ASAS olarak, musteri odakli yaklagimimizla, mikemmel musteri deneyimini saglamak icin kararli bir sekilde ¢calismaya devam ediyoruz. Misterilerimizin ihtiyaclarini anlamak, onlara 6zel
¢oziimler sunmak ve beklentilerinin 6tesine gegmek icin yogun gayret gdsteriyoruz.

Mikemmel musteri deneyiminin en énemli adimlarindan birisinin kaliteli hizmet oldugunun bilinci ile Gretimin dogasi geregi ortaya cikabilecek sorunlar icin misterilerimize yerinde ve
aninda ¢ozlimler sunabilecek bir sistem hayata gecirdik. ASAS Sistem adini verdigimiz bu yonetim sistemi sayesinde insan ve misteri odakli inovatif ve sirekli gelisimi hedefleyen bir
ekosistem yaratmayi hedefliyoruz.

ASAS Sistem, tamamen ASAS ve musteri ihtiyaclar odaginda gelistirilen modiilleri ile birgok yenilikgi ydnetim aracini kullaniyor. Bu sayede, is sonuglarinin performansini artiriyoruz. Sistemin
strdirllebilirligi icin tasarladigimiz bitlinlesik denetim yapisi sayesinde glincel ihtiyaglara cevap verebilir, performans sonuglari izlenebilir ve gelisim hedefleri olan bir ortam yaratiyoruz.

Yurt ici Miisteri Sayisi

Yurt Disi1 Miisteri Sayisi 534 555 515
Serbest Bélge Miisteri Sayisi 8 10 7

Miisteri yonetim siireclerimizi asagidaki basliklar altinda yiiriitiiyoruz:
Miisteri i|i§ki|eri Ydnetimi (CRM)

* Misteri bilgilerinin toplanmasi ve analizi igin CRM yazilimi kullaniyoruz. Bu sistem ayni zamanda, kurumsal hafizayi gliglendirmek ve planlama icin de is stireglerimize katki saglyor. 2023
yilinda daha kapsamli ve etkili bir CRM yazilimina gecis yaptik ve misteri iliskilerinin daha iyi yénetilmesini sagladik. Oniimiizdeki dénemde CRM Pazarlama modiiliiniin devreye alinmasi
veya alternatif yazilimlar ile deneyimin, her sevkiyata 6zel daha kisa efektif anketler ile de lcilmesini planliyoruz. Yil sonunda IPSOS ile yaptigimiz genel anket ¢alismamizi ise stirdlrlyoruz.

Miisteri Hizmetleri ve Destek

® Misteri sikayetlerini QDMS sikayet yonetim sistemi Gzerinden aliyor ve bu sikayetlerine yonelik hizli bir sekilde aksiyon aliyoruz. Kalite ve teknik destek ekibimiz, Griin/hizmet kullanimiyla
ilgili her tirlt sorunda musterilere yardimci oluyor.
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* Miisteri Memnuniyeti Olciimleri
Misteri memnuniyetini dlcmek icin yilda bir kez anket gerceklestiriyor, NPS skorlarini
takip ediyoruz. 2023 yili itibariyla bu streci tutarl bir sekilde yonetmeye basladik.

* Siirekli iyilestirme ve Egitim

Musterilerimizle birlikte her yil farkli lokasyonlarda (yurt ici ve yurt disinda) dizenli olarak
bir araya gelerek hem bizi tanimak isteyen yeni bayilerimize kendimizi tanitiyor hem de
mevcutta Urlnlerimizde gerceklestirilen tim bilgilendirmeleri saghyoruz.

¢ Uctan Uca Miisteri Deneyimi Yonetimi

Musterilerimizin tim deneyimlerini uctan uca inceleyerek bu sireclerdeki aci ve haz
noktalarinin tespitini sagliyoruz. Bu tespitler sonucunda ise gelisim planlari, aksiyonlar ve
KPI listeleri hazirhyoruz.

e Dijital Déniisiim
Tam musterilerimizin ilgili birimimiz ile gerceklestirecedi islemlerde hayatlarini

kolaylastirmak adina dijital donutsiim calismalari (Online Siparis Portali, online siparis
takip sistemleri, dlizenli misteri raporlamalari vb.) hayata gegiriyoruz.

Miisteri Deneyimi Metrikleri m

Miisteri Deneyimi Anketine Katilim Sayisi 116
Miisteri Memnuniyeti NPS Skoru (Yurt ici) 48,1
Miisteri Memnuniyeti NPS Skoru (Yurt disi) 38,9

*MUsteri deneyimi anketleri sonucunda elde ettigimiz NPS skorlari 2023 yili itibariyla diizenli olarak

hesaplanmaya baslandi. Bu nedenle 2021 ve 2022 yillarina ait veriler bulunmamaktadir.

ASAS Sirdurilebilirlik Raporu | 2023 41



Girig Bir Bakista ASAS ASAS'ta Surdirllebilirlik Anlayisi Sorumlu is Anlayisi  insan Odakli is Anlayisi Cevreye Saygili Is Anlayisi Ekler GRI igerik indeksi AS| Performans indeksi

Yerinde / Aninda Kalite

Kurum degerlerimiz arasinda yer alan musteri odakhligini tim sireclerimizin ilk dnceligi
olarak merkeze aliyoruz. Bu noktadan hareketle, organizasyonumuzun i¢ ve dis musteri
odakliligini standartlastirmak ve dogru refleks verme yetenegini gelistirmek tzere Yerinde
Aninda Kalite (YAK) yaklagimimizi hayata gecirdik. YAK yaklasimimizla bilgi ve veri akigini
hizlandirmak, katma deger odakli yonetimi desteklemek, karar vermeyi kolaylastiracak
iletisim/analiz ve takip araglarini saglamayr amagliyoruz. Kurumda farkli seviyelerde
entegre sekilde yurittigimiz sistematik YAK toplantilariyla, hat seviyesinden Ust
yonetim seviyesine kadar musteri odakli tim konulari ilgililerin katilimiyla diizenli olarak
degerlendiriyor, kalici ¢éziimler ile miisteri memnuniyetini garanti altina aliyoruz.

Yerinde / Aninda Kalite Modiilleri

ﬁ% 'I\:/la.?:'ké/YS/? Kdah:;e. Kararl Hizh Veri Akis::
Usteri / Standardizasyon Kararlari Dijital Y.A.K Platformu

Toplanti Defterleri

Panolar

(\ Boliim Y/A Kalite
Q Operasyon Kararlari
Dogru Bilgi Akis::
Cozim Kartlari

Egitim-Tek Nokta Dersi

Panolar
— Hat Y/A Kalite

T{f?’ Hizli Cézim Kararlari

Karar Sayisi
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Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi

ASAS olarak tedarikgi iliskileri ve tedarik yonetimi konularinda surdurilebilirlik ilkelerini benimseyen bir

yaklagim izliyoruz. Tedarik zincirimizin strddrilebilirligini saglamak ve tedarikgilerimizin sirekli gelisimlerine Degerlendirme

Siireci

Secim

Gelistirme

katki saglamak icin ¢esitli adimlar adiyoruz. Bu dogrultuda deger zincirimizin en dnemli unsurlarindan olan Siireci
lireci

Siireci
tedarik zinciri ydnetimimizi; Sec¢im Sireci, Dederlendirme Sireci ve Gelistirme Sireci olmak tzere 3 ana sireg

altinda yurditiyoruz.

Tedarik Zinciri Yonetimi Siirecleri

Tedarikgilerle is birligi gergeklestirmeden 6nce ASAS Tedarikci Secme ve Degerlendirme Formu kapsaminda bir sorgulama gerceklestiriyoruz. Etik is yapis, insan haklarina sayg, calisma
kosullarinin iyilestirilmesi ve cevre yénetimi gibi cesitli strdirilebilirlik kriterleri de tedarikci secim slrecinde dnemli kriterlerimiz arasinda yer aliyor. 2023 yilinda 8 adet tedarik¢i denetimi
gergeklestirildi. Bu denetimlerin kapsami operasyonel ve teknik is siregleri ile alakaliydi. Ayni zamanda, tedarikgi iliskilerimizde seffafligi ve acikligi tesvik ediyoruz. Tedarikgilerimizden
Uriin izlenebilirligini saglamalarini talep ediyoruz. Bu sayede, cevresel duyarlilik, dogal kaynaklarin stirdirilebilir kullanimi ve yasadisi faaliyetlerin 6nlenmesi gibi konularda aksiyon alma
sansi buluyoruz.

Tedarik yonetimimizde slrekli bir iyilestirme ve gelistirme yaklasimi benimsiyoruz. Tedarikgilerimizle ortak hedeflerimizi paylasarak, kalite, verimlilik, maliyet etkinligi ve strdurilebilirlik
konularinda birlikte galisiyoruz. Acik ve seffaf bir iletisim kurarak, bilgi paylagimini tesvik ediyor ve tedarikgilerimizin performanslarini stirekli olarak izliyoruz. Ayni zamanda, strdurilebilirlik
performanslarini degerlendirerek, iyilestirme alanlarini tespit ediyor ve tedarikgilerimize rehberlik ve destek sagliyoruz. 2023 yilinda toplam 8 tedarikgimize kalite, kaizen gibi ihtiyag
duyduklari farkli konularda 125 kisi*saat egitim verdik. ilerleyen yillarda bu dogrultudaki caligmalarimizi artirmayi amacgliyoruz.

Tedarikgi Sayisi 2021 2022 2023 Tedarikci Egitimleri 2021 | 2022 | 2023
Toplam Tedarikgi Sayisi 2.408 2.552 2.477 Egitim verilen tedarikci sayisi - 6 8
Toplam Yerel Tedarikgi Sayisi 2.153 2.248 2.212 Tedarikcilere Verilen Egitim
A s 105 125

Saati (kisi*saat)
Toplam Yeni Tedarikg¢i Sayisi 915 967 876
Tedarik¢ci Denetimleri 2021 2022 2023
Denetime tabi tutulan 8 14 8

tedarikgi sayisi

ASAS Surdurilebilir Tedarik Zinciri Politikasi hakkinda daha detayli bilgi icin tiklayiniz.

https://www.asastr.com/kurumsal/politikalar/surdurulebilir-tedarik-zinciri-politikasi/
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Dijitallesme ve Bilgi Giivenligi

ASAS olarak, dijital dontistim stirecimizi, sirketimizin strdirdlebilirlik, verimlilik ve misteri memnuniyeti hedeflerine
ulasmasini saglayacak stratejik bir 6ncelik olarak gériyoruz. Dijitallesme calismalarimizi is siireclerini modern
teknolojilerle yeniden sekillendirmek ve operasyonel miikemmeliyeti saglamak icin biitiinsel bir yaklagimla
yiirttiiyoruz.

Dijitallesme stratejimizi, tim is birimlerini dahil ederek detayl bir dijital olgunluk degerlendirmesi ile belirliyoruz.
Bu degerlendirme, mevcut dijital olgunluk seviyemizi ve kisa vadede ulagsmamiz gereken hedefleri iceriyor. En
yeni teknoloji egilimlerini ve yenilik¢i dijital ¢dzlimleri yakindan takip ediyoruz. Blyik veri, veri analitigi, yapay
zeka ve makine 6grenmesi gibi ileri teknolojileri sistemlerimize entegre ederek is siireclerimizi optimize ediyor ve
verimliligi artiriyoruz. OT/IT verilerinin etkin entegrasyonu ile ugtan uca veri akisi saglyor ve bu verileri ileri analitik
yontemlerle analiz ederek stratejik kararlar aliyoruz. Veri odakli yénetim anlayisimiz, is stireclerimizin izlenebilirligini
ve kontrol edilebilirligini artirarak operasyonel mikemmeliyet saglamamiza yardimci oluyor.

Dijital donlsim stratejimizi strdurdlebilir sistemler kurma ve bu sistemlerin cevik bir sekilde yénetilmesini saglama
hedefi lzerine insa ettik. Yalinlastirilmis ve entegre stiregler ile operasyonel verimliligi artirarak hem stirdiiriilebilir
karlilik ve uzun vadeli rekabet avantaji elde etmeyi hem de dijitallesme projelerimizle birlikte stireglerdeki kaynak
kullanimini en aza indirmeyi amacliyoruz.

Dijitallesme Calismalarimiza Yénelik 2023 Yili Gelismeleri:

e Dijital Olgunluk Endeksi

2023 yilinda, tim is birimlerinin etkin katihmi ile ASAS Dijital Olgunluk Endeksi él¢limini yaparak yol haritasi
belirledik. Bu dogrultuda mevcut dijital olgunluk seviyemizi ve bir yil icerisinde ulagiimasi gereken hedefleri ortaya
koyduk. Hedefler dogrultusunda proje éncelikleri ile dijitallesme yol haritasini olusturduk.

e CAB (Degisiklik Danisma Kurulu) Platformlari

Talep toplama, degderlendirme, isletim ve raporlama/élgme strecini seffaflastirarak, is paydaslari ile sirket
stratejilerine ve bolim dnceliklerine uygun sekilde ortak hedefleri yénettigimiz CAB platformlarini dijital ortamda
hayata gecirerek, gtincel durumu dijital ortamda anlik izlenebilir hale getirdik.

* PVC Profil is Birimi Ana Veri Modellemesi

PVC - AS30 Uretim lokasyonunda kayit disi excel kullanimi azaltilarak, malzeme kodlarinin sistem tzerinden daha
kisa stirede eksiksiz agilmasini saglamak amaciyla dijital bir platform gelistiriyoruz. Proje sonucunda, malzeme ana
verisinin siparis girisine hazir hale getirilme siiresini ortalama 7 dakikadan 0,5 dakikaya dislirecegiz.
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* ASAS Vision

Farkli veri kaynaklarindan dogan verilerin konsolide edilerek depolanmasi, modellenmesi ve gdrsellestiriimesi amaciyla gelistirdigimiz ASAS Vision platformunu devreye aldik. Bu platform,
makina parkurlarindan toplanan verilerin anlik olarak gorsellestiriimesi ve servis edilmesini sagliyor. Geriye yonelik verilerin hizli sekilde analiz edilebildigi, kullanicilarin gelecege yonelik
cikarimlar edinebilecedi bir yapiya sahip olan platform; enerji tasarrufu, stireg verimliligi ve maliyet tasarrufu gibi bircok alanda sirkete katma deger sagliyor. 2023 yilinda platformun tiim
sirkete yayginlastirilmasi icin calismalarimiza devam ettik.

e MIl (Uretim Yénetim Sistemi) Takim Ariza Bildirim ve Raporlama Ekrani Gelistirilmesi
Manuel ilerleyen takim bildirim islemlerini dijitallestirerek Uretim Yénetim Sistemimizde raporlanmasini sagliyoruz. Bu sayede, (iretim ve kalite ekipleri arasinda hizli ve dogru bilgi akisi
saglayarak musteri sikayetlerinde ve hurda miktarlarinda énemli 6l¢lide azalma goérlyoruz.

¢ Aluminyum Yassi Mamuller Dijitallestirme Projesi Faz - 1
Aluminyum Yassi Mamiiller Tesisi dékiimhane firinlarinin sicakliklarinin anlik izlenmesi ve takip edilmesi amaciyla dijitallestirme calismalari yapiyoruz. Bu sayede, proses verilerinin anlik ve
gergek veriler ile izlenebilirligini saglayarak firinlarin verimliliklerini dlgliyor ve arizalarin tespitini miimkiin hale getiriyoruz.

¢ Ekstriizyon Pres Dijitallestirme Projesi

Aluminyum Profil Uretim Tesisi preslerin dijitallestirilmesi ve termik firinlarin sicakliklarinin anlik takip edilerek olasi kalite sorunlarinin éniine gecilmesini hedefliyoruz. Proje sonucunda,
kalite sorunlarinin analizi igin gerekli veriler toplayarak Ekstriizyon Pres 6l zaman ve duruslarinin anlik izlenmesini saglayacagiz.

¢ Son Kullanici Servis Yoénetimi

Bilgi Teknolojileri birimi servis islemlerini tek bir yerden yénetmek ve siiregleri kolaylastirmak amaciyla ME Endpoint Uygulamasi'ni devreye aldi. Bu uygulama ile uzaktan destek, yama
yonetimi, uygulama dagitimi, varlik yénetimi ve zafiyet yonetimi islemleri gerceklestiriliyor.

¢ Self Servis Portal Uygulamalar

Son kullanicilarin IT destegi olmadan problemlerine hizli ¢éziim saglamalari amaciyla Self Servis Portal araglarini devreye aldik. Bu sayede, kullanici parolalarini self servis olarak yonetiyor
ve IT teknisyenine olan ihtiyaci azaltiyoruz.

¢ Dijitallesme ve Satis Giicii Projeleri

2023 yilinda TVS (Teklif Verme Sistemi) dijitallestirme ve satis glicl projeleri gibi calismalarin konsept tasarimlarini gergeklestirerek, gelecek senelerde yapilacak projelerde referans
alinmalarini ve yayginlastirilmalarini hedefliyoruz.

2023 yilinda, tiim is birimlerinin etkin katilimi ile ASAS Dijital Olgunluk Endeks 6lclimii yaparak dijitallesme yol haritamizi belirledik.

ASAS Sirdurilebilirlik Raporu | 2023 45



Girig Bir Bakista ASAS ASAS'ta Surdirllebilirlik Anlayisi Sorumlu is Anlayisi  insan Odakli is Anlayisi Cevreye Saygili Is Anlayisi Ekler GRI igerik indeksi AS| Performans indeksi

Bilgi Glivenligi Yaklagimimiz

Asas'ta sahip oldugumuz maddi ve maddi olmayan varliklarin etkin kullanimini saglamayi ve entelektliel sermayemizi dijital dontislim yoluyla stirdirilebilir rekabet avantajina dénistlirmeyi
amagliyoruz. Bu cercevede 6nceliklerimiz arasinda;

e Bilgi sistemleri ve bilgi glivenligi ile ilgili risklerin etkin bir sekilde yénetilmesi,

e Bilgi sistemleri ve bilgi glivenligi farkindaliginin artirilmasi,

* Tim paydaslar nezdinde sirketimizin givenilirliginin gliglendirilmesi,

e Bilgi sistemleri ve bilgi glvenligi ile ilgili yasal ve diger zorunluluklara tam uyum saglanmasi dnceliklerimiz arasinda yer aliyor.

Bilgi Guvenligi Politikamizda da belirttigimiz hedeflere ulagmak igin, bilgi sistemleri ve glivenligi stireclerimizi strekli olarak iyilestiriyor ve bu slrecleri mevcut isleyisimize entegre ediyoruz.
Bilgi glivenligi politikalarimiz dogrultusunda, siber giivenligimizi saglayacak, garanti altina alacak projeleri tek tek hayata gegiriyoruz. 2023 yilinda Network ve Siber glivenlik birimi olarak
altyapimizi giiclendirme, siber giivenlik seviyemizi en Ust seviyeye ¢ikarma ve bilgi glivenligi olarak yasal mevzuatlari kapsayan (GDPR, KVKK ve ISO 27001) kurulumlari tamamladik. Ayrica,
glincel siber saldiri tehditlerine karsi hazirlikli olmak amaciyla, global denetim firmalarinin raporlarinda énerilen en yeni triin ve ¢éziimleri altyapimiza entegre ettik.

e Bilgi Sistemleri Altyapi Optimizasyonu

Surdurilebilir sistemlerin gerekliligi olan teknolojik altyapilarin stirekli iyilestiriimesi ve en verimli haline getirilmesi kapsaminda analiz, iyilestirme, gelistirme projeleri gergeklestiriyoruz.
Her gegen glin biylyen veri havuzlarinin islevselliginin devami igin en yeni teknolojik altyapilari takip ediyor ve mevcut altyapilarimizin iyilestirmelerini gergeklestiriyoruz.

e Siber Giivenlik Projesi

Sirketimizin bilgi glivenligi altyapisini gliglendirmek amaciyla yirittigumiz Trellix All Security — Siber Glvenlik Projesi, kritik verilerin korunmasi ve giivenlik ihlallerinin énlenmesini
hedefliyor. Bu projeyi kapsamli giivenlik ¢éziimleri sunarak kullanici verilerinin korunmasini saglamak ve veri sizintilarini engellemek amaciyla tasarladik. Trellix All Security Projesi
kapsaminda, ileri teknoloji gtivenlik ¢ozimlerini devreye aldik.

Bu ¢oziimler arasinda veri kaybi 6nleme sistemleri, tehdit istihbarati, disk sifreleme, cihaz kontroli ve ag glivenligi gibi cesitli glivenlik dnlemleri yer aliyor. Ayrica, veri siniflandirma ve
veri kaybi énleme politikalari ile verilerin otomatik olarak siniflandiriimasini ve korunmasini sagliyoruz. Proje sayesinde, veri hirsizhidi risklerini en aza indirerek kullanici bazli veri sizintilari
engelledik ve giivenlik politikalarinin yayginlastirilmasi ile ASAS'in genel bilgi glivenligi seviyesini artirdik.

e ASAS GmbH Siber Giivenlik Projesi

Proje, Almanya fabrikasi bolgesindeki sistemlerin glivenli bir yapida ¢alismasini saglamak amaciyla ylritiliyor. Proje kapsaminda, Almanya Firewall sistemi devreye alinarak client endpoint
security ve web security ¢éziimleri uygulandi. Ayrica, 802.1x wifi glivenligi saglandi ve GDPR uyumlulugu icin giivenlik politikalari olusturuldu. Bu dogrultuda, WEB Security, Sand Box ve
IPS/IDS modiillerini sistemde devreye alarak veri giivenligi ve sistem glvenligini artirdik.

ASAS Bilgi Glivenlig Politikasi hakkinda daha detayli bilgi iin tiklayiniz.

https://www.asastr.com/kurumsal/politikalar/bilgi-guvenligi-politikasi/
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Ar-Ge ve inovasyon

Aliminyum sektord, sirekli gelisen teknolojiler ve artan gevresel talepler dogrultusunda her gegen
glin hizli bir sekilde dénlstyor. Bu dénlstime ayak uydururken ASAS olarak, sektordeki cevresel ve
ekonomik zorluklara yanit verme konusunda Ar-Ge ve inovasyon kapasitemizi en biyiik destekgimiz
olarak konumlandiriyoruz.

Aliiminyum iiretiminde kullanilan enerji, ham madde ve siireclerin optimize edilmesine yonelik
calismalar cevresel etkilerin azaltilmasi ve maliyetlerin diisiiriilmesi acisindan biiyiik 6nem
tasiyor. inovasyon yaklasimi ise, bu yeni teknolojilerin uygulamaya konulmasini ve sektérde
fark yaratacak ¢éziimler sunulmasini saglhyor.

ASAS olarak, bu iki alani da stratejik yaklasimla yonetiyor, yenilikgi bakis agimizla ve yaptigimiz
teknolojik yatinmlarla birgok sektére hizmet eden yeni projeler gelistirmeye devam ediyoruz. ileri
teknolojiler ile sirekli gelistirdigimiz Gretim alt yapimizi, Griin ve hizmet kalitesiyle birlestirerek
musterilerimize inovatif Urlnler sunuyoruz. Sektordeki en son trendleri analiz ederek, malzeme
bilimi, Gretim teknolojileri, geri dénlsim yontemleri ve enerji verimliligi gibi alanlarda calismalar
yUrUtlyor, stratejik sektérlerin aranan tedarikgisi olma yolunda emin adimlarla ilerliyoruz.

Bununla birlikte Tirkiye'nin sektérdeki ilk resmi Ar-Ge merkezi olan tesisimizde 67 yiksek nitelikli
teknisyen ve mihendis ile hizmet veriyoruz. 3.119 metrekarelik alanda laboratuvarlar ve test
merkezleri ile donatilmig olan merkez, yeni Urlin ve slreg¢ gelistirme, musterilere ¢cézlimler ve bilgi
birikimi saglama, alagim gelistirme konularinda faaliyet gosteriyor.

2023 yilinda da ASAS Ar-Ge Merkezimizdeki 67 Ar-Ge calisanimiz, aliminyum profil, aliminyum
kompozit panel, PVC profil, panjur kepenk sistemleri ve alliminyum yassi mamullerine ydnelik
cok sayida yeni proje gelistirmeye ve test ve similasyon kabiliyetlerini kullanarak calismalarini
strdlirmeye devam etti.

Tum bu calismalarla beraber yurt ici ve yurt disinda birbirinden degerli tniversitelerle strekli is
birligi yapiyoruz. Bu dogrultuda 2023 yilinda 15 tane fuar ve konferansa katilim gésterdik.
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Yer Aldigimiz Etkinlikler - Ar-Ge & inovasyon is Birliklerimiz

2023 Yilinda Yer Alinan Saglanan Etkinlikler

1. TMS 2023 Konferansi (The Minerals, Metals & Materials Society)
2. ALUS"11 11. Uluslararasi Aliiminyum Sempozyumu

3. SOLAREX Glines Enerijisi ve Teknolojileri Fuari

4. Yenilik¢i Uretim ile Katma Deger: TUBITAK YAY-YUKA Calistay!
5. TALSAD AB Yesil Mutabakat ve Aliminyum

6. Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi Sektér Kampuste Programi

7. Ufuk Avrupa Dijital, Endustri ve Uzay Kiimesi Bilgi Ginu
8. Connectédtech Kapsaminda Hidrojen Teknolojileri Etkinligi

9. NOW 2023 Etkinligi

10. Avrupa Yenilik Konseyi (European Innovation Council — EIC) Bilgi Giinii Etkinligi
11. NCP-EEN EU Brokerage Etkinligi

12. Rayl Sistemler Endustrisinin Dijitallesmesinde PLM'in Donustirtci Etkisi Etkinligi
13. Towards The Green Future: The European Green Deal Brokerage Etkinligi

14. Yesil Donlisim Projesi Acilis Lansmani Etkinligi

15. Temiz Havacilik Ortakligi ve Hidrojen Enerjisi Bilgi Giini

2023 yilinda Ar-Ge ve inovasyon Kapsaminda Yapilan is Birlikleri

1. SALIENT Projesi (AB Projesi) 6.Ay Konsorsiyum Toplantisi
2. FORGE Projesi (AB Projesi) 2.G6zden Gegirme Toplantisi
3. MARBEL Projesi (AB Projesi) 5. Konsorsiyum Toplantisi
4. SALEMA Projesi (AB Projesi) GA Toplantisi

5. RETROFEED Projesi (AB Projesi) 7. GA Toplantisi

6. ENERMAN Projesi (AB Projesi) 2. GA Toplantisi

7. SALIENT Projesi (AB Projesi) 12. Ay Konsorsiyum Toplantisi

8. T1004 BATEG Projesi Kapsaminda TUBITAK Proje izleyicilerine 1.Dénem Degerlendirme

Toplantisi

9. Sakarya Universitesi Teknokent Yapay Zeka Ve Gériintii isleme Teknolojileri Toplantisi
10. 1004 BATEG Projesi Kapsaminda SIRO Enerji

11. ENERMAN Projesi (AB Projesi) GA Toplantisi
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2022 yilina gére %24 artan Ar-Ge biitgesi, 2023 yilinda 57,820 milyon TLye ulasti. Ar-Ge ve Inovasyon alaninda 10 projemizi hayata gegirirken 9 tasarim/markamizi da tescil ettirdik.
Ayrica, 2022 yilinda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan gergeklestirilen Ar-Ge merkezi denetimi kapsaminda, ASAS Ar-Ge merkezimiz ve projelerimiz detayl bir incelemeye
tabi tutulmustur. Bu denetimi basarili bir sekilde tamamladik. Denetleyici heyetin dnerileri arasinda, ylksek nitelikli projelerin Ar-Ge projesi olarak énceliklendirilmesi ve gérece daha
dustk nitelikteki projelerin Ar-Ge merkezi disinda yuritilmesi yer aldi. Bu dogrultuda, gegtigimiz seneye gore toplam proje sayimizda bir azalma yasanmasina ragmen, nitelikli projelerin
sayisinda 6nemli bir artis sagladik. 2022 yilina gére artis gostererek tescil edilen paten sayisi 3; tescil edilen faydali model sayisi 1; tescil edilen marka/tasarim sayisi ise 9 oldu. Bununla
birlikte 2023 yilinda Ar-Ge odakli kisi basi proje sayisi 1,45 olarak gergeklesti.

Ar-Ge ve inovasyon Géstergeleri 2021 2022 2023
Ar-Ge ve inovasyon harcamasi (TL) 22.406.830,7 46.362.262,1 57.820.381,5
o L Rakamlarla 2023 yilinda;
Coueal pafa e LI e Gy el 475977610  18.449958,77  21.107.148,86
Ar-Ge harcamasi (TL) ! !
Ar-Ge ve inovasyon departmanlarinda calisan sayisi 88 85 67 (- 1.574
= Sunulan Fikir
Tamamlanan proje sayisi 19 18 10
v
Ar-Ge odakli kisi basina proje sayisi 1,56 0,93 1,45 - - 1.465

Onaylanan Fikir

EEW 81
@ Devam Eden Proje

ASAS'da Tanima Takdir Sistemi (TTS) ve Proje Yonetim Sistemi tim calisanlara acik olarak uygulaniyor. Ar-Ge,

Satig, Uretim, insan Kaynaklari ve IT gibi birimlerde gérev yapan tiim calisanlar projelerini bu sisteme kaydederek

yonetebiliyor. Bu gergevede 2023 yilinda 1574 fikir sunuldu, 1465 fikir onaylandi, 69 proje tamamlandi ve 81 proje LEW 69

halen devam ediyor. Fikir gelistirme slreci tim agik olarak hayata geciriliyor. Calisanlardan daha énce sunulmamis _‘{3@} Tamamlanan Proje
ve belirli alanlar disindaki (licret talebi gibi) konularla ilgili streg iyilestiren éneriler sunmalari bekliyoruz. Fikirler

TTS ile puanlaniyor ve belirli dénemlerde maddi olarak &dullendiriliyor. Bu dogrultuda Proje Yénetim Sistemi

kapsaminda, mevcutta verimlilik, strdirilebilirlik ve SEC kiltiiri gibi konulara odaklanan projeler gelistiriyoruz ve

oniimuzdeki surecte gelistirmeye devam edecegiz.

ASAS Sirdurilebilirlik Raporu | 2023 49



Girig Bir Bakista ASAS ASAS'ta Surdirllebilirlik Anlayisi Sorumlu is Anlayisi  insan Odakli is Anlayisi Cevreye Saygili Is Anlayisi Ekler GRI igerik indeksi AS| Performans indeksi

~

Inovasyon Kiiltiiriimiiz

ASAS olarak, strekli gelisimin inovasyondan gectigine inaniyor ve bu dogrultuda tim is
sureclerimizde “Deger Yaratan Yenilik¢ilik” adi altinda bir inovasyon kiltiri olusturuyoruz.
Yenilik¢i ve strdirilebilirlik odakli inovasyon sireclerimiz ile deger katan fikirler ve yeni
urtin/prosesler gelistiriyor, uygun inovasyon iklim sartlarini sagliyoruz.

inovasyon kiltiiriiniin yerlesmesi ve performansa déniismesi icin fikir yonetim sistemi
ve ASAS Proje Yénetim Sistemi ile calisanlarin slreclere katilimlarini saglyoruz.
Diizenledigimiz ASAS'In Aslari Proje Yarismasi ile yilin sampiyon projelerini belirleyip takdir
mekanizmasi gelistiriyoruz.

Ayrica, rutin is disindaki faaliyetleri ASAS Tanima ve Takdir Sistemi cercevesinde
édiillendiriyoruz. Hedefledigimiz ASAS inovasyon ekosistemi ile genis bilgi ve kaynak
havuzu olusturuyor, paydaslarla is birliklerini artiriyor ve ekiplerin cgesitliligi sayesinde
bireysel olarak ulagilamayacak hedeflere ulasabiliyoruz.

2023 yii boyunca veri ydnetisimi ve altyapi hazirliklari, Endiistri 4.0 déniisiim
calismalari (AR-VR, Dijital Twin, loT, Al) gibi bircok inovasyon calismasina odaklandik.
Bu calismalar, sirketin hem mevcut sireclerinde verimlilik ve strdirilebilirlik iyilestirmeleri
yapmasini sagladi hem de yeni potansiyel lriin gruplar ve misteriler ile is birligi firsatlari
yaratti.

Bununla birlikte 2023 yilinda, Ar-Ge ve Enerji Direktorligid’nin ortak calismasi ile lak alma
sisteminin mevcut izleme sistemimize entegrasyonu ile AB projesi kapsaminda cesitli
yenilikgi sensor ve analizérlerin entegrasyonunu gercgeklestirdik. Bu dogrultuda ASAS
olarak gesitli birimler ve Ar-Ge Midurligu'nin koordinasyonuyla enerji tasarrufu, proses
verimliligi, kurum ve mihendislik kiltirine katki gibi yenilik¢i bakis acisi iceren her tirli
projeye AB Cergeve Programlari kapsaminda da katilim gdsteriyoruz.

Ayrica, 2023 yili inovasyon calismalarimiz kapsaminda, otomotiv, rayl sistem ve modiler
yapilar gibi cesitli alanlarda Ar-Ge calismalari gergeklestirirken, hiz alasimi ve kostik geri
donlisimi gibi projeler hayata gecirdik. Asagida detaylarina yer verdigimiz her bir proje,
ASASIn stirdirilebilirlik ve verimlilik alanlarinda énemli adimlar atmasini sagladi.
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Ar-Ge ve inovasyon Projelerimiz

ASAS Yesil Billet Projesi

Yesil Billet Projesi'ni karbon emisyonlarimizi azaltmak ve distik karbon ayak izine sahip alliminyum biyet tGretmek
hedefiyle baslattik ve 2023 yilinda tamamladik. Proje ile 6082 aliminyum alagimi kullanarak Turkiye'de ilk kez 4
kgCO,eq / kgAl'nin altinda karbon ayak izine sahip aliminyum biyet tretimini gergeklestirdik, cevresel Girlin beyani
belgesini alarak tescil ettirdik.

Bu sayede ASA$'In sirdirilebilirlik hedeflerine blylk bir katki saglamis ve Avrupa piyasasinda bu Uriine olan
talebi artirmis olduk. Gelecek dénemde, diger alagimlar igin de benzer slirecler uygulamayi ve yesil alagim cesitliligi
artirmayi planliyoruz. Tirkiye'de 6082 alasimli yesil billet uygulamasinin mevcut olmamasi nedeniyle ASAS bu
alandaki 6nciligini koruyor.

MARBEL Projesi (AB Projesi)

MARBEL Projesi ile elektrikli ve hibrit arag pazari icin yenilikgi ve hafif bir batarya gelistirmeyi amagliyoruz. Bu
proje kapsaminda batarya tasiyici profillerin tretiminde kullanilacak 6xxx serisi alagimi gelistirdik. Miihendislik
calismalari sonucunda, tasarlanan profillerin tiretimi ve kaynak islemleri ASAS blinyesinde gergeklestirildi. Projenin
devaminda, batarya tasiyicinin modiillerle birlestirilmesi ve son testlerin yapilmasi planlaniyor. Bu dogrultuda
proje ile sistem agirliginda %20 hafifleme, sarj stiresinde %25 kisalma ve batarya émriinde 300.000 km’ye uzama
gibi 6nemli faydalar saglamay hedefliyoruz.

SALEMA Projesi (AB Projesi)

SALEMA Projesi ile Avrupa’nin aliiminyum imalat endistrisinde kritik ham maddelerin kullanimini azaltmay: ve
stirdurtlebilir bir strateji ile yeni bir aliminyum ekosistemi olusturmayi amagliyoruz. Proje kapsaminda otomotiv
bilesenleri icin 6xxx serisi alasimi gelistiriyor ve Mg ile Si gibi kritik ham maddelerin yerine alternatifler kullanarak
malzeme performansini artiriyoruz. Ayrica, proje hurda kullanimini artirarak ve kritik ham madde kullanimini
azaltarak dongisel ekonomiye katki sagliyor. Bununla birlikte proje ile Asas'in Avrupa pazarinda rekabet glictini
artiracak teknolojiler gelistirmis olduk.
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RETROFEED Projesi (AB Projesi)

RETROFEED Projesi ile alternatif ham maddelerin kullanimina olanak saglayan kritik ekipmanlarin yenilenmesi ve gelismis bir izleme ve kontrol sistemi uygulanmasini amagliyoruz. Proje
kapsaminda ergitme prosesinde boyali hurda kullanimi ve degisken ham maddelerle ¢alismaya yonelik akilli gliclendirme uygulamalarini hayata gegirdik.

Bu dogrultuda, yesil aliminyum alagimlarinin tretilmesi, emisyonlarin azaltiimasi ve karbon ayak izinin distiriilmesi gibi bircok fayda sagladik. Ayrica, bu proje ile Istanbul Sanayi Odasi'nin
2024 Yesil Déniigiim Proje Yarismasi'nda “Cevre Dostu Uygulama” kategorisinde Jiiri Ozel Odiili'nii kazandik. Yaptigimiz calismalar ile yesil aliminyum alasimlarinin tretilmesi ile cesitli
kritik sektorlerde rekabet avantaji sagliyor, enerji kullanimimizi azaltiyoruz.

RETROFEED Projesi ile istanbul Sanayi Odasi'nin 2024 Yesil Déniisiim Proje Yarismasi'nda “Cevre Dostu Uygulama” kategorisinde Jiiri Ozel Odiilii'nii kazandik.

Yiiksek Hizh Alagim Tasarimi ve Uretilmesi Projesi

Bu proje ile diinya genelinde artan alliminyum talebine yanit vermek amaciyla ekstriizyon islemlerimizi iyilestiriyor ve uygun alagimlar gelistiriyoruz. Proje kapsaminda, tasarlanan alasimlar
ile Uretim hizlarini 18 m/dk’dan 35 m/dk’ya ¢ikardik ve bu hiz artisi ile %70 oraninda kapasite artisi sagladik.

TUBITAK 1832 Projesi

TUBITAK 1832 Projesi ile elektrikli arag uygulamalarina yénelik yiiksek voltaj ve yiiksek enerji yogunluguna sahip siirdirilebilir yerli kaynaklardan tretilen cevreye duyarl LMFP bataryalarin
gelistiriimesini amagliyoruz. Bu proje ile ASAS'in yerli ve gevreye duyarli batarya teknolojileri konusundaki liderligini pekistiriyoruz.

Karbon Karasi Kapli Aliiminyum Akim Toplayici Folyolar Projesi

Karbon Karasi Kapli Aliminyum Akim Toplayici Folyolar Projesi, POMEGA firmasi ile is birligi icinde yurutiluyor. Proje ile karbon karasi kapli aliminyum folyonun geri dénustirilmus
kaynaklardan retimini ve %100 yerli olarak uygulanmasini hedefliyoruz. Projede kullanilan ham maddeler, findik ve ceviz kabugu gibi organik kaynaklardan elde ediliyor ve aliminyum
metali en az %30 oraninda sekonder-hurda karigimindan dékiiltyor. Detaylandirilmis projelerle birlikte stirdirilebilirlik odakli inovasyon galismalarinin arasinda, ASAS Vision yayginlastirma
projesi de 6nemli bir yer tutuyor. Bu proje ile sahadan anlik veri toplama ve gérsellestirme, triin kalitesine ve makine verimliligine etki edecek parametrelerin izlenmesini ve olasi sapmalarin
yonetimini saglayarak kaliteli ve optimum kapasite kullanimini stirdirilebilir kildik.

Gelecek dénemde de ASAS'In odak alanlari arasinda veri yonetisimi ve giicli altyapi, blylk veri, veri analitigi ve yapay zeka araglarinin kullanimi yer almaya devam edecek. Ayrica, hurda
miktarinin artirilmasi ve kritik ham madde oraninin duslrilmesi gibi hedefler dogrultusunda yenilik¢i alasimlarin endustriyel Gretimini de planlyoruz. Otomotiv musterilerine yonelik
kilit Griinlerin (batarya, carpisma sistemleri gibi) parcalarinin aliminyumdan Uretilmesi ve tasarim ile alasim gelistirme stireglerini de bu dogrultuda sorumlu bakis acisiyla yiritecegiz.
Oniimiizdeki siirecte de sirdiriilebilirlik odakli Ar-Ge ve inovasyon calismalarimizi sadece ASAS'a degil, ayni zamanda sektoriin siirdiiriilebilirlik ve verimlilik artisina katkida bulundugu
bilinciyle sirdirmeye devam edecegiz.
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insan Odakh is Anlayisi

insana saygiyi ve "ASAS Benim” kiiltiiriinii temel alarak calismalarimizi siirdiiriiyoruz.

Biz; “ASAS BENIM” diyen ASASlilar olarak:

e Degerlerimizi rehber edinir,

e Egitimin strekliligine inanr,

e Takim calismasi ile ¢cézilemeyecek hicbir seyin olmadigini bilir,
e Calisan memnuniyeti ve kaliteli hizmeti her seyin Ustinde tutar,
e ASASIi olmaktan gurur ve heyecan duyariz.

Kurumsal degerlerimizde ilk sirada calisanlarimiz yer aliyor. is hedeflerimize ulasirken,
calisanlarin katkilarini artiracak, potansiyellerini ortaya c¢ikaracak ve herkesin adil ve
esit sartlarda calisabilecedi bir is ortami yaratmayi amagliyor, bu kapsamda stratejiler
gelistiriyoruz. Stratejilerimiz kapsayicilik ve cesitlilige énem veren, firsat esitligini tim
kademelerde benimseyen bir yaklagim iceriyor.

Calisanlarin mutlulugunu ve basarisini en list diizeyde tutan bir calisma ortami
yaratmak icin siirekli calisiyor, onlara kariyer gelisimleri icin destekleyici bir iriin
basina sunuyoruz. Calisma kiltirinin cesitlilikten gl¢ aldigina inandigimiz ASAS ta farkli
yeteneklere, becerilere ve perspektiflere sahip insanlari bir araya getirerek yaraticiligi
ve yenilik¢iligi tesvik ediyoruz. Ayrica, galisanlarin profesyonel ve kisisel geligsimlerini
desteklemek icin strekli 6grenme ve egitim firsatlari sunuyoruz.
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Calisan Baglhhg

ASAS olarak, calisanlarimizin mutlulugunu, baghhigini ve refahini en st diizeyde tutmayi
hedefleyen bir is kiiltiirii benimsiyoruz. insan odakh yaklagimimiz ile calisanlarin hem
profesyonel hem de kisisel gelisimlerini desteklemek, motivasyonlarini artirmak ve
onlari sirkete bagh kilmak icin cesitli stratejiler ve uygulamalar gelistiriyoruz.

Calisan Baglligi Anketini yilda bir kez tim galisanlarimizi kapsayacak sekilde uyguluyoruz.
Ankette, baglilik, fiziksel calisma ortamu, iletisim ve takim calismasi, is yapis sekilleri,
marka ve musteri odaklilik, misyon ve stratejiler, performans yénetimi gibi alanlarda geri
bildirimler aliyoruz. 2023 yilinda baghlik oranimiz %74 olarak gerceklesti.

Anket sonuglari dogrultusunda belirlenen gelisim alanlarinda iyilestirme odakli ¢calismalar
gerceklestirerek, calisanlarmizin memnuniyetini ve baghligini artirmayi hedefliyoruz. Bu
sonuglar, stratejik kararlarimiza ve is stireclerimize yon veriyor.

Calisan baglilik anketi ile birlikte 360 derece degerlendirme, ASAS Benim Anketi ve IK
Yerinde Aninda Kalite (YAK) uygulamasi gibi araclarla aldigimiz geri bildirimleri calisanlarin
ASAS deneyimlerine katki saglayacak sekilde aksiyonlara dénustlriyoruz.

Baglilik Anket Sonuclari 2022 2023

Calisan baghligi/memnuniyeti %75 %74
anket sonucu

Calisanlarimizin saghgr ve memnuniyeti, is birligi kiltdrimdzin temelini olusturuyor. Bu
dogrultuda, ASAS'ta Hayat Platformu, lcret yonetimi, saglik ve refah programlariile tesvik
ve tanima programlari gibi uygulamalarimizla galisanlarimiza deger katmayi siirdiriiyoruz.
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ASAS'ta Hayat Platformu

Calisanlarin ASAS catisi altinda bir araya gelerek sosyal iliskilerini glclendirmeleri, etkilesimde bulunmalari ve
is disi etkinliklerde birlikte vakit gegirmeleri icin ASAS$'ta Hayat Platformu’nu hayata gecirdik. Bu platform ile
dlzenli olarak spor etkinlikleri ve sosyal sorumluluk projeleri gibi cesitli etkinlikler diizenleyerek, ¢alisanlarimizin
motivasyonunu artiriyor ve is birligini tesvik ediyoruz.

Boylece hem farkli birim ve seviyelerdeki calisanlarimiz arasindaki iletisim ve is birligi glicleniyor hem de yaraticilik
ve yenilik¢ilik kaslarimiz gelisiyor. Fabrika genelinde genis katilim saglanan Basketbol ve Satrang Turnavasi disinda
gergeklestirilen gonullilik calismalarina 2023 yilinda yaklasik 150 calisanimiz dahil oldu.

2023 Yilinda ASAS'ta Hayat Platformu Kapsaminda Gergeklestirdigimiz Gonullulik Calismalari:

e Basketbol Atis Turnuvasi

e Satrang Turnuvasl

e Abant Doga Yuruylsl

e Bisiklet Etkinligi

¢ Kerpe Dalig Etkinligi

e Eskisehir Cifteler Dalig Etkinligi

¢ Orienteering

e Decathlon Kurumsal Lig Basketbol Magi

Ucret Yénetimi

Ucret yénetiminde mavi yaka ve beyaz yaka olmak lizere iki ayri grup olusturuyoruz. Beyaz yaka calisanlar igin
performans durumu ve piyasa is kademesi medyan durumundan olusan bir matris ile ticret artislarini belirliyoruz.
Standart bir artis orani yerine, belirlenen matris dogrultusunda kisiye 6zel artis oranlari uyguluyoruz. Mavi yaka
calisanlarda ise performans durumlari, bdlgenin istihdam ve kalkinma durumu ve bulunulan bdlgenin yasam
standartlarini dikkate alarak minimum asgari licretin Uzerinde olacak sekilde tcret artislarini gerceklestiriyoruz.

Calisan Saghgi

Calisanlarimizin sagligi ve refahini desteklemek icin gesitli avantajlar sunuyoruz. Saglik sigortasi ve stres yonetimi
programlari ile calisanlarimizin fiziksel ve zihinsel sagligini korumayi hedefliyoruz. Saglik sigortasi kapsamimiz,
calisanlarin ailelerinin de ihtiyaclarina uygun kapsamli hizmetler sunuyor. Bununla birlikte stres ydnetimi programlari
ile psikolojik destek sagliyoruz. 2021 senesinden bu yana dénemsel olarak c¢alisanlar icin hem psikolog hem
diyetisyen hizmeti vermeye devam ediyoruz.
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Tesvikler ve Tanima Programlari

Calisanlarin basarilarina deger veriyor ve motivasyonlarini artirmak icin onlara tesvikler
ve tanima programlari sunuyoruz. Bu programlar ile galisanlarin ASA$'a kattiklari degeri
takdir ederken performanslarini édillendiriyoruz. Tanima programlarimiz ile ¢alisanlarin
Ustlin performanslarini 6ne ¢ikararak, onlari motive etmeyi amacliyoruz. Bu dogrultuda,
belirli basari kriterlerini karsilayanlar icin 6dul térenleri ve 6zel etkinlikler diizenliyoruz.

Altin Top Sosyal Dayanisma Projesi

ASAS olarak firsat esitligi ilkesi 1siginda ¢alisan mutlulugunu artirmaya yénelik cesitli
projeler ylritliyoruz. Bu projelerden biri olan Altin Top Sosyal Dayanisma Projesi,
2014 yilinda gelistirilen bir fikirden dogmus olup, ¢ocuk sahibi olmayi arzu eden
calisanlarimiza tiip bebek tedavi imkani saglamayi amachyor. Proje ile calisanlarimizin
bebek sahibi olma hayallerine katkida bulunmay hedefliyoruz.

Proje kapsaminda, her yil yapilan duyurularin ardindan basvurular toplaniyor ve belirlenen
kriterlere gére puanlanarak destek verilecek kisiler belirleniyor. Degerlendirme stirecinde,
evlilik stresi, gelir durumu, esglerin yasi ve ASAS'taki calisma siresi gibi faktorler goz
ontnde bulunduruluyor. Tedavi siirecleri Tiirkiye'nin énde gelen saghk kuruluslar
tarafindan gerceklestiriliyor, tedavi boyunca hastanelerle yakin iletisim kuruluyor
ve gerekli ilag masraflari ASAS tarafindan karsilaniyor. Altin Top Sosyal Dayanisma
Projesi ile bugtine kadar 10 aileye destek sagland.

Tam bu calismalara ek olarak calisanlarimizin lisansistl ve doktora egitimlerine devam
etmelerini tesvik ediyor, Ar-Ge calisanlarimiza maddi tesvik sagliyor ve her yilda ekstra
izin hakkr taniyoruz. ASAS olarak, strdurulebilirlik anlayisimizin merkezinde insan odakli
yaklasimimiz bulunuyor. Bu yaklagimimiz ile calisan bagliigini iyilestirecek uygulamalarla
gelecege yatirnim yapiyoruz. Calisan mutlulugu ve basarisini saglamak tizere sundugumuz
calisma ortaminin ASAS'I sektoriinde lider ve yenilikgi bir konuma tasidiginin bilinciyle
onimuzdeki dénem de calisan bagliligi skorumuzu artiracak uygulamalar hayata gecirmeyi
amacliyoruz.
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Calisan Gelisimi ve Refahi

ASAS olarak, tim calisanlarimizi organizasyonun basarisinda kritik bir rol oynayan degerli yetenekler olarak
goriyoruz. Bu dogrultuda insan kaynagmin surddrilebilirligini saglamak ve mevcut organizasyonun yetenek
ihtiyaclarini karsilamak icin yetenek yénetimi uygulamalarini hayata gecirmeye basladik. Calisanlarin ihtiyaclarina
yonelik gelisim planlari olusturarak onlari destekleyen stirecler gelistirdik. Calisanlarin kariyer hedeflerine ulagsmalari
icin gerekliaraglari ve kaynaklari saglamak adina mentorluk programlari ve performans degerlendirme siiregleri gibi
destekleyici sistemlerimiz bulunuyor. ASAShlarin ekip ruhunu gelistirmek, kariyer yolculuklarini desteklemek,
motivasyonlarini artirmak amaciyla kurum icinde cesitli iletisim, gelisim ve etkinlik faaliyetleri yiiriitiiyoruz.
ise alim siireclerini yeni nesil dijitallesmis kanallar {izerinden ydnetiyoruz. Calisanlarin kariyer yolculuklarina farkli
hedef kitlelere yonelik olusturdugumuz gelisim programlari ve Dijital Akademi Platformu ile eslik ediyoruz.

Performans Yonetim Sistemi

2023 yili itibariyla performans ydnetiminde yeni nesil Performans Yonetim Sistemi olan ve cevik bir sirecin
adimlarini atmamizi saglayacak OKR (Objective and Key Result) metodolojisini kullaniyoruz. Bu metodoloji,
organizasyondaki bireylerin ve ekiplerin &nceliklerini ve bu 6nceliklere nasil ulasacaklarini gésteren, esnek, seffaf ve
dinamik bir sistem olarak tasarlandi. Performans yonetimi siireci kapsaminda ilk olarak sirket hedef karti, Strateji ve
Sistem Gelistirme biriminin destegiyle olusturuluyor. Ardindan, insan Kaynaklari Direktérligii ve Strateji ve Sistem
Gelistirme biriminin ortak calismasiyla bu hedefler direktérliklere yayiliyor. Hedeflerin direktorliklere yayilmasinin
ardindan, ilgili performans yilinin ilk geyreginde tiim galisanlar yoneticileriyle birebir toplantilar yaparak hedeflerini
belirliyor. Bu toplantilarda, sirket karti, bireysel ve ekip 6ncelikleri g6z 6nlinde bulundurularak ¢alisanlarin hedefleri
belirleniyor. Ortak bir proje veya siireg varsa ekip bazli hedefler de olusturulabiliyor. Yilin ilk yarisinda ¢alisanlar
yoneticileriyle birebir toplantilar yaparak OKR'larini gézden gegiriyor ve geri bildirimlerini paylasiyor. Yilin sonunda
ise sirket performansina dayanarak sirket hedef kartinin sonuglari yayimlaniyor. Bu sonuglar tizerinden, ¢alisanlar
yoneticileriyle tekrar beraber performans puanlarini olusturuyor. Olusturulan performans puanlari ayni zamanda
bir¢ok insan kaynaklari uygulamasina girdi ve veri sagliyor. Kullandigimiz OKR metodolojisini bireysel ve ekip bazli
hedefleri desteklemek lzere kurguladik. Eger bir proje veya siire¢ birden fazla kisinin katilimini gerektiriyorsa
ekipler olusturularak proje 6zelinde hedefler belirleniyor ve bu hedeflere ekip lideri rehberlik ediyor.

Mavi Yaka Performans Yonetimi

Saha calisanlarimizin performanslarinin daha adil degerlendirilebilmesi amaciyla yillik olarak takip edilebilecek
bir performans sistemi tasarladik. Bu yéntem ile mavi yaka calisanlari yillik olarak belirlenen KPI'lar bazinda
degerlendiriyoruz. Bu dogrultuda, her yil Ekim ayinda fabrika yoneticileri ile KPl gézden gecirme goériismelerinin
tekrarlanmasini planliyoruz. Seffaf ve adil bir performans yénetimi hedefliyor, ayni zamanda proje ile galisanlarin
gelisim alanlarinin belirlenmesi ve bu alanlarin desteklenmesi hedefliyoruz.

N\
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ASAS Akademi

ASAS olarak sirekli 6grenme ve gelisimi bir kiltir olarak benimsiyor, ¢alisanlarimizin siirekli gelisim yolculugunda desteklenmesini ve potansiyellerini gergeklestirmelerini 6nemsiyoruz.
Calisanlarimizin profesyonel ve kisisel gelisimlerine yatirim yaparak, islerinde basarili olmalarini saglamak ve kariyerlerinde ilerlemelerini desteklemek icin cesitli olanaklar
sunuyoruz. Bunun icin kurdugumuz ASAS Akademi ile calisanlarin yeni beceriler kazanmalari icin egitim ve gelisim programlari hayata gegiyoruz. i¢ egitimler, online kaynaklar, atdlye
calismalari ve konferanslar gibi farkli 6grenme yontemlerini kullanarak calisanlarimizin ilgi alanlarina ve ihtiyaglarina yonelik egitim firsatlari sunuyoruz. Béylelikle inovatif, ¢c6zim odakli,
analitik dlstinen, surrekli degisime ve gelisime acgik bir calisan profili olusturuyoruz. ASAS Akademi, 6grenme ve bilgi paylasimina odaklanarak calisanlara kapsamli ve etkili bir egitim
deneyimi sunmayi amacliyor ve bu kapsamda uzman egitmenler ve deneyimli akademisyenlerle is birligi yapiyoruz.

Teknik ve

Genel Oryantasyon

Yonetici Gelistirme [POEEEPY Programi /

Programi

Kisisel Gelisim ®---@
Egitimleri

Stajyer Gelisim -0

-Og o----@
E-Ogrenme Programi

Fonksiyonel ®----0®
Gelisim Egitimleri

is Baginda Egitim

ASAS Akademi Egitim istatistikleri ASAS Akademi Egitim Istatistikleri
Mavi Yaka Toplam Egitim Saati 38.610  66.798 51.017 Calisan Bagina Ortalama Egitim Saati 18,52 27,35 24,14
Beyaz Yaka Toplam Egitim Saati 14.252  15.588 20.718

ASAS Akademi Faaliyetlerimiz

Ogrenci Burslari

"Dokunarak Calisana Saygi” degerimizden yola ¢ikarak, sadece calisanlarin egitim ve gelisimine dedil, calisanlarin cocuklarinin egitim ve gelisimine de destek verebilmek amaciyla lisans
6grenimi gérmekte olan genglere 2017 yilindan bu yana “destek” ve “basar” burslari veriyoruz. 2023-2024 dgretim yilinda 58 6grenciye basari ve destek bursu saglamaya devam ediyoruz.

Egitim Kurumlari - Sanayi is Birligi
ASAS Akademi olarak, genglerimiz basta olmak lzere tim paydaslarimizin fikirlerine deger veriyoruz. Genglerimizin mesleki gelisimlerini desteklemek, sektérel bilgilerini artirmak, onlara
kariyer olanaklarini ve is yasamini aktarmak amaciyla tniversitelerle cesitli alanlarda is birlikleri gelistiriyoruz. Bu is birlikleriyle kariyer glnleri, egitimler, saha ziyaretleri vb. organizasyonlar

gerceklestiriyoruz.
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Egitim Yonetim Sistemi (LMS)

ASAS Egitim Yonetim Sistemi ile galisanlarimizin, is ortaklarimizin ya da bayilerimizin egitim ve gelisim siireclerini planlayabildigimiz, takip edebildigimiz ve raporlayabildigimiz, dijital
dondsiim slrecimizi kolaylastiran, yeni nesil bir 6grenme deneyim platformunu devreye aldik. Bu sistem ile hem elektronik egitim hem de sinif egitimleri gibi farkli 6grenme stireglerini tek
noktadan yonetebiliyor ve etkin bir 6grenme deneyimini ekip arkadaslarimiza sunuyoruz.

Gelecege Saglam Adimlar Programi

Daha iyi yarinlara ulasmak icin, gelecegimizin degeri olan genclerimizin kariyer yolculuklarinda gelisimlerine destek olmak amaciyla 2021 yilinda baslattigimiz Gelecege Saglam Adimlar
Programi ile, geng yeteneklerin is diinyasina kazandiriimasina odaklaniyoruz. 2023 yilinda, geng yetenek istihdam programimiz Gelecege Saglam Adimlar ile cogunlugu miihendis olan
genglere yetkinlik ve beceri kazandirma hedefiyle 16 aylik kapsamli ti¢ program diizenledik. Bu programlar araciligiyla yaklasik 35 genci is diinyasina kazandirdik. Programi her yil
duzenli olarak yurGtmeyi ve daha fazla geng yetenege kariyer firsatlari sunmayi hedefliyoruz.

Geng ASAShlar Programi

Yogun bir degerlendirme ve egitim siirecinden gegen calisanlarimiza kendilerini gelistirme olanagdi tanimak, organizasyonun gelecedi icin gerekli yetkinlikleri parlatmak ve gelecegdi
liderlerini yetistirmek amaciyla devreye aldigimiz programimizi basariyla tamamladik. Geng ASASlilar Programimizi her yil diizenli olarak yiritilmesini hedefliyoruz. 2023 yilinda 12 geng
arkadasimiz Gen¢ ASASh programina basladi.

Kurum ici Mentorluk “Deneyimden Déniisiime Mentorluk”

“"Deneyimden Dénustime Mentorluk” projesi kapsaminda, 2023 yili i¢inde ofis ¢alisanlari igin kurum i¢ci mentorluk projesini hayata gegirdik. Geng profesyonellerin ASA$'ta daha kidemli
yoneticilerle deneyim paylasimlarini etkili bir sekilde desteklemek, kurum kdltlriine deneyim aktarimini dahil etmek ve profesyonel baglarini artirmak amaciyla baslatilan bu proje, 2023
yilinda ilk grup icin gergeklestirildi. 2023 yilinda 14 arkadasimiz deneyimli yoneticilerimizden 6 ay boyunca mentorluk alarak siireci tamamladi.

Tum bu uygulamalarla birlikte 2023 yilinda Liderlik Gelisim Programi, Mavi Yaka Takim Liderleri Programi ve CNC Gelisim Programi gibi farkli programlar araciligi ile egitimler sunduk. Ayni
zamanda Mavi Yaka Grup Liderlerinin katilimiyla “Mavi Yaka Yoénetimi” egitimlerini gerceklestiriyoruz. Sahada ise 2023 yilinda CNC Operatér Gelisim Programi’'ni hayata gegirerek mavi
yaka calisanlarimizin yetkinliklerine gelistirmeye yonelik yeni bir program baslatmis olduk. Bununla birlikte yoneticilerin gelisimine yonelik diizenlenen ise Liderlik Geligsim Programini farkli
seviyelerden katilimcilarla 3 aylik bir stirede tamamladik.

Egitim kapsaminda kogluk, geri bildirim, ekip yonetimi gibi konularda vaka bazli bir 6grenme ortami yarattik. Bununla birlikte, yonetici olarak yeni atanan galisanlar igin Temel Yonetim
Becerileri egitimleri diizenledik. Ayrica ASAS'a yeni baslayan tiim calisanlar iki giinliik bir sinif egitimi ile oryantasyon ve ISG egitimi alarak ise bagliyorlar. Oryantasyon kapsaminda, ASAS
Benim IK Egitimi ve Saglik/Cevre/Emniyet (SEC) egitimi veriyoruz. Oryantasyon programi sonrasi ise calisanlar isbasi egitimleri ile kendi bélimlerinde egitimlere devam ediyorlar. Dayanikli
bir organizasyon olma hedefimizle calisan gelisimine yénelik yatinnmlarimizi sirdirmeye devam edecegiz.
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Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

ASAS olarak, calisanlarimizin her birinin degerli ve esit oldugunu kabul eden bir kiiltirle hareket ediyoruz. Irk, renk,
yas, milliyet, cinsiyet ve inancg farki gézetmeksizin, tim calisanlarin aidiyetini artirarak gelecegin organizasyonel
ihtiyaclarina hazir olmak ve tercih edilen sirketler arasinda yer almak vizyonumuzun temelini olusturuyor. Bu
dogrultuda, insan haklarina saygili, gesitlilik ve kapsayiciligi tesvik eden politikalarimizla, higbir ayrimcilik yapmadan,
calisanlarin esit haklara sahip olduguna inaniyor ve bu anlayisi tiim is siireclerimize yansitiyoruz. ise alimlarda
yetkinlikleriile role en uygun adaylari cinsiyet gézetilmeksizin degerlendirmeye aliyoruz. Mavi yaka pozisyonlarinda
kadin calisan sayisini artirmak amaciyla yerel mecralarda 6zel calismalar yiriitiiyoruz. Ucretlendirme politikamizin
temelini ise roliin piyasa degeri ve adayin yetkinliklerine gére adil ve seffaf bir yaklasim olusturuyor. Béylelikle
hem sirket icindeki yeteneklerin gelisimini tesvik ediyor hem de calisanlarimizin kariyerlerinde ilerlemelerini
destekliyoruz.

Kategoriye Gére Calisanlar 2021 2022 2023
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Beyaz Yaka 197 391 196 430 205 426

Mavi Yaka 45 2.220 45 2.341 50 2.291

%46

%79 %61
m Beyaz Yaka Mavi Yaka m 30 Yas ve Alti 30 - 50 Yas Arasi = 5-10 Yl 0-5vil
® 50 Yas ve Ustil ® 5Yil ve Uzeri

Kategoriye Gére Calisma Siiresine Gére

Cesitliligi ve birbirinden 6grenme kiltirini destekleyen farkli yas gruplari ve egitim seviyelerinden calisanlarimizin

olmasi dnemsiyoruz. Geng yeteneklere ASAS catisi altinda calisma firsatlari sunuyoruz. Bu baglamda calisanlarimizin
%33'U 30 yas ve alti geng profesyonellerden olusuyor. ise alimdan baslayarak tiim siireclerimizde herkes icin esit
firsatlar sagliyoruz. Farkliliklari kapsayarak dezavantajli gruplarin da sirketimize katilimini destekliyoruz. 2023 yil
sonu itibariyla, 5'i kadin olmak lGzere 93 engelli calisanimiz bulunuyor.
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Calisma Hayatinda Kadinin Giiclendirilmesi

Is ve sosyal hayatta kadin ve erkeklere esit haklar taniyarak, ayni firsatlari sunarak ve esit derecede gelisimlerini destekleyerek bulundugumuz her ortami daha verimli hale getirebilecegimize
inaniyoruz. ASAS olarak, glicli ve sirdirilebilir basarinin sirrinin farkli uzmanlik, disiplin ve bakis acilarina sahip zengin bir insan kaynagi ile mimkin oldugunu bilerek siireclerimizi
planlyoruz. Bu dogrultuda, kadin istihdaminin ve yetkinliginin artirilmasi adina galismalarda bulunuyoruz. Hem yonetimde hem de iretimde etkin rol alan kadin galisanlarin sayisini
artirmayi hedefliyoruz. Erkek yogunlukta istihdam edilen pozisyonlarda kadinlara firsatlar sunuyor, tiim alanlarda kadin calisanlari meslek edinme ve tecriibe kazanma konusunda
giiclendirmeyi hedefliyoruz. Gerekli egitimler verildigi ve yetkinlikler saglandigi taktirde herkesin her isi yapabilecegine inaniyoruz. CNC Operatéri, Pres Operatori, Paketleme
Elemani ve bunun gibi birgok pozisyonda gérev alan kadin calisanlarin islerini blyk bir 6zveriyle yapmalari da bu inancimizi glinden giine kuvvetlendiriyor. Kadin istihdamini éne ¢ikaran
insan kaynaklari politikalarimiz ve uygulamalarimiz ile Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER) tarafindan verilen 2021 yilinda aldigimiz Firsat Esitligi Modeli Sertifikasi’'nin
sektdrdeki ilk sahibi olduk. Beyaz yaka calisanlarda kadin/erkek oranlari dengeli olmakla beraber, lst yonetimde (direktér seviyesinde) kadin sayisini artirmak 6ncelikli hedeflerimiz
arasinda yer aliyor. Bu hedef dogrultusunda, i¢ terfi oranlarini artirarak yonetsel rollerde ic terfi ve disaridan ise alim dengesini saglamayi amacliyoruz. 2023 yilinda firmamizda terfilerin
%19'unu kadin galisanlar olusturdu. Oniimiizdeki dénemde de yénetimde kadin sayisini artirmak icin belirledigimiz stratejik adimlari kararllikla uygulamaya devam edecegiz. ASAS olarak,
calisanlarin liderlik becerilerini gelistirmek amaciyla kapsamli egitim programlari sunuyoruz. Liderlik pozisyonlarinda basarili olmalarini desteklemek icin egitim firsatlari saglayarak st
yonetimdeki kadin oranini da artirmayi amacliyoruz.

Firsat Esitligi Gostergeleri

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

STEM pozisyonlarinda 26 51 o7 53 28 46
%91 %77 calisan sayisi

m Kadin Erkek m Kadin Erkek

Cinsiyete Dagilimina Gére Cinsiyete Dagilimina Gére
y 9 y v g. . Bununla birlikte, STEM (Bilim, Teknoloji, Mihendislik ve Matematik) pozisyonlarinda ise 28'i
Calisanlar Yéneticiler

kadin olmak lzere toplam 74 calisanimiz bulunuyor. ASAS olarak, STEM alanlarinda kadin

calisanlarin sayisini artirmayi ve bu alandaki cinsiyet dengesini iyilestirmeyi hedefliyoruz.

Cinsiyete Gére Toplam Egitim Saati Cesitlilik ve kapsayicilik politikalarimiz dogrultusunda, kadinlarin STEM alanlarinda daha
Kadin Erkek fazla temsil edilmesi icin gerekli adimlari atiyor ve firsat esitligini destekleyen programlar
gelistiriyoruz.
Cinsiyete goére liderlik konulu egitim alan calisan 14 20
Liderlik konulu toplam egitim saati (kisi*saat) 1.231

Ayrica, kadin calisanlar icin dogum izniyle baglantili olarak calisanlara
yasal haklarini saglamakla beraber, Ucretsiz izin taleplerini olumlu olarak
degerlendiriyor, yari zamanli donlis yapmak durumunda kalan calisanlara
kolaylik sagliyoruz.
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insan Haklar Yaklasimimiz

ASAS olarak, insan haklarina olan baglligimizi en Ust dizeyde tutan bir yaklagim
benimsiyoruz. Bu kapsamda, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'nde yer alan
insan Haklari ilkeleri'ni temel alan politikalarimizi hayata gegiriyoruz.

Cocuk iscilik, zorla calistirma, kélelik veya insan ticareti gibi insan haklari ihlallerine
sifir tolerans politikasi benimsiyoruz. Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine dayanarak,
insan haklarina yonelik taahhitlerimizi paydaslarimizla paylasiyor ve ilgili taraflarin geri
bildirimlerini énemsiyoruz. Bu dogrultuda, yerel ve uluslararasi mevzuati takip
ediyor, kiiresel insan haklari standartlarina uyum saglamak icin caba sarf ediyoruz.
Calisanlarimiz, paydaslarimiz ve topluluklarimizla aktif bir diyalog ve is birligi ytritiyor,
geri bildirimleri dikkate aliyoruz.

ASAS olarak, cesitlilik, kapsayicilik ve esitlik konularinda 6nctii rol oynayarak ve kapsayicilik
kGltirinG isimizin her alanina entegre ederek tim calisanlarimizin potansiyellerini
gerceklestirebilecekleri, glivenli ve saygili bir calisma ortami yaratmayi stirdirecegiz.

ASAS insan Haklari Politikasi hakkinda daha detayl bilgi icin tiklayiniz.

https://www.asastr.com/kurumsal/politikalar/insan-haklari-politikasi/

Cevreye Saygili Is Anlayisi GRI igerik indeksi

ASI Performans indeksi
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Saglik, Emniyet, Cevre (SEC) Kiiltiirii

ASAS olarak, tim faaliyetlerimizde saglik ve glvenlik konularina éncelik veren butlncdl
bir yaklasim benimsiyoruz. Miisterilerimize, calisanlarimiza ve cevreye karsi
sorumluluklarimizin bilincinde SEC (Saglhk, Emniyet ve Cevre) performansimizi
siirekli olarak iyilestirmeyi amagliyor, bu dogrultuda is Saghg: ve Giivenligi (iSG)
ile ilgili politikalarimizi yasal uygulamalarin 6tesine gecme anlayisiyla uyguluyoruz.

Calisma ortamlarinda hijyen standartlarini siki bir sekilde uyguluyor, periyodik olarak saglik
taramalari diizenliyor ve calisanlarin saglik bilincini artirmak igin farkindalik programlari
hayata geciriyoruz. Ayrica, ergonomiye dikkat ediyor ve isyerinde fiziksel ve zihinsel
saglik agisindan destekleyici politikalar gelistiriyoruz. Calisanlarin giivenligini saglamak ve
riskleri en aza indirmek amaciyla sirekli olarak glivenlik protokollerimizi giincelliyor ve acil
durum planlari olusturuyoruz. Bu planlarin etkinligini ise diizenli tatbikatlar ile destekliyor
ve calisanlarin bu slreclere aktif katilimini sagliyoruz. Tim tesislerimizde 1SO45001
sertifikasi bulunuyor.

Bununla birlikte SEC yaklasimimizi tim calisanlara aktariyor ve paydaslarimizla is birligi
icinde hareket ediyoruz. Calisanlarimizin katilimini tesvik ederek, givenlik kaltirind is
stireglerinin ayrilmaz bir parcasi haline getiriyoruz. Bu entegre yaklasim, is saghgi ve
glvenligi standartlarini strekli olarak yikseltmemize olanak tanirken, ASAS icerisinde
daha giivenli ve saglikli bir calisma ortami yaratmamizi saghyor.

Sifir is kazasi hedefimize ulagmak icin kararlilikla calisiyor ve is saghgi ve guvenligi =—— 0 | iTFAi\,I;‘E =
konusundaki taahhidimzi her gegen giin daha da gliglendiriyoruz. 2023 yilinda Asas
Grup kaza siklik hiz hedefini 12,18 ve kaza agirlik orani hedefini 0,37 belirledik. Bu oranlar

[ TELA1H0
sirastyla 21,14 ve 0,48 olarak gergeklesti. 2023 yili hedeflerimize ulagilamamasindaki e [

ana sebep glin kayipl is kazalarinin yasanmasidir. Calisan devri ve yatinm slreglerinin
hizlanmasi is kazasi sayisinin artmasina sebep oldu. Bu baglamda bizi stirekli gelistiren,
zorlayan ve bir adim &teye tasiyan hedeflerimiz dogrultusunda is saghgr ve givenligi
alaninda surekli iyilestirme calismalarimizi stirdirlyor, daha iyisine ulagsmak icin hedefleri
gergeklestirememe sebeplerimizi analiz ederek gerekli aksiyonlari aliyoruz.

ASAS Saglik, Emniyet ve Cevre Politikasi hakkinda daha detayli bilgi icin tiklayiniz.

https://www.asastr.com/kurumsal/politikalar/saglik-emniyet-ve-cevre-politikasi/
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Girig Bir Bakista ASAS ASAS'ta Siirdurdlebilirlik Anlayisi Sorumlu Is Anlayisi

ASAS olarak, “Her isin basi saghk!"” sloganiyla calisma ortamlarini giivenli kilmak amaciyla SEC (Saglik, Emniyet,
Cevre) kiltlirinl tasarladik. Bes ana moddlden olusan bu model ile SEC’in glinlik yasamin ayrilmaz bir pargasi
olarak goérildigu ve tim sireclerde g6z 6niinde bulunduruldudu bir calisma ortami yaratmayi hedefliyoruz. Bu
calisma iklimi ise SEC konularina kendini adamis bir Gst yonetim, tehlike ve risk bilinci yiksek ve 6rnek davranis
sergileyen yoneticiler, SEC faaliyetlerine katilan ve birbirinin gozeticisi olan ¢alisanlar ile mimkin oluyor.

SEC Kiiltiri Modiilleri: SEC Kiiltiirii Amaclar:

e Arkadasini Gozetmek e Surdurdlebilir sifir kaza hedefini yakalamak
e Calisan Katilimi e Saglkl ve guvenli calisma ortami yaratmak
e Yonetim Taahhidu e “Calisana Saygl” degerimizi uygulamak

e Biling Seviyesi e Diger firmalara 6rnek olmak

e Ornek Sergilemek * “Asas Benim” diyen calisanlara sahip olmak

SEC kiiltliriiniin artirilmasina yénelik yaptigimiz calismalar neticesinde 2023 yilinda 69 SEC kiiltiirii
degerlendirmesi ve 47 SEC saha denetimi gerceklestirdik. Sirdirulebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda, SEC
kdltarind sirket genelinde yayginlastirmaya ve c¢alisanlar tarafindan benimsenmesini saglamaya devam edecegiz.
SEC stureglerini dijital ortama tasiyarak bu sireclerin daha sistematik, cevik ve etkin yonetilmesini saglayacagiz.
Surdurdlebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda, SEC kultlrinG sirket genelinde yayginlastirmaya ve calisanlarimiz
tarafindan benimsenmesini saglamaya devam ediyoruz.

SEC sireglerini dijital ortama tasiyarak bu slrecleri daha sistematik, cevik ve etkin bir sekilde yonetmeyi
hedefliyoruz. Bu dogrultuda, dijital tagseron yénetim sistemi uygulamasini kullanmaya bagladik. Ayrica is saghgi
yonetimini kolaylastirmak amaciyla is Giivenligi Bilgi Yénetim Sistemini (iBYS) devreye aldik. Daha &nce
manuel olarak hazirlanan raporlar calisanlarin is ylklnu artirmakla birlikte raporlarin gézden kagmasi ve farkli
grafiklerin ortaya ¢ikmasi gibi sorunlara yol aciyordu. Tim bu sorunlari gidermek adina, sar kart ve ramak kala
raporlarini dijital ortama tasidik.

insan Odakl is Anlayisi  Cevreye Saygili is Anlayisi
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SEC Kiiltiirii Faaliyetleri

Egitimler ile is Giivenligi

Sifir kaza hedefiyle ¢iktigimiz yolculugumuzun en dnemli unsurlarindan birinin de Is Giivenligi Egitimleri oldugunu
biliyoruz. Her yil oldugdu gibi bu yil da yasal is giivenligi egitimlerinin disinda Yangin, Yitksekte Calisma, Is kazalari,
Makine Emniyeti, Hukuki ve Cezai Sorumluluklar, EKED gibi konularda egitimler verdik.

Farkindalik Haftasi

Her yil 4-10 Mayis tarihleri arasinda kutlanan Is Glivenligi Haftasi Etkinliklerini senlikle gecirdik. Givenli ortaklarimiz
ile KKD uygulamalari, ise 6zgii risk ve egitimler diizenledik. Tiim calisanlarimizin katildigi is Giivenligi Yarigmasi ile
ilk 3'e giren personellerimize sirpriz édliller vererek farkindaligr artirdik.

Yiiksekte Giivenli Calisma

Yiksekte calisma kosullarinin iyilestirilmesi, olasi is kazalarinin 6niine gegilmesi adina ving yollari, ving kdpriileri,
ylksekte calisma gerektiren makine ve ekipmanlarin bulundugu bélgeler ve bu bélgelere ulasmada kullanilan dikey
merdivenlere standartlara uygun yasam hatlari kurduk. Béylelikle yiksekte diigsme riskinin azaltiimasini sagladik.

Proaktif Yaklasim

isletmemiz genelinde Patlamadan Korunma Dokiimani yazdirarak muhtemel patlayici bélgeleri tespit ettik.
Patlama riski bulunan alanlarin zone haritalarini ¢ikardik ve ekipmanlarimizin uygunluk durumlarini kontrol ettik.
Tespit edilen her uygunsuzluk icin tedbirlerin alinmasini sagladik.

Online is Giivenligi Egitimleri

Qlik sistemi tizerinde 2 yili dolduran calisanlarimiza ISG 360 derece egitimleri e-mobil sistemi izerinden veriyoruz.
Ayrica e-mobil sistemi lUzerinden &zel riskleri iceren kisa egitimler, kisa zamanl egitim ve ergonomi konularinda
egitimler yaparak calisanlarin akilli telefonlarindan veya bilgisayarlarindan bélime hizli ve givenli sekilde
erismelerini sagladik.

Online Ramak Kala Bildirim Sistemi

Potansiyel is kazalarinin habercisi olan glivensiz durum ve olaylarin 6niine gecilebilmesi icin dijital ortamda
calisanlarimizdan ramak kala bildirimlerini topluyoruz. Devreye alinan sistem ile 2023 yilinda 1.225 adet ramak
kala bildirimi aldik ve gerekli aksiyonlar tamamladik. Bu dogrultuda ramak kala bildirimlerinin yapilmasi igin tesvik
sistemleri kuruyor, her bildirim sonrasinda degerlendirme gerceklestiriyoruz.
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SEC Riskleri Analizi ve Yonetimi

Calisma ortamlarinda giivenli ve saglikli bir calisma kiltiri olusturmak igin SEC (Saglik, Emniyet, Cevre) Midurligimuzin liderliginde kapsamli stratejiler ve politikalar gelistiriyoruz. Bu
kapsamda, tesislerimizde, risk degerlendirmeleri ve 6nleyici tedbirlerle is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin 6nline gegmeyi amacliyoruz.

ASAS biinyesindeki tiim fabrikalarda, risk analizi ekipleri olusturularak Fine & Kinney Metoduna dayali risk analizleri yapiyoruz. Bu yontem, is yerindeki potansiyel tehlikeleri belirleyerek,
risklerin derecesini ve alinmasi gereken dnlemleri sistematik bir sekilde ortaya koyuyor. Fine & Kinney metodu ile hazirlanan risk analizi calismalarinda tehlike kaynagi tanimlaniyor ve bu
tehlikelerden kaynaklanabilecek riskler belirleniyor. Béylelikle mevcut durumda iyilestirilmesi gereken alanlar tanimlanarak alinacak aksiyonlar ortaya koyuluyor.

Ayrica ilgili riskler, risk puanina gére siralanarak kisa, orta ve uzun vadeli aksiyon planlari hazirlaniyor. Bunula birlikte yapilan risk degerlendirmeleri, tehlike sinifina gére farkli periyotlarda
yenileniyor. Cok tehlikeli isyerlerinde en gec iki yilda bir, tehlikeli isyerlerinde en ge¢ dort yilda bir ve az tehlikeli isyerlerinde en gec alti yilda bir risk degerlendirmeleri tekrarlaniyor.

Periyodik stiregler disinda, is yerinde meydana gelen énemli degisiklikler veya olaylar sonrasinda da risk degerlendirmelerini yeniden yapiyoruz. Bu durumlar arasinda isyerinin tasinmasi
veya binalarda degisiklik yapilmasi, isyerinde uygulanan teknoloji, kullanilan madde ve ekipmanlarda degisiklikler meydana gelmesi, lretim yénteminde degisiklikler olmasi, is kazasi,
meslek hastaligi veya ramak kala olaylarinin meydana gelmesi, calisma ortamina ait sinir degerlere iliskin bir mevzuat degisikligi olmasi, calisma ortami élcimu ve saglik gézetim sonuglarina
gore gerekli gorilmesi ve isyeri disindan kaynaklanan ve isyerini etkileyebilecek yeni bir tehlikenin ortaya ¢ikmasi gibi durumlar yer aliyor.

iSG risklerimizi Fine&Kinney metodunu kullanarak analiz ediyor, risk puanina gére kisa,orta ve uzun vadeli aksiyon planlar hazirliyoruz.

Risk analizine yénelik saha turlari sirasinda tespit edilen her uygunsuzluk icin ilgili kisilere QDMS (Quality Document Management System) ydnetim sistemi lzerinden aksiyon atanarak
bu aksiyonlarin takibi yapiliyor. Bu siireg, risklerin ortadan kaldirilmasini ve isyerindeki giivenligin siirekli olarak artirlmasini sagliyor. QDMS disinda MEDITEK, PERFEKTIV, eBA, Qlik ve
Ensemble gibi ileri teknoloji yénetim sistemlerini kullanarak verimliligi artiriyor ve riskleri minimize ediyoruz. Ramak kala bildirimleri ve aksiyon takibi ile potansiyel tehlikeleri proaktif bir
sekilde yénetiyoruz.

iSG politikalarimizin etkinligini ve siirekliligini saglamak icin diizenli olarak denetimler ve degerlendirmeler gerceklestiriyoruz. is Saghgi ve Givenligi Kurullarimiz araciligyla, alinan kararlari
uygulamaya koyarak ve siirekli iyilestirme faaliyetleri yiiriiterek, calisma ortamlarimizi daha giivenli ve saglikli hale getiriyoruz. Her fabrikamizda is Saghgi ve Giivenligi Kurul Uyeleri
belirleniyor ve isveren vekili olan fabrika direktérleri baskanliginda her iki ayda bir diizenli toplantilar gergeklestiriliyor. Bu toplantilarda alinan kararlar tutanaklarla kayit altina aliniyor. Olasi
bir acil durumda (is kazasi, ramak kala, yangin vb.) ise slire gézetmeksizin kurulun hemen toplanmasi saglaniyor. Bahsi acil durum toplantilari ile hizli ve etkili midahalelerin 6niinii agarak
olumsuz durumlarin en kisa stirede kontrol altina alinmasini ve ¢éziilmesini sagliyoruz.
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SEC Egitim Programlari

ASAS olarak, is saghgr ve guvenligi alaninda strdurilebilir basariyi yakalamak icin diizenli egitim programlari dizenliyor ve calisanlarimizin bilgi ve farkindalik dizeyini strekli olarak
artiriyoruz. ASAS biinyesinde egitim siireclerinin yiiriitilmesinden sorumlu olan ASAS Akademi birimi, iSG egitimlerinin planlanmasi ve uygulanmasinda kritik bir rol oynuyor.

Yeni ise baslayan calisanlar icin ise baglamadan &nce zorunlu olarak iki tam giin ve toplam 12 saat siiren iSG egitimleri diizenliyoruz. Calisanlar ayrica SEC Miidiirliigii veya kendi
bélimlerinden yayimlanan givenli ¢alisma talimatlari konusunda ilave egitimler aliyorlar. SEC Mudrligu tarafindan her ay diizenli olarak 20 dakikalik kisa egitimler paylasiliyor ve bu
egitimlerin yasal siirelerde tekrarlanmasi icin ISG 360 Programi kullaniliyor. SEC Miid(irligii tarafindan yiiriitiilmekle olan iSG egitimleri asagidaki basliklarda gerceklesiyor:

Genel Konular: Teknik Konular::
e Calisma mevzuati ile ilgili bilgiler e Kimyasal, fiziksel ve ergonomik risk etmenleri
e Calisanlarin yasal hak ve sorumluluklar e Elle kaldirma ve tagima
e |s yeri temizligi ve diizeni e Parlama, patlama, yangin ve yangindan korunma
e |s kazasi ve meslek hastaligindan dogan hukuki sonuclar e is ekipmanlarinin giivenli kullanimi
e Ekranli araglarla ¢calisma
Saghk Konular:: o Elektrik, tehlikeleri, riskleri ve nlemleri
* Meslek hastaliklarinin sebepleri * is kazalarinin sebepleri ve korunma prensipleri ile tekniklerinin uygulanmasi
* Hastaliktan korunma prensipleri ve korunma tekniklerinin uygulanmasi e Guvenlik ve saglik isaretleri
* Biyolojik ve psikososyal risk etmenleri e Kisisel koruyucu donanim kullanimi
o ilk yardim e Is saghigi ve glivenligi genel kurallar ve giivenlik kiiltiri
e Tutln Urlnlerinin zararlar ve pasif etkilenim e Tahliye ve kurtarma

Ayrica, taseronlar icin de ISG egitimleri ve bilgilendirme programlari diizenleyerek tiim is glicimiiziin ayni yiiksek giivenlik standartlarina uygun hareket etmesini sagliyoruz. Bu dogrultuda
2023 yilinda ¢alisanlara verilen ortalama egitim saati 14,53 ve taseronlara verilen ortalama egitim saati 1,50 olarak gergeklesti.

ASAS olarak, ISG egitimlerimizi stirekli glincelleyerek ve gelistirerek is saghgi ve giivenligi kiiltiriini tim calisma alanlarimiza yaymayi siirdiirecegiz. Egitim programlarimiz, calisanlarin ve
tageronlarin giivenli galisma aliskanliklarini pekistiriyor ve isyerimizdeki risklerin en aza indirilmesinde énemli katkilar sagliyor. Bu dogrultuda, is sagligi ve glivenligi alaninda sirekli basariya
ulagmak igin kararlilikla calismaya devam edecegiz.
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Toplumsal Etki

ASAS olarak, topluma katki saglama misyonumuzu sorumluluklarimizin merkezi haline
getiriyoruz. Is sireglerimizin disinda topluma yénelik sosyal, kiiltirel ve ekonomik
alanlarda da fayda saglama cabasi igcindeyiz. Toplumun her kesimine dokunma ve etki
yaratma amaciyla sanat, spor ve egitim alanlarinda ylrittigumiz faaliyetlerle toplumun
kultlrel ve sosyal gelisimine katkida bulunmayi hedefliyoruz.

ASAS'In toplumsal yatirmlara yonelik yonetim yaklasimi, uzun vadeli ve strdurilebilir
projeler gelistirmeye odaklaniyor. Bu projelerle toplumun farkli kesimlerine ulagmayi ve
onlarin hayatlarinda olumlu degisiklikler yaratmay: hedefliyoruz.

ASASSANAT

2015 yilinda toplumun gelisiminde sanatin oynadigi énemli roliin bilinciyle sanata
verdigimiz destedi daha ileri bir seviyeye tasimak amaciyla ASASSANAT'I kurduk.
Sanatcilari, akademisyenleri, 6grencileri ve sanata ilgi duyan herkesin bulusma noktasi
olarak konumlanan kurulusumuz, sanatin icindeki tim paydaslara tasarim ve dretim
stireglerinde destek olmayi hedeflemektedir. ASASSANAT kapsaminda yiriitllen baslica
faaliyetlerimizi asagidaki sekilde 6zetleyebiliriz:

Sanat Atélyeleri:

Eser Ureten, bu alanda egitim veren ve alan kisilerin faydalanmasi icin ASAS'In UGretim
tesislerinin olanaklarini ve bu yil yapimi tamamlanmasi planlanan sanat atdlyesini kamuya
sunduk. Bu dogrultuda yaptigimiz calismalarda farkli malzeme ve tekniklerin kullanimini
tesvik ediyoruz.

Sanat Yarigmalari ve Sergiler:

ASASSANAT olarak dizenledigimiz heykel vyarismalari ve sergiler ile sanatgilar
desteklemeye ve tesvik etmeye devam ediyoruz. Bu etkinliklerle hem sanatcilara
kendilerini ifade etme firsati sunarken hem de toplumun sanata olan ilgisini artiriyoruz.

Daha fazla bilgi icin ASASSANAT Web Sitesi ve Heykel Yarismasi Sartnamesi kaynaklarini ziyaret edebilirsiniz.

https://www.asasarchitecture.com.tr/kurumsal/grup-faaliyetleri/asassanat/

https://www.asastr.com/Sites/1/upload/files/Heykel-Yarismasi-Sartname-2024-2316.pdf
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Doga ve Hayvanseverler Toplulugu

Doga ile bagini glglendiren insanlarin yasam motivasyonlarinin arttigini ve bunun is
yasamina da olumlu yansidigini dislnlyoruz. Bu dogrultuda Doga ve Hayvanseverler
Toplulugunu kurmayi planliyoruz. Topluluk olarak doganin ve hayvanlarin korunmasi
amaciyla gonulli calismalar gerceklestirmeyi amacliyoruz. Boylelikle ASAS catisi altinda
bir araya gelen gondilliler, cevre bilincini artirmaya yonelik cesitli projeler yiritecekler.
Her gecen gin artacagini disindiigimuz goénulli sayimizla, doga ve hayvan sevgisini
yayginlastirmayi hedefliyoruz.

Sokak Képekleri Yasam Alani

Akyazi ilgesinde ve Ozellikle fabrikalar bolgesinde sokak kdpekleri igin yasam alanlari
olusturuyoruz. ASAS Hayvanseverler Kuliibii ile stirekliligini sagladigimiz bu projede, sokak
kdpeklerinin beslenmeleri icin dlizenli mama destegdi sagliyor, bakimlari, kisirlastirmalari
ve ilaclarinin uygulanmasini Akyazi Belediyesi ve yerel bir dernek ile is birligi ile sagliyoruz.
KulGbelerin kurulmasi, alanin temizlenmesi gibi calismalari gondillilerimiz, belediyeler ve
dernek calisanlariyla birlikte gergeklestiriyoruz. Bu proje ile sahipsiz sokak kopeklerine
glivenli ve saglikli bir yasam alani sunuyor ve ayni zamanda calisanlarimiz arasinda doga
ve hayvan sevgisini pekistiriyoruz.

Deprem Yardimlari

Ulkemizin karsi karsiya kaldigi zorlu durumlarda ihtiyag sahiplerinin yaninda olmayi her
zaman onceligimiz olarak gérdiik. ASAS olarak, tlkemizde gerceklesen é Subat depremi
sonrasi toplumsal dayanismayi gliglendirmek ve depremden etkilenen vatandaslarimiza
destek olmak amaciyla gesitli yardimlarda bulunduk. Depremde evleri zarar goren aileler
icin basta Tiny House, konteyner evler ve ev esyalari olmak Uzere temel ihtiya¢ destegi
sagladik. Ayrica, ASAS calisanlarinin katkilariyla géndlli ekipler olusturarak deprem
bolgesine giderek arama kurtarma calismalarina katkida bulunduk.

Yerel Destekler

Yerel topluluklarla giicli is birlikleri kurarak bdlgedeki ihtiyag sahibi kisilere diizenli destek
sagliyoruz. Muhtarlarla yaptigimiz gérismeler sonucunda, ozellikle insaati yarim kalan
evler gibi acil ihtiyaclara yénelik yardimlarimizi koordine ediyoruz. Jandarma, belediye ve
okullarile kurdugumuz is birlikleri sayesinde faaliyet gosterdigimiz bolgelerde burs ihtiyaci
olan &grencilere burs imkanlari sunuyoruz. Bu kapsamda, strdrilebilirlik yaklagimimizin
bir parcasi olarak, yerel topluluklarin refahina katkida bulunuyoruz.
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Spor ve Genglik Destekleri

ASAS Alliminyum olarak, gelecegin teminati olarak gérdiiglimiiz genglere yatirim yapmanin, siirdirilebilir bir toplum insa etmenin anahtari olduguna inaniyoruz. Bu dogrultuda sporun
birlestirici gliciint kullanarak genclerin sosyal yasamina ve fiziksel sagligina destek olma amaciyla ASAS Basketbol Kullibi'nt kurduk. Tesislerimizin yer aldigi Sakarya'da kurdugumuz
kullpte 300G askin lisansli sporcu yer almakla birlikte 5'i erkek 2'si kiz olmak lzere 7 takim bulunuyor. Gelecegin yetenekli sporcularini destekleyen bir kurum olarak bir sporcumuzun kiz
milli takimina transfer olmasindan gurur duyuyoruz.

Bisiklet Dostu isveren Sertifikasi

ASAS olarak, ECF(Avrupa iklim Vakfi) Uyesi ve CFE Tiirkiye Ulusal Koordinatérii ENVERCEVKO tarafindan Altin diizeyinde Bisiklet Dostu isveren (CFE) sertifikasina layik goriilerek, sertifikay:
alan ilk sanayi sirketi olduk. Calisanlarin saghgini ve calisma kosullarini iyilestirirken, gerceklestirdigimiz faaliyetlerin cevresel etkisini de azaltmayi amacliyoruz. 1.300.000 metrekarelik genis
bir alani kapsayan fabrika kampistimuzde bisiklet kullanimini tesvik ediyoruz. Bisikletlerle, fabrikamizin karbon ayak izini azaltirken calisanlarin giinlik mobilite ihtiyacina da pratik bir ¢6ziim
sunuyoruz. Bisikleti sirketin glinlik isleyisine entegre etmeye yardimci olmak igin bir dizi proje hayata gegirmeye devam ediyoruz.

Calisanlarin kullanimi icin 320 adet bisiklet ve kamptise yayilan ¢ok sayida park yeri saglamanin yani sira kampiste insa edilen 8 km'lik bisiklet yolu, tretim tesisleri arasindaki ulagimi
kolaylastiriyor. CFE sertifikasyonunu daha saglikli bireyler ve toplum olusturmada glicli bir arag olarak goriyor, ise bisikletle gidip gelmenin cevresel ve sosyo-ekonomik faydalari
konusunda bélgedeki isverenler arasinda farkindalik yaratmayi hedefliyoruz. Bu kapsamda, Sakarya Buyiiksehir Belediyesi is birligiyle Sakarya ile Akyazi ilgesi arasinda énemli ulasim
baglantilari olusturacak bir bisiklet yolu insa etmeyi planliyor ve 24 saat hizmet verecek bir bisiklet tamir atdlyesi kurmayi amagliyoruz. Ayrica, ASAS Akademi araciligiyla calisanlarimiza
bisiklet egitimleri de veriyoruz.

CFE onayh Gold Seviye Bisiklet Dostu isveren Sertifikasi’'ni almaya hak kazandik. Bu sertifikayi alan ilk sanayi sirketi olduk.

Akademik Destek

insan Kaynaklari ise Alim ve isveren Markasi olarak, cevredeki tiniversitelerin cesitli miihendislik ve idari birim fakiiltelerine yonelik géniilli seminerler ve egitimler diizenliyoruz. Bu egitimler
arasinda CV Hazirlama ve Mulakat Teknikleri, Milakat SimUlasyonu, ve Kariyer Farkindaligi gibi konular yer aliyor. Bu is birlikleri ile gencleri is arama sireclerine énden hazirlayarak, kariyer
yolculuklarinda onlara destek olmayi amaclyoruz.

Bununla birlikte Ar-Ge birimimiz, bircok tniversitede "Ar-Ge ve Mihendislik Yonetimi” derslerine gondlli olarak katilarak, gelecegin Ar-Ge mihendislerini is hayatina hazirliyor. ASAS
olarak toplumsal yatirimlarimizi strdirilebilirlik ilkeleri dogrultusunda, toplumun her kesimine fayda saglayacak sekilde gelistirmeye ve iyilestirme devam edecegiz.
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Cevreye Saygili is Anlayisi

Etkisini tim dinyada gd&steren ve birbiri ardina gelen cevresel, sosyal ve ekonomik
krizlere karsi organizasyonumuzu daha dayanikli hale getirmek ve strdurdlebilirlik temelli
dénlsimde faaliyet gosterdigimiz aliminyum sektérinde onci bir rol Gstlenmek icin
calisiyoruz. Faaliyet gdsterdigimiz sektérin yol actigi cevresel etkilerin farkindaligiyla
hareket ederek olumsuz etkilerimizi azaltmak ve aliminyum sektérinin barindirdig
strdurtlebilirlik odakl firsatlardan yararlanmak icin cevreye saygili bir is anlayisi
benimsiyoruz.

Tum faaliyetlerimizde ve deger zincirimizde iklim degisikligi, asiri hava olaylari, azalan
dogal kaynaklar ve tahrip olan biyolojik cesitlilige karsi olasi etkilerimizi degerlendirerek
en aza indirmeyi, tim is sireclerimizde uluslararasi standartlarla uyumlu ve yenilikgi bir
anlayisla calismayi taahhit ediyoruz.

Cevre Yonetimi

Basta enerji tlketimi ve sera gazi emisyonlari olmak Uzere cevresel etkilerin yogun
oldugu aliiminyum sektériinde faaliyet gdsteren bir sirket olarak operasyonlarimizin
cevresel etkisinin azaltiimasinin dnemli oldugunun bilincindeyiz. Bu bilingten hareketle
yasal gerekliliklerin 6tesinde, uluslararasi standartlarla uyumlu bir c¢evre ydnetim
stratejisi kapsaminda hareket ediyoruz. Cevresel etkilerimizin en yogun oldugu alanlari
tespit ederek bu alanlara odaklaniyor, gerekli risk calismalarini gergeklestiriyor ve olasi
tim cevresel risklere karsi dnlem aliyoruz. Sahip oldugumuz ISO 14001 Cevre Yénetim
Standardi cercevesinde calismalarimizi strdlriyor ve her yil tabi tutuldugumuz dis
denetimlerle yénetim sistemimizin gecerliligini koruyoruz.

Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda ASAS fabrikalarindaki tiim faaliyetlerden kaynaklanan
cevresel etkileri tanimlamak, bunlarla iliskili cevre boyutlarini yasam doéngisi bakis
acistyla degerlendirmek ve etkileri  kontrol edebilmek icin Cevre Boyut Analizleri
gercgeklestiriyoruz. Bu analizlerde atiklar ve olasi etkileri de her bdélim &zelinde
degerlendiriyoruz. ASASta hem mevcut Uretim stireglerimizin hem de yeni yatirmlarimizin
cevresel etkilerini gézeterek faaliyetlerimizi stirdurliyoruz. Hava, su ve toprakta sifir kirlilik
hedefini saglayabilmek adina her yil cevre boyut etki degerlendirme calismalarimizi
glncelliyoruz. Bunun ile birlikte son g yildir is merkezlerimizde herhangi bir dokilme,

sizinti ve cevre kazasi gerceklesmedi.
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Cevresel Etki Azaltimi Stratejimiz

ASAS'ta yurittigimuz cevre yonetimi calismalarimizi iklim dedisikligi, emisyonlar ve enerji, dogal kaynaklarin
korunmasi, alliminyumun dénguselliginin artirilmasi, deger zinciri dénlsimi gibi ¢cok genis bir kapsamda ele
aliyoruz. Yasal gerekliliklerin ve beklentilerin 6tesine gecerek sektdrimizin slrdurilebilir dontsiminde dncl
olmak igin gevresel etki azaltimi stratejimizi alti baslik altinda ele aliyoruz.

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji Kullanimi

ileri teknoloji ve yenilik¢i ydntemler kullanarak enerji tiiketimini azaltmayi, siireclerimizi optimize etmeyi ve enerji
kaynaklarinin verimli kullanimini artirmayr amacliyoruz. Ayrica glines enerijisi gibi yenilenebilir enerji kaynaklarinin
enerji tiiketimimizdeki payini artirarak karbon ayak izini azaltmay hedefliyoruz.

Geri Donlisiim Tesisi
Geri donlsim tesisi kurarak aliiminyum hurdadan yararlanmayi en diizeye cikarmayi ve donguselligi artirmayi
hedefliyoruz. Ayrica i¢ hurdalarimizi atik olusturmadan geri kazanarak déngisel ekonomiye katki saglamayi

hedefliyoruz.

Geri Dénlstiiriilmis Malzeme Kullanim Orani

Tedarik ettigimiz ham maddelerde geri dénUstirilmuis malzeme kullanimimin artiriimasi ile birincil aliminyumdan
olusan yiksek enerji tiiketiminin dni ne gecmeyi, bu sayede deger zincirinden kaynaklanan karbon emisyonlarini
dnemli 6l¢cl de azaltmayi hedefliyoruz.

Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarik zincirinde sirdurilebilirlik ilkelerini tesvik etmek igin tedarikgilerimizle is birligi yapiyor, tedarik edilen ham
maddelerin strdurdlebilir kaynaklarindan yararlanarak dretilmis olmasini tercih ediyoruz.

Ar-Ge ve Inovasyon

Yenilikci teknolojiler ve inovatif stireclerle distk karbon ayak izine sahip alasim ve Urlnler gelistirerek emisyon
azaltimi saglamayi, enerji verimliligini ve cevresel etkimizi azaltmayi hedefliyoruz.

Dogal Kaynaklarin Korunmasi

Kullandigimiz ham maddelerin verimliligini artirarak ve atik ve su ydnetim slireclerini iyilestirerek azalan sinirli dogal
kaynaklari korumayi amac ediniyoruz. Bununla birlikte faaliyet alanlarimizda biyocesitliligi korumaya ve ekosistemin
restore edilmesine 6zen gdsteriyoruz.
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2022 yilinda 12 Grln grubumuz igin LCA (Life Cycle Assessment) (Yasam Doéngusli Dederlendirme) hesaplamasi gergeklestirdik. Bununla birlikte LCA hesabimiz yapilan tiim Grln gruplari
icin EPD (Environmental Product Declaration-Cevresel Uriin Beyani) belgelerimizi aldik ve EPD Tiirkiye'ye kaydettik. Cevresel Uriin Beyani dokiimanlarimiz bes yil igin gecerliligini koruyor.
Ayrica 2023 yilinda Turkiye'deki referans degerlere gére dustik karbon ayak izine sahip aliminyum biyet Gretimi gerceklestirdik.

Yasal zorunluluklarin 6tesine gecerek cevresel giiriilti azaltma ve 6nleme calismalarina devam ediyoruz. 2023 yilinda Yassi Mamuller fabrikamizdaki dékim isletmesine ait yakma bacalarinin
fanlari igin izolasyon kabinleri yaptirarak gevresel giirilti diizeyini uluslararasi standartlara uygun hale getirdik.

Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan diizenlenen 29. Sahabettin Bilgisu Cevre Odiil Téreni'nde biiyiik lcekli isletme kategorisinde Metal - Makina Sektérii Cevre

Odiiliine layik gériildiik.

Cevre yonetimi konusunda calisanlarin farkindaliklarinin artirilmasina énem veriyoruz. Cevresel etkileri azaltacak uygulamalar, enerji ve su tasarrufu yapilmasi, atik yénetimine katkida
bulunulmasi gibi konulari iceren egitim programlarini diizenli olarak gergeklestiriyoruz.

2023 yilinda calisanlara yénelik calisan basina 3,77 saat, toplam 11.200 calisan*saat gevre egitimi diizenledik. Ayrica diizenledigimiz cevre konulu fikir ve bilgi yarismalari ile calisanlarin
katilimei stireclerle cevre yénetimi konusunda inisiyatif almalarini tesvik ediyoruz.
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Emisyon Yénetimi ve iklim Krizi

Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda Avrupa Birligi'nin (AB) 2050 yilinda net sifir olma
vizyonu ve Tlrkiye'nin 2053'te net sifir emisyona ulasma hedefi bircok sektérin iklim
dénlsiminl hizlandiryor, distk karbonlu ekonomiye gegisin bir tercihin 6tesinde
zorunluluk haline geldigini gdsteriyor.

Baslica ihracat bolgelerimizden AB'de yiriirlige giren ve hem raporlama zorunlulugu
hem de mali yukimlilikler getiren Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi’'ndan (SKDM)
etkilenecek olan 6ncelikli sektorler arasinda yer aliyoruz.

Biz de ASAS olarak aliminyum sektérinln iklim odakli dénlstiminde Uzerimize disen
sorumlulugun bilinciyle distik karbonlu tretim ve déngtisel ekonomi modelini benimsiyor,
deger zincirimizde sera gazi salimlarini azaltmaya yonelik calismalar gerceklestiriyoruz.

Her yil sera gazi salimini lgerek performansimizi takip ediyor ve sirketimizin net sifir
dénitstim yol haritasini olusturmak lzere calisiyoruz. Dogrudan ve dolayili tim sera gazi
emisyonlarini ISO 14064-1 Sera Gazi Emisyonlari Raporlama ve Dogrulama Standardi
kapsaminda hesapliyor, takip ediyor, raporluyoruz ve dogrulama aliyoruz.
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Karbonsuzlagsma Yol Haritasi

Paris iklim Anlasmasi ile birlikte kiiresel sicaklik artiglarinin 1,5°C ile sinirli tutulmasina
yonelik verilen taahhitler, cesitli ulusal ve uluslararasi yasal dizenlemelerle birlikte
sirketlerin atmasi gereken adimlari da zorunlu hale getiriyor. Aliminyum sektériinde faaliyet
gosteren ve Avrupa Birligi'ne ihracat hacmi yiksek olan bir sirket olarak Avrupa Yesil
Mutabakati kapsaminda yirirliige giren Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasi'ndan
en az sekilde etkilenmek, Turkiye'nin belirlemis oldugu 2053 net sifir emisyon taahhidiine
en iyi sekilde uyum saglamak icin biz de ASAS olarak karbonsuzlasma calismalarimiza hiz
veriyoruz.

Sektoriimlzde yer alan en iyi uygulamalari takip ederek sirketimizin karbonsuzlagma yol
haritasini ¢cikarmak, 1,5°C senaryosu ile uyumlu bilimli temelli iklim hedefleri belirleyerek
bu yonde calismak icin 2023 yilinda da faaliyetlerimizi strdirdik. Karbonsuzlasma yol
haritasinin olusturulmasi slrecinde dig danisman destegi aliyor, bir yesil finansman
kurulusu ile proje partnerligi ylrGtlyoruz.

Yirattigumuz calismalarin ana odagr iklim degisikligi ve karbonsuzlagma iken bununla
birlikte kaynak verimliligi, enerji verimliligi ve su analizlerini de projeye dahil attik, bu
sayede cevresel ve sosyal etkimizin azaltilmasini bitlncil bir bakis acisiyla ele aliyoruz.
Yapilan analizlerle ASAS'in operasyonel verimliligi ve rekabet avantajindan 6diin vermeden
2050 yilina kadar net sifir emisyona ulagmak icin gerekli olan adimlari tasarliyoruz.

Net sifir yol haritasinin ¢ikarilmasi siirecinde attigimiz ve atmayi planladigimiz baslica
adimlar:

e Karbon ayak izi degerlendirmesi ve sera gazi azaltim hedefinin ve karbonsuzlagsma
seceneklerinin belirlenmesi,

* Malzeme verimliligi analizi

e Enerji verimliliginin analizi,

® Su dénglsunin analizi,

e Su tasarrufu, yeniden kullanim ve geri donisim seceneklerinin belirlenmesi,

e Karbonsuzlagma seceneklerinin ve her bir firsatin cevresel ve sosyal etkilerinin 6n
degerlendirmesi,

e Bilimsel Tabanli Hedefler Girisimi (SBTi) dogrultusunda konsolidasyon, taslak yatirm
plani ve yol haritasinin hazirlanmasi.
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Calisma kapsami kirliligi en aza indirmeyi ve hava, su ve toprak kalitesini iyilestirmeyi amaclayan cesitli sektorlerdeki endistriyel emisyonlari diizenleme kurallarini belirleyen Endustriyel
Emisyonlar Direktifi'nden (IED) ve emisyon sinir degerlerini belirleyen ve endustriyel tesislerin cevresel etkilerini azaltmak icin en iyi mevcut teknikleri (BAT) kullanmasini gerektiren
diizenlemelere dayaniyor. IED ve BAT'lar endustriyel sektorleri meveut dizenlemelerin gerektirdiginin 6tesinde daha temiz teknolojiler ve uygulamalar benimsemeye tesvik ediyor.

Calisma sonucu elde edilen ¢iktilar dogrultusunda belirlenen firsatlara iliskin yesil finansman potansiyellerini degerlendirmeyi ve SBTi kapsaminda bilim temelli iklim hedefi vermeyi
amacliyoruz.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarimizi azaltmak icin enerji kullanimini optimize etmeyi, yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim yapmayi ve enerji verimliligini artirmayi amaclyoruz.
Kapsam 3 emisyonlari icin deger zincirindeki paydaslarla ortak hareket ederek tedarik zincirimizi karbonsuzlagma yoniinde tesvik etmeyi, stirdirilebilir malzeme se¢imlerine odaklanmayi,

karbonsuz ulagim ve lojistik ¢éziimleri yaratmayi ve yenilikci teknolojileri benimsemeyi hedefliyoruz. Ayrica Kapsam 3 emisyonlarini azaltmak icin geri déntislimi artirmak ve kapsamli atik
yonetimi stratejileri gelistirmek gibi sektérimize 6zel konulara odaklaniyoruz.

Enerji Kullaniminin Geri Déniisim venilikei ve
oy . oo Dusuk Karbon
Optimizasyonu, Enerji Kullaniminin ve Tedarik Zincirinin A -
o Ayak izini Sahip
Kaynaklarinin Kapasitesinin Karbonsuzlastiriimasi R
Uriin ve Alasim
Karbonsuzlastiriimasi Artirilmasi e .
Gelistirilmesi
Kapsam 1-2 Kapsam-3
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Enerji Yonetimi

iklim kriziyle miicadele etmek ve enerji ydnetimini en verimli sekilde gerceklestirmek icin stratejiler gelistiriyoruz
ve bu dogrultuda atacagimiz adimlar belirliyoruz. Bu dogrultudaki hedeflerimize ulagmak igin dijital ¢ézimleri
ve yenilik¢i teknolojileri aktif bir sekilde kullaniyoruz. Enerji ihtiyacimizi karsilarken temiz ve yenilenebilir enerji
kaynaklarina 6ncelik veriyoruz. Ayni zamanda kendi tesislerimizde yenilenebilir enerji projeleri gelistirme ve bu
projelere yatirim yapma konusunda yurittigimiz ¢alismalart hizlandiriyoruz.

ileri diizey veri analitigi, akilli sensérler ve otomasyon sistemleri gibi dijital teknolojileri siireclerimize entegre
ederek enerji verimliligini artirmak, karbon ayak izimizi azaltmak ve strddrilebilirlik performansimizi iyilestirmek
icin calisiyoruz. ASAS'ta tim faaliyetlerimizi ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi standardi cercevesinde yiritlyoruz.
Enerji yonetimi stratejimiz cercevesinde enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji odakli bir yaklasim benimsiyoruz.
Uretim siireclerimizde enerji tiketimini optimize etmek icin stirekli iyilestirme calismalari yapiyor ve bunun yenilikgi
teknolojilerden faydalaniyoruz. Verimlilik odakli ekipmanlar, enerji tasarrufu saglayan proses iyilestirmeleri ve
enerji optimizasyonu icin 6lgim ve analiz sistemleri gibi ¢oziimlerle enerji kullanimimizi azaltmayi hedefliyoruz.
Her yil, sahip oldugumuz ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi standartlarina uygun olarak tiim birimlerimiz akredite
bagimsiz denetciler tarafindan bir kez ve i¢ denetim stirecleri ile bir kez olmak Uzere iki ayri denetime tabi tutuluyor.
2023 yilinda toplam eneriji tiiketimimiz bir 6nceki yila gére %9 azalarak 1.983.033 GJ oldu.

Kaynagina ve Yillara gére Kullandigimiz enerjinin %69'unu dogalgaz, kalan %31'ini ise
Enerji Tiketimi (GJ) elektrik enerjisi olusturuyor. Enerji tiketimindeki azalig, bir

onceki yila gore azalan Gretim miktarlari ve ylrittigimuz enerji

679.201 verimliligi projelerinden kaynaklaniyor.

664.530 Enerji ve Surdurilebilirlik Direktorliga liderliginde her vyl
enerji verimli tasarim, enerjiyi etkin kullanim ve eneriji tasarrufu
618.549 saglama amaci ile projelerimizi hayata gegiriyoruz. Projelerimizi

6z kaynaklarimizla, Enerji Bakanhdi ortakhginda Verimlilik
Artirici Proje (VAP) ile ve AB destekli fonlarla ¢ farkli kategoride
hazirliyoruz.

2021 2022 2023

m Elektrik Tuketimi Dogalgaz Tuketimi
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Enerji Bakanligi biinyesindeki Enerji Isleri Genel Mudirligi esliginde Verimlilik Artirici Projeler (VAP) yaparak
verimli ekipman kullanimi, enerjinin geri kazanilmasi, yeni sistemlerin devreye alinmasi gibi cesitli projeler
gerceklestiriyor ve gerceklestirdigimiz yatinnm maliyetlerinin bir kismini hibe olarak geri aliyoruz. Trijenerasyon
tesisi ile elektrik enerjimizin bir kismini karsiliyor, yan enerji kaynaklari olarak buhar ve sicak sudan da maksimum
dizeyde yararlaniyoruz. Bu sayede 2023 yilinda toplam 10.000 tondan fazla sicak su ve buhar iiretimi
gerceklestirdik. ASAS olarak 2023 yilinda kullandigimiz elektrik enerjisinin tamaminin yenilenebilir enerji
kaynaklarindan saglandigimi gésteren I-REC Sertifikasi aldik. Oniimiizdeki yillarda da kullanmis oldugumuz
elektrik enerjisinin tamaminin yenilenebilir kaynaklardan saglanmasi icin enerji tiiketimimizi I-REC Sertifikasi ile
belgelendirmeyi hedefliyoruz. Bununla beraber, orta ve uzun vadede kullandigimiz elektrigin GES (glines enerjisi
santrali) projeleri ile kendi Urettigimiz enerjiden karsilanmasini hedefliyoruz. Bu gergevede kurulan ASAS Enerji'nin
yenilenebilir enerji yatinmlarimizin énimuzdeki strecte hizlanmasi igin bize yardimci olacagini éngériyoruz.
Tesislerimizde enerji verimliligine odaklanan yenilik¢i projeler gergeklestiriyor, daha verimli ekipmanlara yatirm
yaptyoruz. Sogutma kulelerinin fan kanatlarinin daha verimli alternatifleri ile degistirilmesi ile bu alanda kullanilan
mevcut enerji tiiketiminin %30 azaltiimasini hedefliyoruz. Ayrica kullandigimiz billet isitma firininin daha verimli
billet isitma firiniyla degistiriimesi ve buna bagl olarak da enerji tasarrufu saglanmasini amacliyoruz. Mevcut billet
isitma firninin ylksek 1sil kayiplari ve yiksek elektrik tiketimi nedeniyle degisimi sonucu tasarruf saglanacagini
tespit ettik. Proje kapsaminda birim Uretim basina harcanan elektrik ve dogal gaz tiiketimine gére 6nemli élclide
enerji tasarrufu dngoriyoruz. Billet firinlarinin degisimiyle dogal gaz tiiketiminde saatlik 5 m?, elektrik
tilketiminde ise saatlik 2,5 kWh enerji tasarrufu elde ediyoruz. Dokiimhanede enerji verimliligi ve iyilestirme
calismalari gergeklestiriyoruz. Bu kapsamda yaz aylarinda ylksek olan dékim suyu sicakhginin billet ¢atlaklarina
yol agmamasi icin dokiim suyu sogutma kapasitesinin artirilmasi amaciyla mevcut sistemdeki sogutma kulelerinin
pompalarini ve tesisatini iyilestiriyoruz.

Basinc¢h Hava Sisteminde Enerji Verimliliginin Artirilmasi Projesi

Uretim siireglerindeki basingli hava ihtiyaci 3 ayri bdlime 2 kompresér dairesi Gzerinden génderiliyor. Sistem
genelinde yaptigimiz incelemelerde verimsizlik olusturan alanlari belirleyerek bu verimsizliklerin énlemesi icin bir
Verimlililik Artici Proje (VAP) gelistirdik. Bu kapsamda PVC Profil Tesisi basingli hava kurutucularinda ve basingli
hava tahliyelerinde tespit ettigimiz verimsizliklere yénelik olarak enerji verimliligi projeleri baslattik. Boylelikle
enerji verimliligini artiran ekipmanlarin kullanimini artiriyoruz. Elde edilen tasarruflarin izlenebilirligini saglamak
adina PVC Profil Tesisi ve Yassi Mamul Uretim Tesisi basingli hava izleme sistemi kurmayi hedefliyoruz. Projenin
hazirlik asamalarini tamamlayarak Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligina sunduk.

Trafo izolasyonu ile Enerji Verimliligi

Dig mekandan tamamen bagimsiz olmayan ve trafo odalariile entegre durumda olan trafo merkezinde 6nlenemeyen
toz akisina yonelik yurittligimuz bu proje ile gerekli yalitimlari saglayarak pano odalarini dig mekandan tamamen
bagimsiz hale getirdik. Bu sayede toza bagli isil kayiplari minimuma indirerek daha az enerji tiketimi ve daha

verimli bir sogutma sagladik.

ASAS Sirdurilebilirlik Raporu | 2023 80



Girig Bir Bakista ASAS ASAS'ta Surdirllebilirlik Anlayisi Sorumlu Is Anlayisi insan Odakli is Anlayisi Cevreye Saygili is Anlayisi  Ekler GRI igerik indeksi AS| Performans indeksi

Dongiisellik ve Atik Yonetimi

Sinirli dogal kaynaklar lzerinde giderek artan baskilar, bu kaynaklarin en verimli sekilde kullanimini ve déngiisel ekonomi prensipleriyle tasarimini gerekli kiliyor. Aliminyumun kalite ve
degerinden 6din vermeden sayisiz defa geri dénustirilebilen bir ham madde olmasi, sektorimuzin déngusellik anlaminda firsatlarini ortaya koyan ¢ok 6nemli bir unsur olarak yer aliyor.

ASAS olarak kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasi, atik olusumunun kaynaginda en aza indirilmesi, dongiisel ekonomi cercevesinde atiklarin biiyiik oranda ikincil aliiminyum
iiretimi ile geri déniistiiriilebilir kilinmasina yonelik projelerimize devam ediyoruz. Geri donlsimini tesislerimizde gergeklestiremedigimiz atiklarin tesis disinda geri dontisimd igin
lisansli firmalar ile is birligi yapiyoruz.

Déngisel ekonomi anlayisi, atik ydnetimi bakimindan firsat barindirmakla kalmiyor, mevzuata uyumu kolaylastiriyor ve ayni zamanda operasyonel harcamalari azaltma konusunda da kayda
deger kazanglar sagliyor. Tim Uretim alanlarimizda kagit/karton, plastik, metal, cam, organik atiklari ve tehlikeli atiklari kaynaginda ayristirarak topluyoruz. Aritma ¢camuru, dékim kumu
gibi atiklart alternatif ham madde olarak kullaniyoruz. Aliminyum hurdalar ise (i¢ hurda ve disaridan alinan) dékim firinlarimizda ergitilerek yeniden kullaniliyor.

ASAS biinyesindeki tesislerimizin tamami 'Sifir Atik’ belgesi sahibidir.

Operasyonel sahalarimizda bélimler atiklarini, Bolim ici Atk Beyan Etiketi ile etiketleyerek belirlenmis atik alanlarina diizenli olarak
cikariyor. Atiklar idari isler Birimi Koordinatérligiinde sahalardan toplanarak gecici atik depolama sahamiza getiriliyor. Gegici sahada ayr
bolmelerde biriktirilen atiklar gtinliik/haftalik olarak lisansh firmalara gonderiliyor. Kayitlari SAP tzerinden dijital olarak tutuyoruz. Aylk

%68 olarak rutin yaptigimiz SEC denetimleri ile atiklarla ilgili uygunsuz gérilen noktalarda iyilestirmeler icin birimlere aksiyonlar tanimliyor ve
takip ediyoruz.

2023 yilinda ASAS'ta toplam atik miktari yaklasik 23 bin ton olarak gergeklesti. Bu atiklarin 22 bin tonundan fazlasini geri kazanirken
® Bertaraf Edilen Tehlikeli Atiklar yaklasik 840 ton tehlikeli atigi ise bertaraf ettik.
® Geri Kazanilan Tehlikeli Atiklar

Geri Kazanilan Tehlikesiz Atiklar

Bertaraf Yontemine Gore Atiklar

2023 yilinda atiklarimizin %96’sinin geri kazanimini sagladik.
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Kimyasal Yénetimi

Uretim siireclerimizde gerekli olan kimyasal maddelerin yasal mevzuatlar cercevesinde giivenli kullanimini
saglamak ve cevresel etkilerini en aza indirmek icin calismalar gerceklestiriyoruz. Uretim siireclerimizde kullanilan
kimyasal maddelerin risklerini degerlendiriyor, glivenli depolama ve kullanim protokollerine uygun hareket
ediyoruz. Cevresel etkilerin azaltiimasi ve alternatif kimyasallarin degerlendirilmesi icin arastirma faaliyetleri ve
inovasyon vyatirimlari gerceklestiriyoruz. Degerlendirme sonuglarina gore daha az tehlikeli kimyasallari ikame
ederek sureclerimizde kullaniyoruz. Ayrica her yeni alinan kimyasal icin MSDS/SDS (Material Safety Data Sheet -
Givenlik Bilgi Formu) sertifikasi talep ediyoruz. Kimyasalla calisilan alanlarda dokilmeleri kontrol altinda tutmak
icin olusturulan toplama kuyularimiz, aritma tesisine yénlendirdigimiz hatlar, acil durum miidahale kitleri ve tagsma
kaplari ile kimyasallart mevcut en iyi tekniklerle ydnetmek lzere calisiyoruz. Kimyasal dokintilerinde uygulanmasi
gereken hareket tarzi acil durum plan talimatimizin icerisinde yer aliyor. Aylik olarak rutin yaptigimiz SEC denetimleri
ile doklntli yasanmamasi adina uygunsuz gorilen noktalarda iyilestirmeler icin birimlere aksiyonlar tanimlayarak
takip ediyoruz. il icerisinde PEN fabrikada motorin tanki etrafinda kimyasal dokiintii tatbikati gergeklestirdik.
2023 yilinda herhangi bir kimyasal dékintl kazasi gerceklesmedi. Boya ve hadde isletmelerimizde tiner ve
hadde yagi geri kazanimi, eloksal tesisinde asit geri kazanimi yaparak kimyasallarin atiga déniismeden 6nce
tekrar kullaniimasini sagliyoruz. 2023 yilinda atik su aritma tesislerimizde kullandigimiz asit miktarini proses
iyilestirmeleri ile bir 6nceki yila oranla %38 azalttik. Kimyasal atiklarimizi atik kodlarina uygun lisansli firmalar
ile yonetiyor, déngusel ekonomiye uyumluluk icin 6ncelikli olarak bertaraftan dnce, endustriyel simbiyoz ve geri
kazanima uygunlugunu degerlendiriyoruz. YurGttigimuiz bu calismalarin yani sira calisanlar arasinda kimyasal
kullanimina yonelik farkindahgi artirmak, is saghgi ve guvenligi agisindan da 6nem teskil ediyor. Bu nedenle
calisanlarimiza kimyasal giivenlik konusunda dizenli olarak egitim veriyor ve uygun kisisel koruyucu ekipmanlarin
kullanimini tesvik ediyoruz.

Atik Yonetimi Farkindalik Calismalari

Calisanlarin atik yonetimi bilincini gelistirmek ve farkindaligi artirmak Uzere yil boyunca cesitli faaliyetler
gergeklestiriyoruz. Atik toplayan personellere atiklarin toplanmasi ve ayristirilmasi ile ilgili bilgilendirme egitimi
dizenliyoruz. Oryantasyon egitimlerinde ise yeni baslayan tim calisanlara atiklarin azaltiimasi ve ayristiriimasi,
kimyasalla glivenli calisma ve dékiintiilerde yapilmasi gerekenler konularinda bilgi aktarimi yapiliyor. ise devam eden
calisanlara ise hatirlatma amacl dijital sistemden sifir atik e-egitimi ve atik ydnetim hiyerarsisi egitimi dizenliyoruz.
Ayrica ¢alisanlarin evlerinde olusan bitkisel atik yaglari ve elektronik atiklari getirebilmeleri icin yemekhanelerin
girislerinde atik toplama noktalari olusturduk ve bu alanlarda atiklari topluyoruz. Bir sektér paydasi olarak sektor
inisiyatiflerine katiliyor, aliminyum sektoriiniin cevresel etkilerinin azaltiimasi ve iklim déntsimi kapsaminda
gergeklestirilecek galismalarda yer aliyoruz. Bu kapsamda Tirkiye Aliminyum Sanayiciler Dernegi‘nin (TALSAD)
yurittigi Aliminyum Sektdriniin AB Yesil Mutabakat Politikalarina Uyumu icin Sirdirilebilirlik ve Sertifikasyon

Merkezi Projesi icin Geri Dénlisim Envanter Calismasina destek veriyoruz.
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Su Yonetimi

ASAS'ta operasyonlarimizda kullanilan Griin basina su miktarini en aza indirmeyi hedefliyor ve yenilik¢i projeler ile
etkin bir su yonetimini destekliyoruz. Su ayak izimizi azaltici stratejileri olusturarak su risk ydnetim plani cergevesinde
calismak 6ncelikli hedeflerimiz arasinda yer aliyor. Risk degerlendirme ¢alismalarimizi su konulari 6zelinde de ele
almayi hedefliyoruz. Uretim tesislerimizde ve tiim is merkezlerimizde yer alti suyu kullaniyoruz. ISO 14046 Su
Ayak Izi Standardi'na su ayak izimizi hesaplayarak envanter raporumuzu olusturuyoruz. 2023 yilinda toplam su
cekimimiz bir 6nceki yila gore %6 azalarak 789 bin m? olurken Griin basina su tiketimimiz Gretim miktarlarindaki
azalis sebebiyle 5,33 ton/m¥e ylkseldi."

Tesisimizin mevcut su alt yapisini glincelliyoruz; evsel ve endistriyel su sistemlerimizi mevcut en iyi teknikler
aracilidi ile analiz ediyoruz. Su tiiketiminin, kalitesinin ve geri kazaniminin yonetilebilecegi bir dijital sistem paketi
hazirliyoruz. 2025 yili igerisinde devreye almayi planladigimiz bu proje ile TUBITAK'a basvurmaya hazirlaniyoruz.
ASAS'ta kullandigimiz suyun azaltimini saglarken atiksularin etkin ydénetimine de &zen gdsteriyoruz. Iki farkli
aritma tesisimiz bulunuyor, kullanilan atiksular bu tesislerde aritilarak alici ortama desarj ediliyor. Yonetmeliklere
istinaden tabii oldugumuz desarj limit degerlerini asmadan diizenli takiplerle aritma sagliyoruz. Aritma tesisleri
U¢ vardiya olarak calisiyor ve atik suyun alici ortama desarji her an kontrolli olarak gergeklestiriliyor. Kendi
laboratuvarlarimizda glinliik olarak ve giinci bir kurulusa aylik olarak yaptirdigimiz atik su analizleri ile desarj
standartlarini sagladigimizdan emin oluyoruz.

Toplam Su Kullanimi (m3) Uriin basina kullanilan su

miktar (ton/m?3)
849.810 5.33
840.226 4.75

789.629 4.46

2021 2022 2023 2021 2022 2023

11-Uretim miktarlari alinirken aliminyum profil fabrikasi sevkiyat ve yassi mamuller fabrikasi sevkiyat verilerinin
toplami kullanilmistir.

Cevreye Saygil is Anlayist  Ekler

GRI icerik indeksi ASI Performans indeksi

Atik suyun kalitesini artirmak icin kimyasal kullanimini en aza
indirerek aritma yapiyoruz. Suyun geri kazanimina yénelik calismalar
gerceklestiriyoruz. Su tiketiminin en fazla oldugu boya islemleri
olan tesislerimizde &n yikama islemlerinde kullaniimak tzere son
durulama sularini ig prosesler ile geri kazaniyoruz.

Bu kazanimlarin mevcut durumda toplam su kullanimimiza etkisi
%2,8 olmakla birlikte devam eden diger atiksu geri kazanim
projelerimizle bu orani artirmayi hedefliyoruz. Ofis ortamlarinda
suyun verimli kullanilmasi icin kademeli olarak fotoselli musluklara
geciyoruz. Bilgilendirme afisleri ve egitimlerle calisanlarin su
kullanim bilincini artirmayi amaclyoruz.

is bagi oryantasyon egitimlerinde suyun verimli kullanimini tegvik
etmek icin farkindalik konusmalari gerceklestiriyor, konu 6zelinde
belirli araliklarla kisa egitimler yayimliyoruz.
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Biyocesitlilik ve Arazi Kullanimi

Yasanan kiresel Slgekli cevresel krizler, iklim degisikligi ve buna bagli risklerle sinirli kalmayip ayni zamanda
ekosistemlerin geri donilsl olmayacak bigimde tahrip olmasi da dahil bir dizi doga temelli soruna yol agiyor.
Biyogesitliligin korunmasi, onarilmasi ve ekosistemin yenilenmesi saglikli bir cevre, toplum ve ekonomi igin buytk
onem tasiyor. Kiresel krizlere yonelik atilmasi gereken adimlar, bugiin artik bitincil bir bakis agisiyla doga temelli
yaklagimlara dogru gidiyor. Ote yandan Birlesmis Milletler, 2020 yilinda basglayan on yillik dénemi Ekosistem
Restorasyonu On Yili ilan etmis ve bu siiregte diinyanin farkli yerlerinde baslayan biyiik ¢apli restorasyon
projeleriyle doga temelli ve ekonomik fayda yaratmayi amaclayan inisiyatifler yiirlitmeye baslamistir.

Biz de ASAS olarak faaliyet gosterdigimiz bdlgelerde biyogesitlilik risklerinin tespit edilmesi, énlenmesi ve
biyocesitliligin korunmasina yénelik faaliyetler gerceklestirmek tizere SEC Politikamiz dogrultusunda calismalarimizi
ylrutlyoruz. Faaliyet alanlarimizda biyolojik cesitliligi koruma calismalari kapsaminda ilk olarak 2022 yilinda
alaninda uzman flora ve fauna akademisyenlerinin liderliginde ilk biyogesitlilik eylem raporumuzu hazirladik.
Bu calisma kapsaminda ekolojik olarak hassas bolgeler belirlendi, ekolojik riskler degerlendirildi, biyogesitlilik
potansiyelleri gézlem ve literatiir calismalari ile ortaya konularak elde edilen veriler sayisallastirilip haritaland.
Bununla beraber bu calisma kapsaminda istilaci tir sokim plani olusturduk ve sokimi gergeklestirdik.
Hazirladigimiz Biyogesitlilik Eylem Planinda ortaya ¢ikan eylemler dogrultusunda ¢alisma planimizi devreye aldik
ve bu kapsamda faaliyetlerimizi stirdlrlyoruz. Etki alanimizi arastirip degerlendirmek ve olumsuz etkileri en aza
indirmek amaciyla 2023 ve 2024 yillarini kapsayacak sekilde bu aksiyon plani Gizerinden habitat ve tirleri izleme
calismalari yapiyoruz. Faaliyet alanlarimizda dogaya karsi sorumlulugumuzun farkinda olarak ¢alismalarimizi
siirdiirliyoruz. Bu dogrultuda yapacagimiz yatirnmlari planlamadan énce mutlaka biyocesitlilik ve toprak
analizi yaptirip bu raporlarla ortaya cikan sorumluluklarimizi uzmanlar araciligi ile yerine getiriyoruz.
Mevcut faaliyet alanlarimiz igerisinde tespit edilen tirlerin izlemeleri biyologlar tarafindan aylik resmi bir sekilde
yapiliyor ve aylik izleme raporlari hazirlaniyor.

Yeni yatinmlarin olacagi alanlardan toprak uzmanlari esliginde alinan topraklari bélge kurumlari ve yerel halk ile is
birligi yaparak ihtiyaci olanlara bagislama plani gergevesinde hareket ediyoruz. Yeni yatirim alanlarinda galismalar
baslamadan 6nce hidrolog, biyolog ve toprak uzmanlari ile galisiyoruz. Uzmanlar, calisma ekiplerine bilgilendirme
yapiyor ve yonetim ekiplerine konu hakkinda egitim veriyor. Bununla beraber calisma alanlarina biyogesitlilik ile
ilgili uyari tabelalari ekliyor ve bu alanlardaki biyocesitliligi koruma farkindaligini artirmayi amacliyoruz.
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Ulusal ve Uluslararasi Sertifikalarimiz

Kurumsal yonetimimizin ve degerlerimizin ayrilmaz bir pargasi olan ulusal ve uluslararasi sertifikalarimiz ile gerekli standartlara ve mevzuatlara uygun bir sekilde faaliyetlerimizi
yUrattigumuzin bir ¢iktisi niteligi tagiyor. Tim fabrikalarimiz icin calismalarimizin ve belirlemis oldugumuz yonetim hedeflerimizin dnemli bolimini asagida listelenen yénetim sistemleri

ile gerceklestiriyoruz.

STANDARTLAR / SERTIFIKALAR Aliiminyum Profil Yassi Mamuller ve Kompozit Panel PVC, Panjur, Kepenk
ASI| Performans Standardi L 4 °
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ® o b
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi L4 L o
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ® d ®
ISO IEC 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi J J e
ISO 45001 is Saghgi ve Giivenligi Standardi ° ° °
EN 15085 - 2 Demiryolu Araglari ve O
Bilesenlerinin Kaynak Sertifikasi
IATF 16949 - Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi b o
ISO TS 22163 (IRIS) Demiryolu Sektort Kalite Yonetim Sistemi °
KOSHER Sertifikasi °
EN 40-6 / EN 15085-2 / TS EN 755-1 / EN 1090- L
1/ EN 1090-3 / EN 15088 CE Standartlar
QUALANOD Spesifikasyonu °
QUALICOAT Spesifikasyonu o
NSF Sertifikasyonu 4
RAL Sertifikasyonu O
TS EN 12068 - 1 Katodik Koruma Sertifikasyonu ®
TS EN 12020-1 Standardi °
TS EN 755-1 Standardi L
Helal Sertifikasi °
TS EN ISO 3834-2 Standardi ®
TS 4922 Standardi o
EN 15088 Fabrika Uretim Kontrol Sertifikasi ® o
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Basarilar ve Odiiller

©

An

Biiyiik Olcekli isletme Kategorisi
Metal - Makine Sektérii Cevre Odiilii

Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan diizenlenen 29.
Sahabettin Bilgisu Cevre Odiil Téreni'nde 23
firmanin katildigi 6dil organizasyonunda ASAS
olarak Biiyiik Olcekli isletme Kategorisi Metal—
Makine Sektéri Cevre Odiilii kategorisinde 1.'lik
odula aldik.

©

AR

TALSAD-QSI ve Fatih Sultan Mehmet
Universitesi'nden sertifika aldik.

TALSAD-QSI  ve  Fatih  Sultan  Mehmet
Universitesi'nin ~ Mali Destegi ile altiminyum
sektériinden sectigi pilot firmalara ISTKA projesi
kapsaminda yaptigi karbon hesaplama calismasi
ile sertifika aldik.

©

AR
Siirdiiriilebilir is Odiilleri

Surdrilebiliris Odiilleri kapsaminda Altiminyum
Ergitme Prosesinde Gergeklestirilen Entegras-
yonlar ile Boyali Hurda Aliminyum Kullanim
Oraninin Artirilmasi sonucunda Yesil Dontstime

Katki Saglanmasi Projesi ile finale kalmaya hak
kazandik.

©

[
Tiirkiye Verimlilik Odiilleri (VPO)

Tirkiye Verimlilik Odiilleri (VPO) kapsaminda
Mekanik islemler Preslerinde Otomasyonlu
Coklu Kalip Sistemi Gelistirilmesi calismasi ile
mansiyon &duline layik goruldik.

©

A

inovasyon Sonuglari Projesi (TiM)

inovasyon Sonuglari  Projesi (TIM) Inovalig
calismasi ile finale kaldik.

©

AR

Sakarya il Saglik Miidiirliigi
tarafindan Tesekkiir Plaketi aldik.

Sakarya il Ambulans Servisi Bashekimligine
yapmis oldugumuz katkilardan dolayi tesekkir
plaketi aldik.
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Basarilar ve Odiiller

© © ©

An An A

Tiirkiye Verimlilik Odiilleri'ne (VPO) KALDER'in ANKARA 2023 etkinligine Siirdiiriilebilir is Odiilleri‘de 4 proje ile

2 proje ile katilim sagladik. katildik. yer aldik.

e Otomotiv Alasimlarda Ergitme Firini ® Bu organizasyonda, fabrikada yapilan kaizenlere e Mevcut Aydinlatmalarda Otomasyon Dénisimi

Giiglendirilmesi ve Boya Hurda Kullanimi ile ilgili yonelik projeler sunuluyor. Projesi

Geri Donustimin Bir Pargasi Olmasi projeleri * Agir Yiiklerin Insan Giicii Olmadan istiflenmesi

e Dijital YAK projesi Ergonomik Calisma Ortami Olusturulmasi igin Kod
Projesi

e Robot Sistemleri ile Calisanlarin Riskli Operasyon
Noktasindan Uzaklastirilmasi icin Kod Projesi

e Gozimuz Yukseklerde-Yiksekte Guvenli Calisma
icin Kod Projesi

©

An
Genglik ve Spor Bakanhg Odiilleri

Genglik ve Spor Bakanligi kapsaminda diizenlenen organizasyonlarda alinan dddiller:

e Sivas'in ev sahipligini yaptigi Basketbol Tiirkiye Sampiyonasi Kiiglik Erkekler 3*3 Basketbol Turnuvasi'nda 1.'lik 6dald aldik.
e SAKARYA U 18 Kizlar Ligi iller arasi Basketbol Turnuvasi’'nda il 2.ligi 6diliini aldik.

* YEKTA ONER SEZONU U 16 Kizlar ligi Basketbol Turnuvasi'nda Kocaeli ili 1.'ligi 6dilin aldik.

* SAKARYA U 16 Erkekler Ligi Iller Arasi Basketbol Turnuvasi'nda il 1.ligi 6diliini aldik.

e SAKARYA U 16 Kizlar Ligi iller Arasi Basketbol Turnuvasi'nda il 1.ligi diliini aldik.
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is Birlikleri ve Uyelikler

Sorumlu Is Anlayisi

insan Odakli is Anlayisi

Cevreye Saygili is Anlayisi Ekler GRI icerik indeksi AS| Performans indeksi

ASAS Alliminyum olarak kurum stratejimize ve siirdirilebilirlik performansimiza katki saglayan bir¢ok kurum ve kurulusla bircok farkli kanaldan is birlikleri kuruyor, guicli ortakliklar
gelistirerek karsilikli faydaya dayali iliskiler gelistirmeyi hedefliyoruz. Ayni zamanda sektérel dernekler, profesyonel organizasyonlar ve ticaret odalari gibi kurulus tyelikleriyle sektérdeki en
son gelismeleri en son gelismeleri ve iyi uygulamalari takip etmeyi ve kurumsal hafizamiz ve deneyimlerimiz ile sektér paydaslariyla etkilesimde bulunmayi hedefliyoruz.

is Birliklerimiz

e Universitat Bremen

* European Aluminium

e Graz University of Technology

® Max-Planck-Gesellschaft

e University of Leicester

e Swedish Environmental Research Institute
e KIOS Research and Innovation Center of Excellence
* Instytut Energetyki

¢ Universita degli Studi di Napoli Federico |l
® |nstitut supérieur de mécanique de Paris
e CIRCE-Innovation Technology Centre

e Fundacién Cidaut

e TUBITAK

 Fraunhofer-Gesellschaft

e SINTEF Research Institutes

e International Systems Institute

e fukasiewicz Research Network

e Technische Hochschule Ingolstadt

e Eurecat Centre Tecnologic de Catalunya
e Bogazici Universitesi

e Tirk Alman Universitesi

e Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi

e istanbul Universitesi

e Sakarya Universitesi

e Sabanci Universitesi

e Atilim Universitesi

e Isik Universitesi

e istanbul Teknik Universitesi

* Gebze Teknik Universitesi

¢ Yildiz Teknik Universitesi

e Karadeniz Teknik Universitesi

e Bursa Uludag Universitesi

e Kocaeli Universitesi

e Pamukkale Universitesi

e Northumbria University

e Brunel University

e Samsun On Dokuz Mayis Universitesi
e Mersin Universitesi

* TOBB ETU

* Eskisehir Teknik Universitesi

e Eskisehir Osmangazi Universitesi
e Marmara Universitesi

e istanbul Universitesi Cerrahpasa
e THI — Ingolstadt Teknik Universitesi
e Leicester Universitesi

e Eurecat

* IREC — Enerji Arastirma Vakfi

* SINTEF

e ULIEGE (Liege Universitesi)

e UNIPD (Padova Universitesi)

e Kibris Universitesi

e Paris Mekanik Yuksek Enstittist (ISAE)

* Napoli Federico |l Universitesi

* Upper Avusturya Uygulamali Bilimler Universitesi

Uyelikler

e Surdurilebilir Kalkinma Dernegi Tarkiye

e TALSAD (Turkiye Aliminyum Sanayicileri Dernegi)

o AYID (Aliiminyum Yiizey islemcileri Dernegi)

e TAYSAD (Tasit Araglari Yan Sanayicileri Dernegi)

e DEIK (Dis Ekonomik iliskiler Kurulu) — Amerika is Konseyi
e Tirk - Alman Ticaret ve Sanayi Odasi

¢ {SO (istanbul Sanayi Odas)

e [TO (Istanbul Ticaret Odasi)

e IMMIB (Istanbul Maden ve Metaller ihracatci Birlikleri)
e KALDER (Kalite Dernegi)

e PUKAB (Pencere Ureticileri Kalite Birligi Dernegi)

e ARUS (Anadolu Rayli Ulagim Sistemleri Kimelenmesi)
e CEPHEDER (Cephe Sanayici ve Is insanlari Dernegi)

* KAGIDER (Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi)

e Tiirkiye ihracatgilar Meclisi

e istanbul Demir ve Demis Disi Metaller ihracatcilari Birligi
e Akyazi Ticaret Odasi

e Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi

® ASAS Spor Dernegi

e Aluminium Stewardship Initiative

e European Aluminum Association
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Siirdiiriilebilirlik Performans Géstergeleri

Cevresel Performans Gostergeleri / Enerji Tiiketimi

Toplam Enerji Tuketimi 2021 2022 2023

Kompozit Panel Fabrikasi 2021 2022 2023

Elektrik Tuketimi (GJ) 679.201 664.530 618.549 Elektrik Tuketimi (GJ) 31.056 26.406 29.798
Dogalgaz Tiketimi (GJ) 1.589.946 1.509.458 1.364.485 Dogalgaz Tiketimi (GJ) 293.56 318.23 341.02
Aliiminyum Yassi Mamuller - . -

- 2021 2022 2023 PVC Profil & Panjur Fabrikasi 2021 2022 2023
Fabrikasi
Elektrik Tuketimi (GJ) 368.717 365.036 307.257 Elektrik Tuketimi (GJ) 45.858 44.975 49.353
Dogalgaz Tiiketimi (GJ) 714.314 745.888 620.278 Dogalgaz Tiiketimi (GJ) 11.408 12.579 11.453

Aliiminyum Profil Fabrikasi

Elektrik Tuketimi (GJ) 233.568 228.114 232.140

Dogalgaz Tiketimi (GJ) 863.930 750.672 732.413
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Siirdiiriilebilirlik Performans Géstergeleri

Enerji Yogunlugu

Alun'rmyum Yassi Mamuller 2021 2022
Fabrikasi

2023 Kompozit Panel Fabrikasi 2021 2022 2023
Elektrik Enerji Yogunlugu (GJ/ton) 3,03 3,29 3,45 Elektrik Enerji Yogunlugu (GJ/ton) 1,04 1,18 0,93
Dogalgaz Enerji Yogunlugu (GJ/ton) 5,88 6,71 6,97 Dogalgaz Enerji Yogunlugu (GJ/ton) 0,01 0,01 0,01
Aliiminyum Profil Fabrikasi Eneriji Tasarrufu (GJ) 2021 2022 2023
Elektrik Enerji Yogunlugu (GJ/ton) 3,73 3,48 3,96 Yillik enerji tasarrufu miktari'2 4.924 0 6.384
Dogalgaz Enerji Yogunlugu (GJ/ton) 13,79 11,46 12,50
PVC Profil & Panjur Fabrikasi 2021 2022 2023 Atik Is1 Uretimi (kg) 2021 2022 2023
Elektrik Enerji Yogunlugu (GJ/ton) 2,43 2,57 2,51 Sicak Su 769.814 537.778 547.536
Dogalgaz Enerji Yogunlugu (GJ/ton) 0,60 0,72 0,58 Buhar 15.313.575 9.679.844 9.601.092

12- Devam eden projeler 3 yillik termine sahip oldugu igin 2022 yilinda tamamlanan proje mevcut degildir.
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Siirdiiriilebilirlik Performans Géstergeleri

Emisyonlar Su Yonetimi

Sera Gazi Salimlari

* * * % H H
(ton CO._e) (GHG) 2021 2022 2023 Su Cekimi 2021 2022 2023
Kapsam 1 87.382 104.519 79.843 Yeralti suyu (m3) 849.810 840.226 789.629
Kapsam 2 (Pazar Bazl)) 0 0 0 Uriin basina tiiketilen su' 456 475 533
(m3/ton) ! ! !
Kapsam 3 2.728.980 1.867.461 1.699.411
Toplam 2.816.362 1.971.979 1.779.253
Su Desarji (m3) 2021 2022 2023
Yizey suyu 373.398 301.291 293.092
Sera Gazi Yogunlugu (Ton
CO._e/ Ton Uriin) (MRV) el e 2023
Yassi Mamuller Fabrikasi 0,31 0,28 0,36 Su Tiketimi (m?) 2021 2022 2023
Aliminyum Ekstriizyon Fabrikasi 0,5 0,44 0,47
Su tuketim miktari 476.412 538.935 496.537

*: Uglincii bir taraf tarafindan dogrulanmistir.

**: Uclincii bir taraf tarafindan dogrulama siireci devam etmektedir.

13- Uretim miktarlari alinirken Altiminyum profil fabrikasi sevkiyat ve yassi mamuller fabrikasi sevkiyat
verilerinin toplami kullanilmistir.
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Siirdiiriilebilirlik Performans Géstergeleri

Atik Yonetimi

Bertaraf Edilen Tehlikesiz 2021 2022 2023 Geri Kazanilan Atiklar 2021 2022 2023
Atiklar (ton)

Kati atik sahasina/depolama Geri kazanilan/yeniden

alanina goénderilen tehlikesiz 347 - - kullanilan tehlikesiz atiklar 16.576 15.604 15826
atik miktari

Geri kazanilan /yeniden

kullanilan tehlikeli atiklar Sl st s

Toplam geri kazanilan atik 23.476 23.839 22.218

Bertaraf Edilen

o 14
Tehlikeli Atiklar (ton) 2021 2022 2023 Uriin Basina Atiklar

Kati atik sahasina/depolama Uriin basina atik miktari 013 013 015
alanina génderilen tehlikeli 0,19 46,18 25,21 (ton/ton) ! ! !
atik miktar

Enerji .amagll yakilan tehlikeli 247 799 815

atik miktari

Toplam bertaraf edilen 247 768 840

tehlikeli atik miktar:

14- Uretim miktarlar alinirken Altiminyum profil fabrikasi sevkiyat ve yassi mamuller fabrikasi sevkiyat
verilerinin toplami kullanilmistir.
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Girig Bir Bakista ASAS ASAS'ta Siirdurdlebilirlik Anlayisi Sorumlu Is Anlayisi insan Odakli is Anlayisi Cevreye Saygili Is Anlayisi Ekler GRI igerik indeksi AS| Performans indeksi

Siirdiiriilebilirlik Performans Géstergeleri

Sosyal Performans Géstergeleri / Calisan Demografisi

Calisanlar 2021 2022 2023 Egitim Diizeyine Gére Calisanlar

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

iIkdgretim 779 795 728
Calisan sayisi 242 2.611 241 2.771 255 2.717 Lise 1222 1312 1319
Toplam calisan sayisi 2.853 3.012 2972 Universite ve Ust 852 905 925
Beyaz yakali calisan sayisi 197 391 19 430 205 426
Toplam beyaz yakali calisan 588 66 431 Yasa Gére Calisanlar 2021 2022 2023
sayisl Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Mavi yakali calisan sayisi
45 2220 45 2.341 50 2.291 30 yas ve alti 63 826 68 909 78 906
- 1 1.634 159 1.691 1 1.634
Toplam 2265 2386 2341 30-50 yas arasi 68 63 5 6 63 63
50 yas ve Uzeri 1 151 14 171 14 177

Galisma Stresine 2021 2022 2023

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin  Erkek Gére Calisanlar
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Tam zamanli calisan sayisi 242 2.611 241 2.771 255 2.717

0-5 yil 122 1.258 114 1271 129 1.238
Yari zamanli ¢alisan sayisi 0 0 0 0 0 0 5-10 yil arasi 86 769 91 800 83 680
Toplam 2.853 3.012 2972 10 yil ve Gzeri 34 584 36 700 43 799
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Girig Bir Bakista ASAS ASAS'ta Siirdurdlebilirlik Anlayisi Sorumlu Is Anlayisi

Siirdiiriilebilirlik Performans Géstergeleri

Calisan Demografisi

Diger Firsat Esitligi

Gostergeleri

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

STEM pozisyonlarinda

calisan sayisi 26 o1 27 53 28 46

Engelli Calisanlar 2021 2022 2023
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Engelli calisan sayisi 6 72 6 84 5 88

Yasa Gore Yoneticiler 2021 2022 2023
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

30 yas ve alti 1 0 0 0 1 0
30-50 yas arasi 20 89 25 88 24 83
50 yas ve Uzeri 4 5 4 9 3 1

insan Odakli is Anlayisi

Cevreye Saygili Is Anlayisi Ekler GRI igerik indeksi AS| Performans indeksi

Yonetim Seviyesine

Gore Yoneticiler

Yoénetim Kurulu 0 3 0 3 0 3
Direktor 1 10 1 12 1 14
Mudur 8 34 12 32 11 35

Sézlesme Tiiriine

Gére Calisanlar

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Belirsiz streli

L . 242 2.611 241 2.771 255 2.717
is sOzlesmesi
Belirli streli
o ) 0 0 0 0 0 0
is sOzlesmesi
Toplu is sézlesmesi

0 0 0 0 0 0

kapsamindaki galisanlar
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Girig Bir Bakista ASAS ASAS'ta Siirdurdlebilirlik Anlayisi Sorumlu Is Anlayisi insan Odakli is Anlayisi Cevreye Saygili Is Anlayisi Ekler GRI igerik indeksi AS| Performans indeksi

Siirdiiriilebilirlik Performans Géstergeleri

Performans ve Yetenek Yonetimi

Calisan Devri 2021 2022 2023

isten ayrilan calisan sayisi 123 470 587
onullu olarak i

Gondllt olarak isten % 271 283

ayrilan calisan sayisi

Calisan devir orani (%) 20,62 16 19,79

Performans Yoénetimi

Diizenli bir performans

degerlendirme sirecinden 613 619 520
gecen Beyaz Yaka calisan

sayisl

Duzenli bir performans

degerlendirme slrecinden 2235 2386 2341
gecen Mavi Yaka calisan

sayisl

Baglilik Anket Sonuclar 2022 2023

Calisan bagliligi/memnuniyeti anket sonucu %75 %74

Egitim ve Gelisim

Toplam Egitim

Toplam egitim saati

(kisi*saat) 18,52 27,35 24,14

Kadin Erkek
Cinsiyete gore liderlik
konulu egitim alan ¢alisan 14 20
sayis|
Liderlik konulu toplam 1931

egitim saati (kisi*saat)
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Girig

Bir Bakista ASAS ASAS'ta Siirdurdlebilirlik Anlayisi Sorumlu Is Anlayisi

insan Odakli is Anlayisi

Siirdiiriilebilirlik Performans Géstergeleri

SG
iISG Performansi 2021 2022 2023
ISO 45001 sertifikasina

. . 5 5 5
sahip tesis sayisi
Kabul edilen is glinl saati 7,5 7,5 7,5
K?bgl edilen faaliyet yil 365 365 365
glnd
Toplam galisma stiresi (saat) 5.695.283 6.509.984 6.576.039
isG Egitimleri 2021 2022 2023
Calisanlara Verilen ISG
Egitim Saati (kisi*saat) 7.2 18,8 14,53
Taseronlara Verilen iSG ) ) 150
Egitim Saati (kisi*saat) !
iISG Metrikleri 2021 2022 2023
Kazadan kaynakli kayip giin 10.305 2939 3170
sayisi
Kaza sayisi 84 139 139
Oliimlii Kaza Sayisi 2021 2022 2023
Dogrudan istihdam 1 0 0
Alt isveren firma calisani 0 0 0

Cevreye Saygili Is Anlayisi Ekler GRI igerik indeksi AS| Performans indeksi
Meslek Hastaliklari 2021 2022 2023
Sayisi
Dogrudan istihdam 0 0 7
Alt isveren firma calisani 0 0 0
Devamsizlik sayisi 2021 2022 2023
Dogrudan istihdam* 107.577 57.098 64.025
Alt igveren firma caligani 0 0 0
iSG Performasi 2021 2022 2023
Kaza Sikhk
Orani (IR) (%) ** 2,71 4,27 4,23
Oliimlii Kaza
Orani (%) *** 0,035117 0 0
Meslek Hastalig:
Orant (ODR ) (%) **** 0 0 0,212894
Kayip Giin 361,8784 90,29208 96,41062

Orani (LDR) (%) *****

*Hastalik nedeniyle is glict kaybi baz alinmistir.

** Toplam kaza sayisi * 200.000 / Toplam calisma suresi (saat)

*** Toplam 6lumlu kaza sayist * 200.000 / Toplam ¢alisma stiresi (saat)

**** Toplam meslek hastaligi sayist * 200.000 / Toplam ¢alisma stiresi (saat)

**%* Yaralanmalar nedeniyle kayip gilin sayisi * 200.000 / Toplam calisma suresi (saat)
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Girig Bir Bakista ASAS ASAS'ta Siirdurdlebilirlik Anlayisi Sorumlu Is Anlayisi

insan Odakli is Anlayisi

Siirdiiriilebilirlik Performans Géstergeleri

Ar-Ge ve Inovasyon

Ar-Ge ve inovasyon Géstergeleri

Ar-Ge ve inovasyon harcamasi (TL)

Cevresel performansi iyilestirmeye yonelik Ar-Ge harcamasi (TL)
Ar-Ge ve inovasyon departmanlarinda calisan sayisi
Tamamlanan proje sayisi

Ar-Ge odakli kisi basina proje sayisi

Basvuru yapilan patent sayisi

Tescil Edilen Patent Sayisi

Tescil edilen faydali model sayisi

Tescil edilen tasarim/marka sayisi

Katilim saglanan fuar, konferans vb. sayisi

2021

22.406.830,7
4.759.776,10
88
19

1,56

Cevreye Saygili Is Anlayisi

2022

46.362.262,1
18.449.958,77
85
18

0,93

Ekler

GRI igerik indeksi

2023

57.820.381,5
21.107.148,86
67
10

1,45

15
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Girig Bir Bakista ASAS ASAS'ta Siirdurdlebilirlik Anlayisi Sorumlu Is Anlayisi insan Odakli is Anlayisi Cevreye Saygili Is Anlayisi Ekler GRI icerik indeksi  AS| Performans indeksi

GRI icerik indeksi

Kullanim bildirimi ASAS Alliminyum, bu GRI igerik indeksinde 01.01.2023-31.12.2023 dénemi icin belirtilen bilgileri GRI Standartlarina atifta bulunarak raporlamistir.

GRI 1: Temel 2021

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR BiLDIRIM YERi / DOGRUDAN CEVAP

Genel Bildirimler

2-1 Kurum profili 9-12
2-2 Surdurilebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar 4
2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve ilgili kisi 4
2-4 Onceki raporlara gére yeniden diizenlenen bilgi Raporda yeniden ifade edilen bilgi bulunmamaktadir.
§ 2-5 Dig Denetim Dis denetim alinmamistir.
~
= 2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri 9-12,21-22
E
© 2-7 Calisanlar 61,94
>
O
f 2-9 Yonetisim yapisi 14-16
7]
5 2-10 En yUksek ydnetisim organinin Gyelerinin yetkinlik 14
(,D_ ve yeterliliklerinin belirlenme sireci
N
% 2-11 En ylksek yonetisim organinin baskani 14
2-12 En yUksek yonetisim organinin kurulusun faaliyetleri kaynakli 14-15
olusan etkilerin yonetilmesindeki roli
2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin yonetilmesinde
. . 14-16
sorumluluk iradesi
2-14 Sirdurdlebilirlik raporlamasinda en yiksek yonetisim organinin roldi 16
2-15 Cikar ¢atismalarini engelleyen strecler 19
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Girig Bir Bakista ASAS ASAS'ta Siirdurdlebilirlik Anlayisi Sorumlu Is Anlayisi insan Odakli is Anlayisi

GRI icerik indeksi

Kullanim bildirimi

GRI STANDARDI

Genel Bildirimler

Cevreye Saygili Is Anlayisi

Ekler

GRI icerik indeksi  ASI Performans indeksi

ASAS Alliminyum, bu GRI igerik indeksinde 01.01.2023-31.12.2023 dénemi icin belirtilen bilgileri GRI Standartlarina atifta bulunarak raporlamistir.

GRI 1: Temel 2021

ACIKLAMALAR

BiLDiRiM YERi / DOGRUDAN CEVAP

2-16 Kritik konularin en yiiksek yonetisim organina aktarilmasi streci 19-31-33
2-17 En ylksek yonetisim organinin yetkinlikleri 14-15
2-18 En ylksek yonetisim organinin performansinin degerlendiriimesi 14-15
2-19 Ucret politikalari 56, 61
2-20 Ucretlerin belirlenmesine yénelik siirec 56, 61

2-22 Surdirilebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama

28-29, 36-38, 77

GRI 2: Genel Aciklamalar 2021

2-23 Politika taahhdtleri 14, 29
2-24 Politika taahhdtlerinin uygulanmasi 14, 29
2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik stregler 17-18, 31
2—2(? Etik.ve Yasal d.ayram§.|a ilg.i.Ii kgnular hal.<k|nda oneri alinmasi ve 19 31
endiselerin dile getirilmesine ydnelik mekanizmalar !

2-27 Yasal mevzuata uyum 17-19
2-28 Kurumsal tyelikler 89

2-29 Paydas katilimi 31-33
2-30 Toplu is s6zlesmesine tabi calisan oranlari 95
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Girig Bir Bakista ASAS ASAS'ta Siirdurdlebilirlik Anlayisi Sorumlu Is Anlayisi insan Odakli is Anlayisi Cevreye Saygili Is Anlayisi Ekler GRI icerik indeksi  AS| Performans indeksi

GRI icerik indeksi

Kullanim bildirimi ASAS Alliminyum, bu GRI igerik indeksinde 01.01.2023-31.12.2023 dénemi icin belirtilen bilgileri GRI Standartlarina atifta bulunarak raporlamistir.

GRI 1: Temel 2021

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR BiLDIRIM YERi / DOGRUDAN CEVAP

Oncelikli Konular

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yonelik siireg 34
GRI 3: " . L
BOneelikli Konular 2021 3-2 Oncelikli konularin listesi 35
3-3 Oncelikli konunun yénetimi 34-38
Ekonomik Performans
GRI 3: . . o
Aneelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 13
201-1 Uretilen ve dagrtilan ekonomik deger 13

GRI 201: Ekonomik
Performans 2016

201-2 iklim degisikliginden kaynaklanan finansal sonuclar ile diger riskler

ve firsatlar 18
Yolsuzlukla Miicadele
GRI 3: « -, o
Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi 19
205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendirilen faaliyetler 19
GRI 205: Yolsuzlukla
Miicadele 2016 205-3 Teyit edilen yolsuzluk olaylari ve alinan énemler 19
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Girig Bir Bakista ASAS

GRI icerik indeksi

Kullanim bildirimi

GRI STANDARDI

ASAS'ta Siirdurdlebilirlik Anlayisi

Sorumlu Is Anlayisi

insan Odakli is Anlayisi

Cevreye Saygili Is Anlayisi

Ekler

GRI icerik indeksi

ASAS Alliminyum, bu GRI igerik indeksinde 01.01.2023-31.12.2023 dénemi icin belirtilen bilgileri GRI Standartlarina atifta bulunarak raporlamistir.

GRI 1: Temel 2021

ACIKLAMALAR

BiLDiRiM YERi / DOGRUDAN CEVAP

ASI Performans indeksi

Enerji

GRI 3: , . o

Aneelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 79
302-1 Kurum ici enerji tiketimi 79

GRI 302: Enerji 2016 302-3 Enerji yogunlugu 91
302-4 Eneriji tiketiminin azaltilmasi 79-80

Su ve Atik Sular

GRI 3: - - o

Aneelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi 83
303-1 Paylasilan bir kaynak olarak su etkilesimleri 83
303-2 Su desarjina bagli etkilerin yonetimi 83

GRI 303: Su ve Atik

Sular 2018 303-3 Kaynagindan ¢ekilen su 92
303-4 Su desariji 92
303-5 Su tiketimi 92

Biyocesitlilik

GRI 3: = . o

Aneelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 84

GRI 304: Biyocesitlilik 2016 ;3.04—42 Faa‘||¥et|er|h, ur.unlierm ve hizmetlerin biyolojik cesitlilik 84
Uzerindeki dnemli etkileri
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Girig Bir Bakista ASAS ASAS'ta Siirdurdlebilirlik Anlayisi Sorumlu Is Anlayisi insan Odakli is Anlayisi Cevreye Saygili Is Anlayisi Ekler GRI icerik indeksi  AS| Performans indeksi

GRI icerik indeksi

Kullanim bildirimi ASAS Alliminyum, bu GRI igerik indeksinde 01.01.2023-31.12.2023 dénemi icin belirtilen bilgileri GRI Standartlarina atifta bulunarak raporlamistir.

GRI 1: Temel 2021

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR BiLDIRIM YERi / DOGRUDAN CEVAP

Emisyonlar

-GOEL:I:ik“ Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 76-78
305-1 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 1) 92
305-2 Dolayli enerji sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 2) 92

GRI 305: Emisyonlar 2016
305-3 Diger dolayli sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 3) 92
305-4 Sera gazi emisyon yodunlugu 92
305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin azaltiimasi 76-78

Atik

glr-‘:lcgl:ikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 81

GRI 306: Atik 2020 306-1 Atik tretimi ve atik kaynakli nemli etkiler 81
306-2 Atik kaynakli dnemli etkilerin yénetimi 81
306-3 Atik tretimi 81
306-5 Bertaraf edilen atik 81-93
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Girig Bir Bakista ASAS ASAS'ta Siirdurdlebilirlik Anlayisi Sorumlu Is Anlayisi insan Odakli is Anlayisi

GRI icerik indeksi

Kullanim bildirimi

Cevreye Saygili Is Anlayisi

Ekler

GRI icerik indeksi  ASI Performans indeksi

ASAS Alliminyum, bu GRI igerik indeksinde 01.01.2023-31.12.2023 dénemi icin belirtilen bilgileri GRI Standartlarina atifta bulunarak raporlamistir.

GRI 1: Temel 2021

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR BiLDIRIM YERi / DOGRUDAN CEVAP

istihdam

gEle:ikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 58

GRI 401: istihdam 2016 401-1 Yeni ise alinan calisanlar ve calisan devir orani 96

Is Saghg: ve Giivenligi

-GO-EL;:ik“ Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 64-68
403-1 Is saghig ve giivenligi ydnetim sistemi 64-68
403-2 Yaralanma tiirleri ve yaralanma oranlari, meslek hastaliklari, kayip 97
glinler, devamsizlik ve isle baglantili 6lim sayisi
403-3 Is saghgi hizmetleri 64-68
403-4 is sagligina ve giivenligine calisan katilimi, danisma ve iletisim 64-68

GRI 403: is Saghgi ve )

Giivenligi 2018 403-5 Is saghgi ve glvenligi konusunda isci egitimi 64-68,97
403-6 Calisan saghginin tesviki 64-68
403-7 lg iliskileri ile dogrudan baglantili is saghdi ve giivenligi etkilerinin 64-68
onlenmesi ve hafifletilmeli
403-8 s saghgi ve givenligi ydnetim sistemi kapsamindaki isciler 64-68,97
403-9 Is kaynakli yaralanmalar 97
403-10 Is kaynakli hasta vakalari 97
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Girig Bir Bakista ASAS ASAS'ta Siirdurdlebilirlik Anlayisi Sorumlu Is Anlayisi insan Odakli is Anlayisi Cevreye Saygili Is Anlayisi Ekler GRI icerik indeksi  AS| Performans indeksi

GRI icerik indeksi

Kullanim bildirimi ASAS Alliminyum, bu GRI igerik indeksinde 01.01.2023-31.12.2023 dénemi icin belirtilen bilgileri GRI Standartlarina atifta bulunarak raporlamistir.

GRI 1: Temel 2021

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR BiLDIRIM YERi / DOGRUDAN CEVAP

Egitim ve Ogretim

GRI 3: T .

Aneelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 58
404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati 59
404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi ve yasam boyu 58-60

GRI 404: Egitim ve Sgrenim programlari ve yasam boyu égrenim programlar”

Ogretim 2016 404-3 Diizenli performans gelisim degerlendirmelerinden 76
gecen calisan ylizdesi

Cesitlilik ve Firsat Esitligi

GRI 3: . o o

Aneelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 61-62

GR' 495: Cesitlik ve Firsat 405-1 Yonetisim organlarinin ve calisanlarinin gesitliligi 61-62

Esitligi 2016

Tedarikgilerin Sosyal Degerlendirmesi

GRI 3: N . o

Oneelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 43

SRR Tize el ] el 414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler 43

Degerlendirmesi 2016
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Girig Bir Bakista ASAS ASAS'ta Siirdurdlebilirlik Anlayisi Sorumlu Is Anlayisi insan Odakli is Anlayisi Cevreye Saygili Is Anlayisi Ekler GRI icerik indeksi  AS| Performans indeksi

GRI icerik indeksi

Kullanim bildirimi ASAS Alliminyum, bu GRI igerik indeksinde 01.01.2023-31.12.2023 dénemi icin belirtilen bilgileri GRI Standartlarina atifta bulunarak raporlamistir.

GRI 1: Temel 2021

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR BiLDIRIM YERi / DOGRUDAN CEVAP
Ar-Ge ve inovasyon

GRI 3: . o o
AOncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 4752

Toplumsal Etki

GRI 3:

Ancelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 69-71

Miisteri Memnuniyeti

GRI 3:

Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 40-42
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Girig Bir Bakista ASAS

ASAS'ta Siirdurdlebilirlik Anlayisi

ASI Performans indeksi

KATEGORI

ASI STANDART MADDESI

ASI STANDART MADDESI

BiLDiRiM YERi / DOGRUDAN CEVAP

Sorumlu Is Anlayisi insan Odakli is Anlayisi Cevreye Saygili Is Anlayisi Ekler GRI igerik indeksi ASI Performans indeksi

A.Yonetisim

A.Yonetisim

A.Yonetisim

A.Yonetisim

A.Yonetisim

A.Yonetisim

A.Yonetisim

A.Yonetisim

A.Yonetisim

A.Yonetisim

1. Is Bitiinligi

1. Is BUtinligi

1. Is Biitiinligi

2. Politika ve Yonetim

2. Politika ve Yénetim

2. Politika ve Yonetim

2. Politika ve Yonetim

2. Politika ve Yonetim

2. Politika ve Yonetim

2. Politika ve Yonetim

1.1. Yasal Uyumluluk

1.2. Yolsuzluk/Yozlagma Karsihig

1.3. Davranis (Etik) Kurallari

2.1.a. Cevre, Sosyal ve Yonetisim Politikasi

2.1.b. Cevre, Sosyal ve Yonetisim Politikasi

2.1.c. Cevre, Sosyal ve Yonetisim Politikasi

2.2. Liderlik

2.3.a. Cevre ve Sosyal Yonetim Sistemi

2.3.b. Cevre ve Sosyal Yonetim Sistemi

2.4. Sorumlu Kaynak Kullanimi

17-19

19

15-16,19, 31

16,43, 46, 63, 64

5,14-17,29,30

31-33

5-30

73

64, 97

35-37,43,74

ASAS Sirdurilebilirlik Raporu | 2023

108



Girig Bir Bakista ASAS ASAS'ta Siirdurdlebilirlik Anlayisi Sorumlu Is Anlayisi insan Odakli is Anlayisi Cevreye Saygili Is Anlayisi Ekler GRI igerik indeksi ASI Performans indeksi

ASI Performans indeksi

KATEGORI AS| STANDART MADDESI ASI STANDART MADDESi BILDIRIM YERi / DOGRUDAN CEVAP
A.Yonetisim 2. Politika ve Yonetim 2.5. Etki Degerlendirmeleri 37,43, 69-71, 94
A.Yonetisim 2. Politika ve Yoénetim 2.6. Acil Miidahele Plani 64

A.Yonetisim 2. Politika ve Yonetim 2.7. Birlesme ve Devralmalar 7-12
A.Yonetisim 2. Politika ve Yonetim 2.8. Kapatma, Hizmetten ve Elden Cikarma 7-12
A.Yonetisim 3. Seffaflik 3.1. Surdurulebilirlik Raporlamasi 20

A.Yonetisim 3. Seffaflik 3.2. Uygunsuzluk ve Yikimlulikler 14

A.Yonetisim 3. Seffaflik 3.3. Hikiimetlere Yapilan Odemeler 13

A.Yonetisim 3. Seffaflik 3.4. Paydas Sikayetleri, Sorunlari ve Bilgi Talepleri 31-33, 69-71, 89
B. Cevresel 4. Malzeme Yonetimi 4.1.a. Cevresel Yasam Dongust Degerlendirmesi 73-75

B. Cevresel 4. Malzeme Yonetimi 4.1.b. Cevresel Yasam Dongust Degerlendirmesi 73-75
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Girig Bir Bakista ASAS

ASAS'ta Siirdurdlebilirlik Anlayisi

ASI Performans indeksi

KATEGORI

ASI STANDART MADDESI

ASI STANDART MADDESI

BiLDiRiM YERi / DOGRUDAN CEVAP

Sorumlu Is Anlayisi insan Odakli is Anlayisi Cevreye Saygili Is Anlayisi Ekler GRI igerik indeksi ASI Performans indeksi

B. Cevresel

B. Cevresel

o

. Cevresel

B. Cevresel

o

. Cevresel

o

. Cevresel

o

. Cevresel

o

. Cevresel

o)

. Cevresel

B. Cevresel

4. Malzeme Yonetimi

4. Malzeme Yonetimi

4. Malzeme Yonetimi

4. Malzeme Yoénetimi

4. Malzeme Yoénetimi

4. Malzeme Yoénetimi

5. Sera Gazi Emisyonlari

5. Sera Gazi Emisyonlari

6. Emisyonlar, Atik Sular ve Atiklar

6. Emisyonlar, Atik Sular ve Atiklar

4.1.c. Cevresel Yasam Dénglsl Degerlendirmesi

4.2. Uriin Tasarimi

4.3.a. Aliminyum Proses Hurdasi

4.3.b. Aliminyum Proses Hurdasi

4.4.a. Kullanim sonrasi Uriinlerin toplanmasi ve
geri donustirilmesi

4.4.b. Kullanim sonrasi Urlinlerin toplanmasi ve
geri dondstirilmesi

5.1. GHG Emisyonlarinin ve Enerji Tuketiminin
Beyani

5.2. GHG Emisyon Azaltimi

6.1. Hava Emisyonlari

6.2. Suya Desarj

73-75

7,35-36,73-78, 98

16, 35-36, 73-78

35-36,73-78

35-36, 73-78

35-36, 73-78

7,24,35-36, 76-80,90-92

7,24,35-36, 76-80,90-92

76-78, 92

83, 92
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Girig Bir Bakista ASAS

ASAS'ta Siirdurdlebilirlik Anlayisi

ASI Performans indeksi

KATEGORI

ASI STANDART MADDESI

Sorumlu Is Anlayisi

insan Odakli is Anlayisi

ASI STANDART MADDESI

Cevreye Saygili Is Anlayisi Ekler

GRI igerik indeksi

BiLDiRiM YERi / DOGRUDAN CEVAP

ASI Performans indeksi

B. Cevresel

B. Cevresel

o

. Cevresel

B. Cevresel

o

. Cevresel

o

. Cevresel

o

. Cevresel

o

. Cevresel

o)

. Cevresel

B. Cevresel

6. Emisyonlar, Atik Sular ve Atiklar

6. Emisyonlar, Atik Sular ve Atiklar

6. Emisyonlar, Atik Sular ve Atiklar

6. Emisyonlar, Atik Sular ve Atiklar

6. Emisyonlar, Atik Sular ve Atiklar

6. Emisyonlar, Atik Sular ve Atiklar

6. Emisyonlar, Atik Sular ve Atiklar

6. Emisyonlar, Atik Sular ve Atiklar

7. Su Yonetimi

7. Su Yonetimi

6.3.a. Dokilme ve Sizintilarin Degerlendirilmesi ve
Yonetimi

6.3.b. Dokilme ve Sizintilarin Degerlendirilmesi ve

Yonetimi

6.4.a. Dokilmelerin Raporlanmasi

6.4.b. Dokilmelerin Raporlanmasi

6.5.a. Atik Yonetimi ve Raporlamasi

6.5.b. Atik Yonetimi ve Raporlamasi

6.8.a. Clruf

6.8.b. Ciruf

7.1.a. Suyun Degerlendirilmesi

7.1.b. Suyun Degerlendirilmesi

82

82

73,82

73

7,18,20,34-36,75, 81, 93

7,18,20,34-36,75, 81, 93

34-36,81, 93

34-36,81, 93

35,37,73-75,77, 83,92

17
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Girig Bir Bakista ASAS

ASAS'ta Siirdurdlebilirlik Anlayisi Sorumlu Is Anlayisi insan Odakli is Anlayisi

ASI Performans indeksi

KATEGORI

ASI STANDART MADDESI

ASI STANDART MADDESI

Cevreye Saygili Is Anlayisi Ekler GRI igerik indeksi ASI Performans indeksi

BiLDiRiM YERi / DOGRUDAN CEVAP

B. Cevresel

B. Cevresel

o

. Cevresel

B. Cevresel

o

. Cevresel

o

. Cevresel

o

. Cevresel

o

. Cevresel

C.Sosyal

C.Sosyal

7. Su Yonetimi

7. Su Yonetimi

7. Su Yonetimi

8. Biyogesitlilik ve Ekosistem Hizmetleri

8. Biyogesitlilik ve Ekosistem Hizmetleri

8. Biyogesitlilik ve Ekosistem Hizmetleri

8. Biyocesitlilik ve Ekosistem Hizmetleri

8. Biyocesitlilik ve Ekosistem Hizmetleri

9. insan Haklari

9. insan Haklari

7.2.a. Su Yonetimi

7.2.b. Su Yonetimi

7.3. Su Kullanimi ve Risklerinin Beyani

8.1. Biyocesitliligin Degerlendirilmesi

8.2.a. Biyocesitlilik Yonetimi

8.2.b. Biyogesitlilik Yonetimi

8.2.c. Biyogesitlilik Yonetimi

8.3. lstilaci/Yabanci Tirler

9.1.a. insan Haklari ve Durum Tespiti

9.1.b. insan Haklari ve Durum Tespiti

18, 83, 92

18, 83, 92

17-18

29,35,37,84

29,35,37,84

29,35,37,84

84

84

63

36-38,43,61-63
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Girig Bir Bakista ASAS ASAS'ta Siirdurdlebilirlik Anlayisi Sorumlu Is Anlayisi insan Odakli is Anlayisi Cevreye Saygili Is Anlayisi Ekler GRI igerik indeksi ASI Performans indeksi

ASI Performans indeksi

KATEGORI AS| STANDART MADDESI AS| STANDART MADDESI BILDIRIM YERi / DOGRUDAN CEVAP
C.Sosyal 9. Insan Haklari 9.1.c. Insan Haklari ve Durum Tespiti 94-96

C.Sosyal 9. insan Haklari 9.2. Kadin Haklari 7,11, 61-62,89, 94-96
C.Sosyal 9. insan Haklari 9.3. Yerli Halk 31-33, 69-71, 89
C.Sosyal 9. insan Haklari 9.4. Ucretsiz, Onceden ve Bilgilendirilmis Onay 31-33, 69-71, 89
C.Sosyal 9. insan Haklari 9.5. Kilturel ve Kutsal Miras 31-33, 69-71, 89
C.Sosyal 9. insan Haklari 9.6.a. Yeniden Yerlesimler 31-33, 69-71, 89
C.Sosyal 9. insan Haklari 9.6.b. Yeniden Yerlesimler 31-33, 69-71, 89
C.Sosyal 9. insan Haklari 9.7.a. Yerel Topluluklar 31-33, 69-71, 89
C.Sosyal 9. insan Haklari 9.7.b. Yerel Topluluklar 31-33, 69-71, 89
C.Sosyal 9. insan Haklari 9.7.c. Yerel Topluluklar 31-33, 69-71, 89
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Girig Bir Bakista ASAS ASAS'ta Siirdurdlebilirlik Anlayisi Sorumlu Is Anlayisi insan Odakli is Anlayisi Cevreye Saygili Is Anlayisi Ekler GRI igerik indeksi ASI Performans indeksi

ASI Performans indeksi

KATEGORI AS| STANDART MADDESI AS| STANDART MADDESI BILDIRIM YERi / DOGRUDAN CEVAP
C.Sosyal 9. Insan Haklari 9.8. Catismadan Etkilenen ve Yuksek Riskli Alanlar 43
C.Sosyal 9. insan Haklari 9.9 Guvenlik Uygulamalari 63
C.Sosyal 10. Is¢i Haklari 10.1.a. Orgiitlenme Ozgirligi ve Toplu Pazarlik Hakki 31, 63
C.Sosyal 10. Is¢i Haklari 10.1.b. Orgiitlenme Ozgiirligii ve Toplu Pazarlik Hakki | 31, 63
C.Sosyal 10. Is¢i Haklari 10.1.c. Orgiitlenme Ozgiirligii ve Toplu Pazarlik Hakki 31, 63
C.Sosyal 10. isci Haklari 10.2.a. Cocuk Isciligi 63
C.Sosyal 10. Isci Haklari 10.2.b. Cocuk isciligi 63
C.Sosyal 10. Isci Haklari 10.2.c. Cocuk isciligi 43, 63
C.Sosyal 10. Isci Haklari 10.3.a. Zorla Calistirma 58-62
C.Sosyal 10. isci Haklari 10.3.b. Zorla Calistirma 58-62
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Girig Bir Bakista ASAS ASAS'ta Siirdurdlebilirlik Anlayisi Sorumlu Is Anlayisi insan Odakli is Anlayisi Cevreye Saygili Is Anlayisi Ekler GRI igerik indeksi ASI Performans indeksi

ASI Performans indeksi

KATEGORI AS| STANDART MADDESI AS| STANDART MADDESI BILDIRIM YERi / DOGRUDAN CEVAP
C.Sosyal 10. Isci Haklari 10.3.c. Zorla Calistirma 58-62
C.Sosyal 10. Isci Haklari 10.3.d. Zorla Caligtirma 58-62
C.Sosyal 10. Isci Haklari 10.3.e. Zorla Calistirma 58-62
C.Sosyal 10. isci Haklari 10.3.f. Zorla Calistirma 58-62
C.Sosyal 10. isci Haklari 10.3.g. Zorla Calistirma 58-62
C.Sosyal 10. isci Haklari 10.4. Ayrimcilik Yapmama 61
C.Sosyal 10. Isci Haklari 10.5. Acik iletisim ve Katilim 31
C.Sosyal 10. Isci Haklari 10.6. Disiplin Uygulamalari 15,62
C.Sosyal 10. Isci Haklari 10.7.a. Ucretlendirme 55-56, 61
C.Sosyal 10. Isci Haklari 10.7.b. Ucretlendirme 55-56, 61
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Girig Bir Bakista ASAS ASAS'ta Siirdurdlebilirlik Anlayisi Sorumlu Is Anlayisi insan Odakli is Anlayisi Cevreye Saygili Is Anlayisi Ekler GRI igerik indeksi ASI Performans indeksi

ASI Performans indeksi

KATEGORI AS| STANDART MADDESI ASI STANDART MADDESi BILDIRIM YERi / DOGRUDAN CEVAP
C.Sosyal 10. Isci Haklari 10.8. Calisma Siiresi 97
C.Sosyal 11. Is Saghgi ve Giivenligi 11.1.a. Is Saghgi ve Giivenligi (ISG) Politikas 64
C.Sosyal 11. Is Saghgi ve Giivenligi 11.1.b. Is Saghgi ve Givenligi (ISG) Politikas 64-68, 97
C.Sosyal 11. Is Saghgi ve Giivenligi 11.1.c. Is Saghgr ve Givenligi (ISG) Politikas! 64
C.Sosyal 11. Is Saghgi ve Giivenligi 11.1.d. Is Saghgi ve Guvenligi (ISG) Politikas 64-68, 97
C.Sosyal 11. Is Saghgi ve Giivenligi 11.2. 1SG Yénetim Sistemi 64
C.Sosyal 11. Is Saghgi ve Giivenligi 11.3. Saglik ve Givenlik Konusunda Calisanlarin 64-65
Katilimi
C.Sosyal 11. Is Saghgi ve Givenligi 11.4.1SG Performansi 64-68, 97
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z| ASAS

ASAS Aliiminyum Sanayi ve Ticaret A.S. Riizgarli Bahce Mah. Kumlu Sok. No.2 Asas is Merkezi,
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