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Giris Bir Bakista ASAS ASAS'ta Surdurulebilirlik Anlayisi Sorumlu is Anlayisi

Rapor Hakkinda

ASAS olarak bu yil yedincisini yayimladigimiz siirdirilebilirlik raporumuzda, 1 Ocak 2025
- 31 Aralik 2025 dénemine ait cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) alanindaki
uygulamalarimiz ile secili ekonomik performans sonuglarimizi paylasiyoruz.

Surdiirilebilirlik yaklasimimiz dogrultusunda benimsedigimiz Sorumlu, insan Odakh
ve Cevreye Saygil is anlayisi, bu raporun ana cercevesini olusturuyor. Bu yaklagim
dogrultusunda, is sireclerimizi strekli gelistirerek strdurilebilirligi sirket kalttrimizin
ayrilmaz bir parcasi haline getirmeyi amacliyoruz.

Burapor, Sakarya/Akyazi'da yer alan bes liretim tesisimizile istanbul'daki genel merkezimizin
faaliyetlerini kapsiyor. Almanya Neuwied ve Fransa Rugles'te bulunan tesislerimiz ise,

rapor sinirlari igerisinde yalnizca Turkiye operasyonlarina odaklandigimiz icin kapsama

insan Odakli is Anlayisi

Cevreye Saygili is Anlayisi Ekler GRI icerik indeksi ASI Performans indeksi

dahil edilmiyor. Bu rapor, Kiresel Raporlama Girisimi (GRI) Standartlarina uyumlu olarak
hazirlanmistir. Strdirilebilirlik onceliklerimiz ve bu dogrultudaki performans ¢iktilarimiz
ve Birlesmis Milletler Sirdurilebilir Kalkinma Amaglari’na katkilarimiz rapor boyunca yer
aliyor. Ayrica, GRI igerik indeksi, ASI Performans indeksi ve siirdiiriilebilirlik performans
gostergelerine raporumuzun Ekler béliminde yer veriyoruz.

Rapora iliskin tim soru, goriis ve onerilerinizi surdurulebilirlik@asastr.com ve
sustainability@asastr.com adresinden bizlere iletebilirsiniz.

*Raporlama Danismani:
ZOA Surdurilebilirlik Danismanligi zoaconsulting.co / info@zoaconsulting.co

ASAS Sirdurilebilirlik Raporu | 2025 4
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Giris Bir Bakista ASAS ASAS'ta Surdurulebilirlik Anlayisi Sorumlu is Anlayisi insan Odakli is Anlayisi Cevreye Saygili is Anlayisi Ekler GRI icerik indeksi ASI Performans indeksi

Genel Miidiir Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

2025 yili, kiiresel ekonomide belirsizliklerin, jeopolitik risklerin ve déniisen ticaret kosullarinin etkisini sirdtirdigd; sanayi
icin rekabet dinamiklerinin yeniden sekillendigi bir yil oldu. Bu ortamda ASAS$ olarak, glicli Gretim altyapimizi teknoloji,
inovasyon ve siirdiiriilebilirlik odagindaki yatirimlarimizla glglendirerek gelecege yonelik adimlarimizi kararlilikla
strdurduk.

Bugtin 1.300.000 m? alanda faaliyet gosteren bes liretim tesisimiz, 3.000'e yakin calisanimiz ve 90’dan fazla iilkede
kullanilan Griin portféytimizle yalnizca tretim glicimizi degil, kiresel dlgekteki rekabetciligimizi de buyditlyoruz.
Eurofoil France'in biinyemize katilmasi, 150 MN pres ve ikinci soguk hadde yatirnimlarimiz, bu vizyonun somut
yansimalari oldu.

Surdurdlebilirligi bir hedefin 6tesinde, is yapis bicimimizin temel unsurlarindan biri olarak gériiyoruz. 2025 yilinda 2021
baz yilina gore sera gazi yogunlugumuzu %19 azaltirken, enerji verimliligi projelerimizle 2.462 GJ tasarruf sagladik ve
atiklarimizin %93'linii geri kazanim veya geri déniisiime yonlendirdik. Geri donustirilmis malzeme kullanimindaki
oranlarimizla da kaynak verimliligine katkimizi stirdiirdiik.

Gelecegin Uretim anlayisinin Ar-Ge, inovasyon ve dijitallesmeyle sekillenecegine inaniyoruz. Bu dogrultuda 2025
yilinda Ar-Ge ve inovasyon harcamalarimizi %42 artirarak 96,4 milyon TL'ye ulastirdik ve 13 Ar-Ge projesini hayata
gecirdik. Sorumlu tedarik yaklasimimizi da gticlendirerek sirdirilebilirlik anlayisimizi deger zincirimizin tamamina
yaymaya devam ettik.

Tim bu doénlsimin merkezinde insan var. Calisanlarimizin gelisimini destekleyen kurum kuiltirimizi glclendirirken
egitim ve is saghgi ve glivenligi yatirimlarimizi artirdik; toplumsal fayda yaratmaya yonelik ¢alismalarimizi stirdirdiik.

Oniimiizdeki ddnemde de “deger odakls, giivenilir ve siirdiiriilebilir bityiime” vizyonumuz dogrultusundailerleyecegiz.
Uretim gliciimiizii teknoloji ve inovasyonla gelistirirken; karbon nétr bir gelecek, sorumlu tiretim, giiclii insan kaynagi ve
strdurulebilir deger yaratma hedeflerimiz dogrultusunda calismalarimizi kararlilikla stirdirecegiz.

Bugiinden yarina deger tasiyan bu yolculukta emedi, dzverisi ve gliveniyle bizimle birlikte olan tim calisanlarimiza, is
ortaklarimiza ve degerli paydaslarimiza tesekkir ederim.

Derya HATIBOGLU
General Manager
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Giris Bir Bakista ASAS ASAS'ta Siirdurilebilirlik Anlayisi Sorumlu Is Anlayigi insan Odakli is Anlayisi Cevreye Saygili Is Anlayisi Ekler GRI igerik indeksi AS| Performans indeksi

2025 Yilinda One Cikan Gelismeler

e Beyaz yaka calisanlarimizda kadin calisan orani e 55 calisanimizin katilimiyla toplam 13 saat » Ar-Ge ve inovasyon harcamamiz bir dnceki
%32, yonetim seviyesindeki kadin ¢alisan orani gonullilik faaliyeti gerceklestirdik ve 4 yila gére %42 artarak 96,4 milyon TL'ye ulasti.
ise %22 oldu. gonlllilik projesi ytrdttik. Cevresel performansi iyilestirmeye yonelik Ar-Ge

harcamamiz ise 25,9 milyon TLye ylkseldi.

e Calisan basina ortalama egitim saatimiz 11,6'dan e 2021 baz yilina gére toplam sera gazi
28,2'ye yikseldi. yogunlugumuzu %19 azaltarak triin basina 11,13 * Ar-Ge ve inovasyon alaninda 13 projeyi hayata

ton CO,e seviyesine indirdik. gegcirirken, tescil ettirdigimiz tasarim ve marka

e Calisan bagliigi/memnuniyeti anket sonucumuz sayisini bir 6nceki yila gére %114 artirarak 15'e
%75 olarak gerceklesti. e Gergeklestirdigimiz enerji verimliligi projeleriyle cikardik.

2.462 GJ eneriji tasarrufu sagladik.

e Calisan basina ortalama iSG egitim saatimiz e Sorumlu tedarik anlayisimiz dogrultusunda,
14,4’e yikseldi. e Toplam atiklarimizin %93'tUni geri kazanim veya 2025 yilinda degerlendirme kapsamina giren

geri dénisime yonlendirdik. tedarikgilerimizin %60'i Strdurulebilir Tedarikgi

* Toplumsal fayda yaratmaya yonelik 9,4 milyon TL Beyani'ni imzaladi.
tutarinda bagis ve yardim gerceklestirdik. e Su altyapimizin dijitallesmesi ve geri kazanim

kapasitesinin artirilmasi amaciyla yapay zeka

e ASAS Spor Kuliibl biinyesinde 250 lisansli gencin ve dijital ikiz tabanli su yénetimi platformu

spor faaliyetlerine katilimini destekledik. gelistiriimesine yonelik TUBITAK 1833 SAYEM

Yesil Dontistim Cagrisi kapsamindaki proje
basvurumuzu gerceklestirdik.

e Yurt ici Net Tavsiye Skoru (NPS) puanimiz 55, yurt
disi NPS skorumuz ise 64 olarak gerceklesti.
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Giris Bir Bakista ASAS  ASAS'ta Sirdurilebilirlik Anlayisi Sorumlu Is Anlayigi

Bir Bakista ASAS

e (5) @h@

" - O OON\WVa] =
1.300.000 m?'lik alanda %100 6 Kitada
5 Uretim Tesisi Yerli Sermaye 90'dan Fazla Ulkede

Kullanilan Uriin Portféyii

ey L A

ASAS AKADEMI KAGIDER Sektsrde ilk 3.000'e
Organizasyonu ile Firsat Esitligi Modeli Yakin Calisan
Gerceklesen Ortalama sertifikasi

Egitim Saati 28,2

L@_

insan Odakli is Anlayisi Cevreye Saygili Is Anlayisi Ekler GRI igerik indeksi AS| Performans indeksi

~ n’
» 880.000 m2 alan Uzerine
kurulu ASAS GmbH
¢ 130.000 m?'lik alan

Uzerine Kurulu ASAS S.A.S

=

@

15 Tamamlanan Sektoriin ilk
Ar-Ge Proje Sayisi Ar-Ge Merkezi

> ®
ﬁ‘é‘ﬁ;ﬁ . ﬁﬁﬁﬁ

%32
Beyaz Yakada
Kadin Calisan Orani

L

68 809 Milyon USD
ISO 500 Turkiye'nin 500 Ciro
Buytik Sanayi Kurulusu
Siralamasi

&

Geri Dondstlrilmis Tum tesisler igin
Malzeme Kullanim Orani ASI Performans
- Aliiminyum Profil: %47, Standardi Sertifikasi

- Yassi Mamuller: %34

150 MN Pres Yatirimi -
Avrupa’nin en biiyiik
presi

2. Soguk Hadde Yatirnmlar
ile Yassi Mamuller Uretim
Kapasitesinin 2 Katina
Cikarllmasi
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Giris Bir Bakista ASAS  ASAS'ta Sirdurilebilirlik Anlayisi Sorumlu Is Anlayigi

ASAS Hakkinda

1990 yilinda Gebze'de kurulan ASAS, bugiin Akyaz - Sakarya bdlgesinde konumlanan,
son teknolojiyle donatilmig beg Uretim tesisi, 3.000'e yakin calisani ve 90'dan fazla tlkeye
yaptigi ihracat ile Tirkiye'nin 6nde gelen sanayi kuruluslar arasinda yer almaktadir.
Kuruldugu giinden bu yana strdirdigu istikrarli biyime trendiyle Tirkiye'nin en biyik
sanayi kurulusu siralamasinda ilk 100'de yer alan ve Avrupa'nin lider treticilerinden biri olan
ASAS; Ar-Ge Merkezi, son teknoloji ile donatilmis entegre Uretim tesisi, konusunda uzman
ekibiyle hizmet verdigi sektorlere deger tretmektedir.

Akyazi ve Karapirgek yerleskesinde toplam 1.300.000 m? alan lzerinde, 400.000 m?'si
kapali tesislerinde Aliminyum Profil, Aliminyum Kompozit Panel, Aliminyum Yassi
Mamuller, PVC Profil ve Panjur Uretimi gerceklestirerek mdisterilerine genis bir Grin
yelpazesi sunmaktadir.

ASAS; insaat, otomotiv, rayl sistemler, ticari araclar, enerji, ambalaj, tiketim Grinleri ve
denizcilik gibi pek cok sektére yonelik mamul ve yari mamul Gretmektedir. Kendi markalar
altinda pazara sunmaktadir. Uriin gaminda aliiminyum mimari sistemler (kapi, pencere,
giydirme cephe sistemleri), aliminyum kompozit panel, PVC kapi ve pencere sistemleri,
panjur sistemleri, motor kontrol sistemleri ve aliminyum tasarim drinleri (bayrak ve
aydinlatma direkleri, aliminyum mobilyalar) yer almaktadir.

Genel Merkez

ASAS Aliiminyum Sanayi
ve Ticaret A.S.

Ruzgarli Bahce Mah., Kumlu
Sok. No: 2 Asas is Merkezi,
34810 Kavacik, Beykoz
istanbul / Tiirkiye

Aliiminyum Profil &
Kompozit Panel Fabrikalar
Kiiclicek Istiklal Mah.

Kigla Alani Cad. No: 2-2/1,
54400 Akyazi - Sakarya /
Tarkiye

ASAS hakkinda daha detayl bilgi igin tiklayiniz.

insan Odakli is Anlayisi

Yassi Mamuller Fabrikasi
Yaziliglirgen Mah.
Fabrikalar Cad. No: 50,
54400 Karaplrgek -
Sakarya / Turkiye

Cevreye Saygili Is Anlayisi Ekler GRI igerik indeksi AS| Performans indeksi

Avrupa’da da gi¢li bir konuma sahip olan ASAS, 2018 yilinda Almanya’nin Koblenz sehrine
yakin boélgede kurdugu, toplam 880.000 m?2 alana yayilan ASA$ GmbH ile Avrupa pazarina
hizli ve ¢6zim odakli hizmet sunmayi hedeflemistir.

Ayrica bu tesiste Koblenz Uygulamali Bilimler Universitesi is birligiyle Robotik Egitim,
Arastirma ve Uygulama Merkezi kurmaya yonelik calismalarini sirdirmektedir. 2025 yilinda
ise Fransa’nin Rugles sehrinde, 130.000 m2 arazi lizerinde kurulu ve 55.450 m2 kapali alani
bulunan, 1947 yilinda faaliyete baslayan Eurofoil France'i blinyesine katarak Avrupa‘'daki
varligini daha da glclendirmistir.

Bilimin oldugu kadar sanatin da toplumsal gelisimde 6nemli bir rol oynadigina inanan
ASAS, 2015 yilinda kurdugu ASASSANAT ile bu alandaki destegini kurumsal bir yapi
altinda toplamistir. Sanat ve tasarim 6grencileri ile akademisyen ve profesyonelleri bir araya
getiren; 6grenim, paylasim, tasarim ve Uretim odakli bir platform olarak faaliyet gosteren
ASASSANAT, sergiler, kurs ve seminerler de dlzenleyerek sanatin dénlstirici glcini
daha genis kitlelere ulastirmayi hedeflemektedir.

PVC Profil & Panjur
Fabrikasi

Kiiciicek Istiklal Mah.
Kisla Alani Cad. No: 2-1/1,
54400 Akyazi - Sakarya /
Tirkiye

ASAS GmbH
Rasselsteiner Str. 101,
56564 Neuwied / Almanya

ASAS S.A.S

Le Moulin a Papier F-27250
Rugles, France

ASAS Sirdurilebilirlik Raporu | 2025 9
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Giris Bir Bakista ASAS  ASAS'ta Surdurilebilirlik Anlayisi Sorumlu Is Anlayigi insan Odakli is Anlayisi

Uretim Tesisleri

Aliiminyum Profil Tesisi

Kilgeden nihai Grline kadar aliminyum profil Gretimi gerceklestirebilen entegre
uretim tesisimizde, proje gereksinimleri dogrultusunda musterilerimize en iyi kalitede
ve en disik maliyette Grtnler sunuyor, 6zel teknolojik yatinmlar gerceklestiriyoruz.
Otomotivden rayli sistemlere kadar bircok alanda yenilik¢i triinler Greterek sektore
yon veriyoruz.

Entegre Uretim tesisimizde;

o Aliminyum Billet: 100.000 ton/yil

o Aliminyum Profil: 90.000 ton/yil

o Eloksalli Profil: 40.000 ton/yil

 Toz Boyali Profil: 15.000 ton/yil liretim kapasitemiz bulunmaktadir.

Kompozit Panel Tesisi

ileri teknolojinin kullanildigi Kompozit Panel tesisimizde, farkli &lcii ve genis renk
yelpazesiyle bina i¢i ve dis cepheler igin estetik goriinimli, gesitli fiziksel ve mekanik
ozellikler iceren Urlnler Uretiyoruz.

Entegre lretim tesisimizin CED raporuna gore;
« Aliiminyum Kompozit Panel: 12.000.000 m?/yl (iretim kapasitemiz
bulunmaktadir.

ASAS GmbH

Almanya’nin Neuwied sehrinde 880.028 m?'lik alan Uzerine kurulu, 72.793 m? kapali
alana sahip tesisimiz; lojistik ve servis merkezi olmanin yani sira bir robotik merkez
olarak da faaliyet gostermektedir.

Uretim Tesislerimiz hakkinda daha detayli bilgi icin tiklayiniz.

Cevreye Saygili Is Anlayisi Ekler GRI igerik indeksi AS| Performans indeksi

Yassi Mamuller Tesisi

Son teknoloji ile donatilmig Aliminyum Yassi Mamuller Uretim Tesisimiz ile
Turkiye ve diinya pazarinin biyulyen ylksek kaliteli triin talebini karsiliyoruz.
Entegre Uretim tesisimizde farkli alagimlarla strekli dokim gergeklestiriyor,
soguk hadde ile hassas toleranslarda etkin haddeleme yapiyoruz.

Entegre Uretim tesisimizde;

« Dokim: 240.000 ton/yil

e Hadde: 370.000 ton/yil

Folyo: 120.000 ton/yil

Boyali Levha: 150.000 ton/yil

Lakl Folyo: 10.000 ton/yil Uretim kapasitemiz bulunmaktadir.

PVC Profil Tesisi

PVC Profil Uretim Tesisimizde yiiksek kalite standartlarinda kapi, pencere ve
giydirme sistemleri Uretiyoruz. Tescillenmis Uriinlerimizle, basta insaat alani

olmak Uzere cesitli sektdrlerde misterilerimize hizmet veriyoruz.

Entegre Uretim tesisimizin CED raporuna gore;
» PVC Profil: 40.000 ton/yil Uretim kapasitemiz bulunmaktadir.

Hazir Dograma Uretimi

Projeye 6zel ¢ézlimler sundugumuz hazir dograma Gretim hattimizda;
» Hazir Dograma: 40.000 adet/yil Gretim kapasitemiz bulunmaktadir.

Panjur Tesisi

Panjur Uretim Tesisimizde genis (riin yelpazemizle panjur, lamel, kepenk
sistemleri ve tamamlayici aksesuarlarin Gretimini gerceklestiriyoruz.

Uretim tesisimizin CED raporuna gore;
e Lamel Panjur: 2.700 ton/yil Uretim kapasitemiz bulunmaktadir.

ASAS Sirdurilebilirlik Raporu | 2025 10
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Giris Bir Bakista ASAS  ASAS'ta Sirdurilebilirlik Anlayisi

ASAS Tarihce

1992

Sorumlu Is Anlayigi

insan Odakli is Anlayisi

1997

Cevreye Saygili Is Anlayisi Ekler

GRI igerik indeksi ASI Performans indeksi

@f—@ 1998

ilk altiminyum ekstriizyon
hattimizi Gebze'de kurarak
Uretime basladik.

Sakarya Akyazi'da
PVC profil Gretimimize
basladik.

2008 Iﬁl

AlGminyum UGretim \

hatlarini Gebze'den
Akyazi'ya tasidik.

2006

2014 @@@

/ Sakarya Karaptirgek'te
aliminyum yassi
mamullerin Gretimine

basladik.

&)

(o)

2015

N

« ASASSANAT' kurduk.

Alliminyum panjur
ve kepenk Uretimine

basladik.

2016 - 2020

Akyazi'da Aliminyum
kompozit panel tretimine

basladik.

2020 - 2025

ASAS AKADEMI'yi kurduk.

« ASAS S.A.S, Ekim 2025'te

« Bilim, Teknoloji ve Sanayi Bakanhgi
tarafindan onayli, Turkiye'nin
aliminyum endustrisindeki ilk
Ar-Ge merkezini kurduk.

o ASAS GmbH'yi kurduk.
» Asas Basketbol Kuliibiini
kurduk.

devreye aldik.
 Diinyadaki ilk 45 MN Hybrex
Press devreye aldik.
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Giris Bir Bakista ASAS  ASAS'ta Surdurilebilirlik Anlayisi Sorumlu is Anlayisi insan Odakli is Anlayisi Cevreye Saygili Is Anlayisi Ekler GRI igerik indeksi AS| Performans indeksi

Ekonomik Performans

Kuruldugumuz giinden bu yana istikrarli bir sekilde faaliyetlerimizi sirdiriyoruz. Uretim faaliyetlerimiz, Ar-Ge
calismalarimiz, istihdama katkimiz ve yatirmlarmizla sirdirilebilir biytimeyi desteklerken, paydaslarimiz ve (lke
ekonomisi i¢cin uzun vadeli deger yaratiyoruz.

Net Satislar (USD) ihracat Yiizdesi (%)
fffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff 809.000.000
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, —

794.000.000 769.000.000 2025 51
************************ 2024 * 50
ffffffffffffffffffffffff 2023 ° 47

2023 2024 2025

Satiglarin Cografi Dagilimi (%)

%51
Yurt Ici Yurt Disi
Satis Yizdesi Satis Yizdesi

ASAS Sirdurilebilirlik Raporu | 2025 12



Giris Bir Bakista ASAS  ASAS'ta Sirdurilebilirlik Anlayisi Sorumlu Is Anlayigi

Kurumsal Yonetim

Kurumsal y6netim anlayisimizin temelinde etik degerler, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk yer aliyor. Faaliyetlerimizi ulusal ve uluslararasi dizenlemeler ile ilgili standartlara
uyumlu sekilde yuritiyor ve uzun vadeli basarimizi destekleyen gligli bir yénetim yapisini
korumaya odaklaniyoruz. Paydaslarimizla givene dayali iliskiler kurmayr &nemsiyor;
faaliyetlerimize iliskin bilgi ve sonuglarizamaninda, erisilebilir ve anlasilir bir sekilde paylasarak
seffaf iletisimi destekliyoruz. Sirketimizde en Ust karar mercii Yénetim Kurulu'dur. Yénetim
Kurulumuz 3 kisiden olusuyor. Yonetim Kurulumuz, sirketimizin ana stratejik hedeflerinin

Misyonumuz:
Surdurdlebilir bir gelecek icin Aliminyum ve
PCV'yi hayatin her noktasina tasiriz.

® )\"
OE

Vizyonumuz:

katmayi ve hedef pazarlara
amacliyoruz.

Vizyonumuza giden yolculukta stirdiirtlebilir bilyiime icin
benimsedigimiz 5 temel amacimiz bulunuyor:

1. Surdurullebilirligi her stratejinin merkezine koyarak net sifir karbon hedefine ulas.
2. ASAS'i sektoriinde 6rnek gosterilen bir isveren markasi haline getir.

3. Sektordeki en hizli bliyimeyi elde et.

4. Yalinlasarak her alanda verimli firma ol.

5. Yenilikgi Grlin ve streclere odaklanarak rekabeti anlamsiz kil.

Degerlerimize iliskin detayli bilgi icin tiklayiniz.

insan Odakli is Anlayisi

Uzmanlik birikimimiz ve teknolojik kabiliyetlerimizle
yenilikgi ¢ézlimler yaratarak paydaslarimiza deger
onculik etmeyi

Cevreye Saygili Is Anlayisi Ekler GRI igerik indeksi AS| Performans indeksi

belirlenmesi, ekonomik, cevresel, sosyal ve etik sorumluluklarimizin stratejilerimize
entegre edilmesi, risk yonetim ve kontrol sistemlerinin sirekliliginin saglanmasi, i¢c denetim
mekanizmasinin glvenilirliginin ve kurumsal yénetim ilkelerine uyumunun saglanmasi,
kurumsal hedeflerin belirlenmesi ve takibine liderlik ediyor. Yonetim Kurulumuzun liderligi
ve vizyonu ile tim tesislerimizde ve tim karar alma sireclerinde surdurilebilir bir yénetim
modelini benimsiyoruz.

« g )

(0en,

Kurumsal Degerlerimiz:

« Dokunarak Calisana Saygi

» Dogru Davranisi Sergileyerek Etik Olmak

« Surekli Gelisim Arayarak Mikemmellige Yolculuk
» Deger Yaratarak Musteri Odaklilik
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Girisg Bir Bakista ASAS ASAS'ta Surdurulebilirlik Anlayisi Sorumlu is Anlayisi insan Odakli is Anlayisi

Kurullar ve Komiteler

icra Kurulu

Genel Mudur baskanliginda bir araya gelen
Yassi Mamuller GMY, ¢ Denetim ve Kurumsal
Gelisim Direktorligu, Satin Alma Direktord,
Enerji ve Sirdirilebilirlik Direktéri, iK ve
SEC Direktori, Mali isler GMY, Pazarlama
ve Kurumsal iletisim Grup Miidiri ve Bilgi
Sistemleri  Direktorinden  olugsmaktadir.
Ayda bir kere toplanan icra Kurulumun
temel gorevi, sirketin glinlik operasyonlarini
yonetmek ve stratejik kararlari uygulamaktir.
Sirketin  stratejilerini  belirlemek, butgeyi
yonetmek ve performansi izlemekten
sorumludur. Ayrica, sirketin genel isleyisini
optimize etmeye yonelik kararlar alir ve bu
kararlarin hayata gecirilmesini saglar.

i

Etik Kurulu

ASAS Is Etigi Kurallar kapsaminda etik
kurallarin ihlal edildigine dair sikéyet ve
bildirimlerini  sorusturmaktan ve ¢dzime
ulagtirmaktan sorumludur. Genel Mudur
baskanliginda Mali isler, Kurumsal iletisim,
ic Denetim ve insan Kaynaklar temsilci
Uyelerinden olugmaktadir.

Sy

Bilgi Giivenligi Kurulu

Bilgi Guvenligi Yonetim Sertifikasi (BGYS)
Bilgi Guvenligi Yonetim Sertifikasi (BGYS)
cergevesinde bilgi glvenligi politikalarinin
gelistirilmesi, risk yénetimi, uyumluluk
denetimleri,  ihtiyaglar  dogrultusunda
aksiyonlar planlamak, bolimlerdeki
mevcut veya olasi bilgi glvenligi ihlallerini
tespit etmek ve gerektiginde dizeltici
ve Onleyici faaliyetlerin baslatiimasindan,
tim  faaliyetlerin  etkin  bir  sekilde
yUrittlmesinden ve suirekli iyilestirmelerden

sorumludur.

Disiplin Kurulu

Calisanlarin uygun davranis standartlarina
uymadigi durumlarda disiplin énlemlerini
yonetmek ve uygulamak amaciyla kurulan
Disiplin Kurulu, politika ve yénetmeliklere
uygun hareket edilmesinden ve kurula
gelen dosyalarin gizliliginin saglanmasindan
sorumludur.

Cevreye Saygili Is Anlayisi GRI igerik indeksi
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Giris Bir Bakista ASAS

ASAS'ta Siirdurilebilirlik Anlayisi

Sorumlu is Anlayisi

Kurullar ve Komiteler

==
X))

Dijital Doniisiim Komitesi

icra Kurulu Bagkani ve Uyelerinden olusan,
Genel Mdudir baskanliginda  toplanan
Komitede ASAS dijitallesme yol haritasinda
yer alan projeler degerlendirilmektedir.

an
Yoy
N

iSG Kurullari

is Saghg ve Givenligi faaliyetlerini
yUritmek amaciyla her fabrikada ayn
olarak kurulan ISG Kurullari, potansiyel
riskleri degerlendirmek, glvenli ¢alisma
kosullarini saglamak, is saghgi ve givenligi
performansini izlemekten sorumludur.

3%?

Siirdiiriilebilirlik Komitesi
Yurattigimiz surddrulebilirlik
uygulamalarini takip etmek, gelistirmek,
bu  uygulamalarin  sirket  capinda

benimsenmesini ve yayginlastirilmasini

saglamak amaciyla kurulmustur.
Surdurdlebilirlik  Komitesi'nin - detayli
isleyisine  “Surdurulebilirlik  Yénetimi”

béliminden ulasabilirsiniz.

Saglik Komitesi

ASAS insan Kaynaklari Stratejisi ve

Kurumsal Degerleri cergevesinde
calisanlara ve ailelerine saglik konularinda
destek vermek amaciyla kurulan Komite,
calisanlari maddi ve/veya manevi olarak

desteklemekten sorumludur.

ASAS Kurumsal Politikalari hakkinda daha detayli bilgi icin tiklayiniz.

insan Odakli is Anlayisi

Enerji Komitesi

Enerji yonetiminin ve surdurdlebilirligin
daha etkili saglanmasi icin kurulan
Komite, enerji konusunda farkindalik ve
biling olusturulmasi, egitimlerin verilmesi,
isletmelerin enerji verimliligi caligmalarinin
saglanmasi ve takibinden sorumludur.

&

Cevre ve Teknik Emniyet
Komitesi
Kampusimiiz binyesindeki tim
fabrikalarin operasyonlarinda yasal uyumu
en Ust dizeyde glvence altina almak
adina faaliyet gosteren Cevre ve Teknik
Emniyet Komitesi; emisyon yonetimi,
atik su desarj, tehlikeli atik bertarafi ve
girdltl kontrolt gibi kritik parametrelerin
ulusal ve uluslararasi mevzuatlara tam
uyumunu denetlemekle goérevlidir. Strekli
iyilestirme  prensibimiz  dogrultusunda
tim yasal yukimldliklerin eksiksiz yerine
getirilmesini saglayan komite, cevresel
riskleri proaktif bir yaklasimla yoneterek
fabrikalarimizin operasyonel sireglerinin
cevre mevzuatlariyla tam entegrasyon
icinde yuruttlmesinden sorumludur.

Cevreye Saygili Is Anlayisi Ekler GRI igerik indeksi

ASI Performans indeksi
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Risk Yonetimi

Deger odakl surdurilebilir bliyime modelimiz dogrultusunda karsilasabilecegimiz
risk ve firsatlari proaktif, sistematik ve butincll bir yaklagimla yonetiyoruz. Alliminyum
sektorliniin dinamik yapisi, kiresel ticaret kosullari, hizla degisen pazar beklentileri,
regllasyonlar, Uretim maliyetleri ve slrdurilebilirlik gindemi dogrultusunda birgok
farkli alanda cesitli risk ve firsatlarla karsi karsiya kaliyoruz. Bu bilincle, riskleri belirliyor,
tanimliyor, dlctiyor ve dnceliklendiriyor; uygun aksiyonlarla riskleri yonetirken, risklerin
dogurabilecegi firsat alanlarini da degerlendiriyoruz.

Amacimiz, riskleri kontrol altina alarak olasi olumsuz etkileri azaltmak,
stirdiiriilebilirligimizi korumak, is stirekliligimizi glivence altina almak ve karar alma
stireclerimizi veri temelli bir yapiyla desteklemektir. Bu dogrultuda potansiyel riskleri
tanimlamak, degerlendirmek, gerekli kontrol &nlemlerini gelistirmek, firsatlari ortaya
cikarmak, stratejik planlama slreclerimizi desteklemek ve paydas givenini artirmak
amaciyla kapsamli bir kurumsal risk yonetimi slireci uyguluyoruz.

ASAS binyesinde kurumsal risk farkindaligini artirmak, karar alma stireclerimizi sistematik
veriyle desteklemek ve is surekliligimizi glivence altina almak amaciyla kurumsal risk
yonetimi calismalarimizi diizenli olarak yiiriitiiyoruz. Bu siireci, i¢ Denetim ve Kurumsal
Gelisim Direktorliigii liderliginde tiim organizasyonumuz genelinde ele aliyoruz.

Risk yonetimi yaklagimimiz kapsaminda risklerimizi finansal, operasyonel, stratejik,
uyum ve itibar olmak lzere bes ana kategoride degerlendiriyoruz. Her bir riski icerigine
gore ilgili kategori altinda siniflandiriyor; etki ve olasilik kriterleri dogrultusunda analiz
ediyoruz. Brit ve net risk skorlarini hesaplayarak risklerin kritiklik seviyelerini belirliyor,
tim riskleri stireg sahiplerimizle birlikte diizenli olarak gézden gegiriyoruz.

Risk ydnetimi stratejilerimizin gozetilmesi, kurumsal stratejik planlarimizla iliskilendirilmesi,
sirket seviyesindeki risk trendlerinin izlenmesi, risk politikalari ve risk istahi dahil
olmak Ulzere limitlere iliskin &nerilerin gelistirilmesi, Kurumsal Risk Yoénetimi Programi
kapsamindaki iyilestirme calismalarinin takip edilmesi ve periyodik olarak Yoénetim
Kurulu'na raporlama yapilmasi amaciyla belirli periyotlarda Risk Komitesi ¢alismalarimizi
surduriyoruz.
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Belirli donemlerde gergeklestirdigimiz risk degerlendirme calismalariyla mevcut riskleri yeniden degerlendiriyor,
onceliklerimizi gtincelliyoruz. Risk Degerlendirme Kurulumuz ile her yil sistematik olarak SWOT analizi, PESTEL
analizi ve slreg bazli kurumsal risk analizleri yapiyoruz. Bu analizler araciligiyla yasal ve mevzuata uyum riskleri,
finansal riskler, operasyonel riskler, stratejik riskler, itibar riskleri ve strdirilebilirlik/CSY ile baglantili risk alanlarini
belirliyoruz. Boylece stratejik planlamamiza yon veriyor ve gelecekte ortaya gikabilecek risklerin olasi etkilerini
azaltmaya yonelik aksiyonlari tanimliyoruz.

Gelecekte sirketimiz igin risk olusturabilecek alanlar da diizenli olarak takip ediyoruz. SWOT, PESTEL ve kurumsal
risk analizi ¢alismalarimiz kapsaminda belirledigimiz gelisen riskleri yénetime sunuyor; bu risklerin isimize olasi
etkilerini stratejik planlama sireclerimizle iliskilendiriyoruz.

Kurumsal risk yonetimi ¢alismalarimizda belirledigimiz yiiksek risk gruplari i¢in detayli aksiyon planlari hazirliyor, bu
aksiyonlari ilgili sorumlulara atiyor ve gerceklesme durumlarini diizenli olarak takip ediyoruz.

Yaptigimiz risk degerlendirmeleri sonucunda enerji yonetimi, su ydnetimi, alternatif ikame rlin ve proseslerin
degerlendirilmesi, regiilasyon riskleri, rakiplerin ve sektére yapilan yeni yatirmlarin gelisimi, karbon emisyonlarinin
yonetimi, nitelikli insan kaynagini cekme ve elde tutma, faaliyet gosterdigimiz sektérlerdeki daralma, tedarik zinciri
kirilmalari, ham maddeye erisim, artan Uretim maliyetleri, gimrik maliyetlerindeki artis, ticaret savaslari, ABD ve
AB vergi uygulamalari ile hedef pazarlarin beklentilerine uygun inovatif Griin portféyl gelistirme gibi baslica risk
alanlarini ele aliyoruz.

Surdurdlebilirlik ve CSY perspektifiyle birlikte Net Sifir karbonsuzlasma hedeflerimiz, Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi kaynakli olasi vergi yikleri, karbon ayak izimizin yénetimi, enerji verimliligi, geri dénlsim surecleri,
dijital olgunluk seviyesi, insan kaynaginin kaybedilmesi, yetenek yonetimi, isveren markasi, kapasite yonetimi,

.8

“

yetersiz planli bakim, Gretim sarf malzemesi tedarik sorunlari, pazarlama ve teknik gelisim alanlarindaki yetersizlik,

siparis gesitliligi ve isletmemizin deprem bodlgesinde yer almasi gibi konular da risk analizlerimizde dncelikli baslhklar b

arasinda yer aliyor. Sirdirilebilirlik departmanimiz ve ilgili is birimlerimizle birlikte, 6zellikle iklim riski ve yetenek

yonetimi gibi cevresel ve sosyal temelli riskleri detayli bicimde ele aliyoruz.
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Bununla birlikte, cevresel, sosyal ve yénetisim kapsaminda degerlendirilen strdirilebilirlik odakli risk ve firsatlari da is stireglerimize entegre ediyoruz. Bu alanlardaki gelismeleri diizenli
olarak takip ediyor, yeni ortaya cikabilecek riskleri gézden gegiriyor ve bu risklerin olasi etkilerini stratejik planlama sireglerimize dahil ediyoruz. Gerekli 6nleyici aksiyonlari tanimliyor ve
hayata geciriyoruz.

Kurumsal risk yénetimi slrecinin strekli gelisimine yénelik olarak tim paydaslarimizin iyilestirme énerisinde bulunmasini tesvik ediyoruz. Her yilin sonunda faaliyet raporu hazirlanirken, bir
onceki yil gergeklestirilen kurumsal risk ydnetimi uygulamalari sirasinda alinan dersleri, tespit edilen iyilestirme alanlarini ve 6grenilen iyi uygulamalari belirliyor; bu ¢iktilari calisanlarimizla
paylasiyoruz. Boylece risk yonetimi kiltlriinin kurum genelinde giiglenmesini destekliyoruz.

Her yil gerceklestirdigimiz strateji calistaylariyla, sirketin tamamini etkileyebilecek 6ncelikli risk ve firsatlari birlikte degerlendiriyoruz. Bu basgliklarin olasi etkilerini analiz ediyor, stratejik
plana alinmasi gerekenleri hedef haline getiriyor, ilgili birimlerle paylasarak somut aksiyonlara dénustiriyoruz. Tim bu slreci stratejik yonetim yaklasimimiz ve bireysel performans
sistemiyle entegre sekilde ylritiyoruz.

Riskleri ydnetmenin yani sira, ortaya cikabilecek firsatlara da odaklaniyoruz. Kurumsal risk yénetimi siireci kapsaminda tim risklerin kék nedenlerini ortadan kaldirabilecek aksiyon
planlari tanimliyor; bu aksiyon planlarinin sonucunda ortaya ¢ikabilecek firsatlari her bir risk 6zelinde degerlendiriyoruz. Yeni rlin ve alasim gelistirme, hedef pazarlarin beklentilerine
uygun inovatif Urlin portféyl olusturma, stratejik is birlikleri, yeni pazar ve cografyalara acilim, faaliyet gosterdigimiz sektérlerde hizli biytime firsatlari, organizasyonel yapilanma ve cevik
doénlsum, strdirllebilirlikte fark yaratabilecegimiz alanlar baslica firsatlarimiz arasinda yer aliyor. Firsatlar ortaya ¢iktiginda ilgili birimlerimizle birlikte firsatin sahibini, potansiyel getirisini
ve olasi finansal etkisini belirliyor, somut bir plan haline getiriyor ve takibini yapiyoruz. Tim firsatlarin net finansal etkisini tanimlamaya ve izlemeye 6nem veriyoruz.

Yasal Riskler ve Mevzuata Uyum

Yasal ve mevzuat risklerini; regiilasyondaki degisimler, hukuki davalar, vergi ihtilaflari, fikri ve sinai haklarin ihlali, haksiz rekabet, paydaslarla yapilan sézlesmelerdeki kritik

konular, ABD ve AB vergi uygulamalari, glimriik maliyetlerindeki artis ve uluslararasi ticaret uygulamalarindaki degisimler kapsaminda izliyoruz. Bu riskleri sirketimizdeki ilgili
birimlerin liderligi ve koordinasyonunda ydnetiyoruz.

ic Denetim ve Kurumsal Geligsim Direktorligi ile ilgili tim departmanlarimiz biinyesinde yapilan yillik denetimler araciligiyla is siireclerimizin yasal mevzuata uygunlugunu takip
ediyor ve olasi riskleri yonetiyoruz. Mevzuat ve uyum alanindaki degisiklikleri diizenli olarak degerlendiriyor, gerekli durumlarda stireclerimizi gtincelliyor ve ilgili aksiyonlari
hayata geciriyoruz.

@ Operasyonel Riskler

. @ Operasyonel risk potansiyeline sahip kalite, verimlilik, ¢alisan ve misteri memnuniyeti, bilgi ve sistem giivenlidi, tedarik zinciri aksamalari, tGretim sarf malzemesi tedarik
sorunlari, is saghgi ve glvenligi, kapasite yénetimi, planl bakim siiregleri, alternatif ikame Urlinler ve sektore yapilan yeni yatirmlar gibi operasyon siireclerinde olumsuzluk
yaratabilecek riskleri belirliyor ve tanimlanan is streclerini kalite standartlari cercevesinde yénetiyoruz.
Operasyonel siiregleri dogrudan ve dolayli yéneten tiim birimlerimizle birlikte periyodik olarak risk degerlendirmeleri gergeklestiriyoruz. Yapilan risk analizlerini pazar
kosullarina, ekonomik etkilere, misteri beklentilerine, Gretim kapasitemize ve tedarik zinciri dinamiklerine gére ileriye doniik olarak glincelliyoruz. Risklerimizi dnceliklendiriyor,
acil konular icin hizli aksiyon aliyor ve uzun vadeli riskler igin stratejik planlar olusturarak yonetimini saglyoruz.
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Finansal Riskler

Kiiresel ekonomik dalgalanmalar, artan faizoranlari, yliksek enflasyon, jeopolitik gelismeler, tedarik zinciri aksamalari, isglicli piyasasindaki dengesizlikler, glimrik maliyetlerindeki
artis, ticaret savaslari ve artan tretim maliyetleri gibi finansal riskleri yakindan takip ediyoruz. Faaliyet gosterdigimiz sektor kaynakli emtia fiyatlarindaki dalgalanmalardan
olusabilecek olumsuz durumlarin éniine gegmek, risklerin etkin yonetimini ve faaliyetlerimizin strdtrtlebilirligini saglamak amaciyla her yil sirket icerisinde tim slreclerimiz
icin finansal risk analizi gerceklestiriyoruz. Uzun vadede, bes yillik perspektifte kérlilik, yatirmlar, tGretim ve sabit giderler dahil masraf seviyeleri, bilango pozisyonu, likidite,
borglanma ve nakit akisi gibi konulara iliskin analizler gergeklestiriyor ve gerekli aksiyonlari aliyoruz. Kurumsal risk stireci kapsaminda belirlenen risklere iliskin aksiyon planlarinin

finansal etkilerini ve firsata dontisme potansiyelini de degerlendiriyoruz.

Stratejik Riskler

Piyasa dinamikleri kaynakli olusabilecek ve sirketimizin karliligini etkileyebilecek riskleri, planlama ve kaynak yénetimi bazli konulari, sektérdeki olasi birlesme ve devralmalari,
karliligimizi ve nakit akisimizi etkileyebilecek biyiik &lgekli yatirmlara ait riskleri bitiincil bir yaklasimla ele aliyoruz. Hizla dedisen pazar dinamikleri, hedef pazarlarin
beklentilerine uygun inovatif Griin portfoyli gelistirme ihtiyaci, Net Sifir karbonsuzlasma hedeflerimiz, insan kaynagini ¢ekme ve elde tutma kabiliyeti ile strdurilebilir
blytmemizi etkileyebilecek diger stratejik basliklari dizenli olarak degerlendiriyoruz. Kiiresel ¢apta etkisi her gegen giin daha fazla hissedilen iklim krizinin neden oldugu
asiri yagislar, kuraklik ve su temin giicligu gibi risklerin ham madde tedariki ve lretim siiregleri lizerinde etkiler yaratabilecegini 6ngoriyor ve bu kapsamda risklerin takibini
gerceklestirerek aksiyonlar aliyoruz. Enerji yogun bir sektérde faaliyet géstermemiz nedeniyle karbon ve su ayak izimizi azaltmaya yonelik calismalar yirtttyor, atiklarimizi etkin
sekilde yonetiyor ve dénglsel ekonomi yaklasimini gliglendirecek uygulamalari hayata geciriyoruz. Cevre ve iklim risklerimizi stirdirilebilirlik ydnetisim yapimiz kapsaminda
dizenli olarak ele aliyor ve strdurilebilirlik hedeflerimizi riskleri azaltacak sekilde glincelliyoruz.

itibar Riskleri

Bizim icin kurumsal itibar, faaliyetlerimizin gtvenilirligi ve strdurilebilirligi agisindan en degerli unsurlardan biridir. Bu dogrultuda is sagligi ve giivenligi kiltirimuz, cevresel
duyarliigimiz, misteri ve tedarikgi iliskilerimiz, toplumsal katki anlayisimiz, etik is yapis bicimimiz ve seffaf iletisim streclerimizle glicli bir itibar insa etmeye ve bunu kararlilikla
siirdiirmeye odaklaniyoruz. itibar ydnetimini yalnizca bir iletisim konusu olarak degil, tiim birimlerimizin sorumlulugunu iceren biitiinsel bir siirec olarak ele aliyoruz. Sirket ici
ve digi tim paydaslarimizla agik ve tutarl bir iletisim dili kullaniyor; stirekli geri bildirimlerle iyilesmeye acik bir yapi olusturuyoruz. Ayrica kriz iletisimi senaryolari ve paydas
ydnetim planlarimizla hazirlikli olmayi &nemsiyor, itibarimizi proaktif bir anlayisla destekliyoruz. itibar risklerini kurumsal degeri artiran stratejik bir alan olarak gériiyor ve tiim

faaliyetlerimizde bu yaklagimi temel aliyoruz.
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Etik ve Uyum

isimizin her asamasinda diiriistlik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine bagli kaliyor; etik olmayan her tiirlii faaliyeti
kesin bir sekilde reddediyoruz. Tim paydaslarimizla iligskilerimizi uluslararasi kabul gérmis etik ilkeler gergevesinde
yurutiyor; sadece kendimiz dedil, birlikte calistigimiz herkesin de bu degerleri benimsemesini dnemsiyoruz. Temel
is Etigi Deger ve ilkelerimiz ile paydaslara ydnelik sorumluluklarimizi “Etik Kurallar” dokiimanimizda detayli
sekilde paylasiyoruz.

ASAS Etik Kurallar kitapgigimizi, tim calisanlarimizin ve Gglincl taraflarin erisimine agik olacak sekilde internet
sitemizde yayimliyoruz. ilgili dokiimani her yil gézden gegiriyor, ihtiyag duyulmasi halinde yenileyerek giincelliyoruz.
Calisanlarimizin etik ilkelere uyum konusundaki farkindaligini artirmak amaciyla cevrim ici ve yiiz yize egitimler
duzenliyor; etik kurallarimizin kurum kiltlrimdzin ayrilmaz bir pargasi haline gelmesini hedefliyoruz.

Etik kurallarimiza ve mevzuata uygun olmayan davranislara karsi duyarlihgi tesvik ediyoruz. Bu kapsamda,
bu tiir durumlara taniklik eden ya da siliphe duyan calisanlarimizin ve paydaslarimizin dogrudan ASAS Etik
Hatti tizerinden bildirimde bulunmalarini saghyoruz.

Gizlilik ilkesi esas alinarak yapilandirdigimiz Etik Hattimiz; e-posta, telefon ve posta kanallarindan olusmaktadir.
Bunun yani sira i¢ ve dis paydaslarimiz, etik konulara iliskin sikayet ve bildirimlerini yiiz ylize iletisim kanallari
araciligiyla da iletebilmektedir. Etik bildirim kanallarimizi, Etik Kurallar kitapgigimizda ve Sirketimizin internet
sitesinde acik sekilde paylasiyoruz.

Etik konularla ilgili bildirimler asagidaki kanallar iizerinden iletilebilmektedir:

E-posta: etik@asastr.com ve ethics@asastr.com

Posta: ASAS Aliiminyum San. ve Tic. A.S., Riizgarli Bahge Mah., Kumlu Sok., No:2 ASAS Is Merkezi,
34810 Kavacik, Beykoz / istanbul, Tirkiye

Telefon: 0216 680 15 82

Etik ihlalleri ya da etik ikilemleri degerlendirmek tizere olusturdugumuz Etik Kurulumuz, gelen tim etik bildirimleri
gizlilik icinde inceliyor ve gerektiginde sorusturma siireglerini baslatiyor. Kurulumuz; i¢ Denetim ve Kurumsal
Geligsim Direktéri, Insan Kaynaklari ve SEC Direktdrii, Kurumsal iletisim Grup Miidiri ve Mali Isler Yetkilisinden
olusmakta olup, Genel Midiriimiziin liderliginde calisiyor. Etik ve uyum faaliyetlerine iligkin tiim sonuglar, i¢
Denetim ve Kurumsal Gelisim Direktérltigi tarafindan diizenli olarak Yénetim Kurulumuza raporlaniyor.

ASAS Is Etigi Kurallari hakkinda daha detayli bilgi icin tiklayiniz.
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Etik Hatti Uzerinden aldigimiz bildirimleri Etik Kurul'a iletiyor ve Kurul tarafindan degerlendiriimesini sagliyoruz. Gerekli gérilen konularda inceleme slreci baslatiyor; gérev verilmesi
durumunda i¢ Denetim Departmanimiz araciligiyla ilgili incelemeleri yiiritlyor, inceleme raporunu hazirliyor ve Etik Kurul Bagkani'na raporluyoruz. Yapilan degerlendirme sonucunda etik
bildirimin dogrulanmasi ve yaptirim uygulanmasinin gerekli goriilmesi halinde konuyu Disiplin Kurulu'na aktariyor ve uygun gériilen yaptirimlarin uygulanmasini sagliyoruz. Etik slreglere
iliskin bildirime konu olan hususlari detayl sekilde degerlendiriyor; gerektiginde disiplin yaptirimlari uyguluyor ve benzer durumlarin tekrar yasanmamasi amaciyla i¢ kontrol ortamimizi
gliclendirecek aksiyonlar aliyoruz. Rusvet, yolsuzluk ve c¢ikar catismasi gibi konularda sifir tolerans ilkemizi kararlilikla strdiriyoruz. Bu alanlardaki 6nleyici tedbirleri ve kontrol faaliyetlerini
is slireglerimizin ayrilmaz bir parcasi olarak goriyoruz.

Uglincii taraflara yénelik yolsuzlukla miicadele durum tespiti kapsaminda, Etik Hatt’'na ihbar gelmesi durumunda gerekli incelemeleri yiritiyoruz. Yolsuzluk ve etik kontrollerimizin
etkinligini ic denetim calismalari kapsaminda izliyoruz. Bu dogrultuda siireglerimizi ve yillik faaliyetlerimizi inceleyerek etkin bir kontrol ortaminin bulunup bulunmadigini degerlendiriyoruz.
Riskli bulgular tespit edilmesi halinde, ilgili bulgularin gideriimesine yonelik aksiyon alinmasini talep ediyor ve aksiyonlarin takibini diizenli olarak gergeklestiriyoruz. Etik konular kapsaminda,
yillik denetim plani dogrultusunda tiim tesislerimizde denetim galismalari ytritiyoruz.

2025 yili icerisinde cevresel ve sosyal konularla ilgili ASAS aleyhine acilmis bir dava bulunmamaktadir. Ayni sekilde, 2025 yili icerisinde mevzuata uyumsuzluk nedeniyle gerceklesmis
énemli bir olay ya da alinmis énemli bir ceza bulunmamaktadir. Onemli para cezalari, mahkeme kararlari, yaptirimlar, bedeller ve parasal olmayan yaptirimlara iliskin bilgileri seffaflik ilkesi
dogrultusunda takip ediyor ve gerekli durumlarda kamuya agikliyoruz. Yasalara uyum slreclerinin daha sistematik sekilde izlenmesi amaciyla QDMS sistemi lzerinde her departmanin takip
edebilecedi bir altyapi olusturduk. 2026 yili itibariyla bu sistem tzerinden departman bazli her bir uyum riskine iliskin riskin ortaya ¢ikma olasiligi, etkisi ve risk skoru hesaplayabilecek;
dogal risk, mevcut risk ve alinacak aksiyonlar sonrasindaki artik risk ayri ayri izlenerek raporlanabilecektir.Boylece uyum risklerinin daha dl¢ilebilir, karsilastirilabilir ve aksiyon odakli bir
yapida takip edilmesini hedefliyoruz.

Etik klltGrimza sirket geneline yaymak ve farkindah@r artirmak amaciyla etik egitimi faaliyetlerimizi sirdirlyoruz. Tim calisanlarimiza yillik etik egitimi atamasi gerceklestiriyor; ilave olarak
rastgele belirlenen galisan gruplariyla yiz ylize egitimler organize ediyoruz. Yeni ise baslayan tiim ¢alisanlarimizi oryantasyon programi kapsaminda ilk is glinlerinde is etigi yaklagimimiz
ve Etik Hattimiz hakkinda bilgilendiriyor, “is Etigi Kurallari ve Uygulama Prensipleri” kitapcigini calisanlarimizla paylasiyor ve e-egitim yoluyla farkindaligi destekliyoruz. Ayrica her calisana
atanan, her yil yenilenmesi zorunlu olan ve sonunda sinav bulunan gevrim ici etik egitimleri uyguluyoruz. Belirli dénemlerde calisan bilgisayarlarinda “is Etigi Kurallar"na dair bilgilendirici
ekran goérintuileri yayinlayarak farkindaligr pekistiriyoruz. 2025 yili igerisinde etik farkindaligin artirilmasi amaciyla g adet sinif egitimi gergeklestirilmistir.

Bu egitimlerin ikisi beyaz yakali calisanlara yonelik olarak Kavacik ve Akyazi lokasyonlarinda, biri ise mavi yakali calisanlara yonelik olarak diizenlenmistir. Sinif egitimlerinin yani sira gevrim
ici etik egitimleri de uygulanmaya devam etmis; ¢alisanlarin egitimleri tamamlamasi ve sinavlari basariyla gegmesi takip edilmistir. 2025 yilinda toplam 1.345 calisanimiz etik egitime
katilmis, verilen etik egitimler toplam 769 kisi*saat olarak gerceklesmistir. Risvet ve yolsuzlukla micadele basligina iliskin farkindalik calismalarimizi etik ilkeler ve insan haklari
egitimleri kapsaminda destekliyoruz. Bununla birlikte, yolsuzlukla miicadele konusuna 6zel ayri bir egitim programi olusturulmasi veya mevcut etik ve insan haklari egitim iceriklerine bu
basligin daha kapsamli sekilde entegre edilmesi planlanmaktadir. Etik ve uyum siireclerimizi sirket genelinde performans géstergeleriyle de destekliyoruz. insan Kaynaklari zelinde, etik
egitim programinin glincel tutulmasi ve yillik bazda egitimin tamamlanmasi hedeflerini performans sistemimize entegre ediyoruz.

Etik konularda i¢ denetimden 100 100 100
gecen tesis orani (%)

ASAS Is Etigi Kurallari hakkinda daha detayli bilgi icin tiklayiniz.
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Bununla birlikte, etik ve uyum siireclerine ait gdstergeler ic Denetim Miidiirligi'niin OKR hedefleri arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda etik farkindaligin artirilmasi, bildirim
mekanizmalarinin etkin isletiimesi, i¢ kontrol ortaminin giiglendirilmesi ve uyum siireglerinin sistematik sekilde takip edilmesini performans yonetimi yaklasimimizla iliskilendiriyoruz. Etik
ve uyum slreglerimizi i¢ denetim ¢alismalari, Etik Kurul degerlendirmeleri, Disiplin Kurulu stregleri, egitim uygulamalari, bildirim mekanizmalari ve QDMS altyapisi araciligiyla buttincil bir
yaklasimla takip ediyor ve surekli iyilestirme anlayisiyla gelistiriyoruz.

Ayrimcilik, Taciz ve insan Haklari Yaklagimi
ASAS'ta ayrimailik, taciz, siddet, mobbing ve insan onurunu zedeleyen her tirli davranisi etik ihlal kapsaminda degerlendiriyoruz. Calisanlarimizin giivenli, saygili, adil ve kapsayici bir

calisma ortaminda gdrev yapmasini saglamak amaciyla ayrimcilik ve tacize karsi sifir tolerans anlayisiyla hareket ediyoruz. Bu konudaki yaklasimimiz, Sirket is Etigi Kurallari ve Uygulama
Prensipleri Kitapcigi ile sirket internet sitemizde yer alan politika ve ilkelere dayaniyor.

Ayrimcilik veya tacize maruz kalan ya da bu yonde bir duruma taniklik eden calisanlarimiz, etik iletisim kanallari izerinden Etik Komite'ye basvurabilmektedir. Bu tir bildirimlerde tim bilgiler
gizlilik ilkesi dogrultusunda ele alinmakta, galisanlarin 6zlik haklar korunmakta ve gerekli incelemeler yiritilmektedir. Bildirimin dogrulanmasi halinde ilgili calisan Disiplin Kurulu'na sevk
edilmekte ve disiplin stireci baslatilmaktadir. Boylece sikdyetlerin tarafsiz, gizli ve sistematik bicimde ele alinmasini saglayan bir mekanizma isletilmektedir.

. . i Ayrimcilik ve tacizin &nlenmesine yoénelik farkindalik calismalarini egitim sireclerimizle
Ayrimcilik veya Taciz Sikayetleri ) . ) o o o T )
destekliyoruz. Her yil dizenli olarak gerceklestirdigimiz cevrim ici ve sinif ici etik egitimlerinde,
Ayrimcilik veya taciz sikayet sayisi sayl 0 ayrimcilik ve tacizin etik ihlal kapsaminda degerlendirildigini calisanlarimiza aktariyoruz.

Aynimcilik veya taciz incelenen vaka sayisi Syl 0 Egitimlerde calisanlarin boyle bir durumla karsilagmalari halinde bagvurabilecekleri iletisim ve
bildirim kanallarini da paylasiyoruz. S6z konusu kanallar sirket internet sitesinde yer almakta ve

A ik taciz incel k % 0
yrimeriic veya taciz incelenen vaka orant ? Etik Kurallar Kitapgigi iginde detayli bigcimde agiklanmaktadir.

Bununla birlikte insan Haklan Politikas: Bilgilendirme Egitimi'ni, dijital egitim platformumuz (izerinden tiim calisanlarimizin erigimine acik olarak sunuyoruz. Egitim iceriginde taciz,
ayrimcilik ve insan haklari konularina yer vererek calisanlarimizin ihtiya¢ duyduklari her an ilgili bilgilere ulasmalarini, bilgilerini glincellemelerini ve insan haklari konusundaki farkindaliklarini
stirekli gelistirmelerini sagliyoruz. insan haklarina sayguyi is yapis bicimimizin temel ilkelerinden biri olarak kabul ediyoruz.

insan Haklan Politikamiz dogrultusunda; Birlesmis Milletler insan Haklari ve is Diinyasi Rehber ilkeleri, Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) temel calisma standartlar ve ilgili
ulusal ve uluslararasi diizenlemeleri dikkate aliyoruz. Cocuk iscilik, zorla calistirma, kélelik, insan ticareti, ayrnimcilik, taciz, calisan haklarinin ihlali, is saghgi ve gtivenligi riskleri ile
orgltlenme 6zgurligiine yonelik olasi ihlaller kargisinda sifir tolerans yaklagimi benimsiyoruz.

insan Haklari Politikamiz hakkinda daha detayli bilgi igin tiklayimiz.
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insan haklarina iliskin potansiyel risk ve etkileri sirket faaliyetlerimiz kapsaminda diizenli olarak gézetiyoruz. Bu
degerlendirmelerde ayrimciligin engellenmesi, firsat esitligi, glvenli calisma ortaminin saglanmasi, érgitlenme
6zgurltgi ve toplu pazarlik hakki, gocuk isciliginin ortadan kaldirilmasi ve zorla galistirmanin dnlenmesi gibi temel
prensipleri esas aliyoruz. insan haklarina yénelik degerlendirmelerimizi etik bildirim mekanizmalari, calisan geri
bildirim suregleri, calisan temsilcileriyle yirttilen dizenli gérismeler, ic denetim ve yonetim surecleri araciligiyla

ele aliyoruz.

Bu kanallardan elde edilen bulgular ve gelisim alanlari Ust yonetim raporlamalarinda ve sirket ici faaliyet
raporlarinda degerlendiriliyor; gerekli aksiyonlar planlanarak ilgili is siireclerine entegre ediliyor. insan haklari etki
degerlendirmesi ve etki yonetim plani slireglerimizde ulusal mevzuatin yani sira uluslararasi insan haklari ilkeleri ve
ILO tarafindan tanimlanan temel calisma haklari dikkate aliniyor.

insan haklarina iliskin risk ve etkilerin yénetimi; insan kaynaklari uygulamalari, etik bildirim mekanizmalari, calisan
geri bildirim strecleri ve operasyonel faaliyetler lizerinden takip edilmektedir. Temel calisma haklarina iligkin
gostergeler sirket performans hedefleri ve ilgili KPI'larla iliskilendirilmektedir. Béylece insan haklari konularini
yalnizca politika diizeyinde degil, izlenebilir, raporlanabilir ve iyilestirilebilir bir yonetim alani olarak ele aliyoruz.

Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda, insan haklarina yénelik taahhiitlerimizi paydaslarimizla
paylasiyor; calisanlarimizdan, is ortaklarimizdan ve diger paydaslarimizdan gelen geri bildirimleri
6nemsiyoruz. Cesitlilik, kapsayicilik ve esitlik konularinda gicli bir kurum kltiri olusturmayi; tim galisanlarimizin
potansiyellerini glivenli, saygili ve adil bir galisma ortaminda gergeklestirebilmelerini saglamay: siirdiirecegiz.

insan Haklari Politikamiz hakkinda daha detayl bilgi icin tiklayiniz.
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Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele

Rusvet ve yolsuzluga tolerans gdstermiyoruz. Sirketimizin “Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi”, bu yaklasimimizi kurumsal zemine tasimakla birlikte calisanlarimizdan is
ortaklarimiza kadar tiim paydaslarimiz igin agik kurallar ve sorumluluklar ortaya koyuyor. Bu politika kapsaminda, tiim faaliyetlerimizde etik ilkelere bagl kalmayi ve yolsuzlukla miicadeleyi
temel bir kurumsal sorumluluk olarak gériyoruz.

Bu dogrultuda; riisvet, kolaylastirma ddemeleri, cikar catismalari, gizli bilgi kullanimi, haksiz menfaat saglama ve benzeri etik disi uygulamalara karsi sifir tolerans prensibiyle hareket
ediyoruz. Politikamiz, yalnizca ASAS calisanlarini degil, ayni zamanda temsilcilerimizi, tageronlarimizi, danismanlarimizi ve sirket adina hareket eden tiim is ortaklarimizi da kapsiyor. is
ortaklarimizin etik ilkelerimize uygun hareket etmesini 6nceliklendiriyor; tedarik stireclerinden sézlesmelere kadar cesitli asamalarda etik duruslarini ve ge¢mis performanslarini dikkate
aliyoruz. Uygun bulunmayan kisi veya kuruluslarla is birligi yapmiyoruz.

Hediye alma/verme, bagis ve sponsorluk gibi konulara iliskin uygulama esaslarini belirliyor; bu kurallari calisanlarimizla diizenli olarak paylasiyor ve i¢ kontrol siireclerimizle
destekliyoruz. Riisvet ve yolsuzlukla micadele yaklasimimizin veya ilgili politikalarimizin ihlal edilmesi halinde, Disiplin Prosediirli kapsaminda uygun yaptirimlar uygulanmaktadir. 2025
yili icerisinde yolsuzluk nedeniyle galisanlara verilmis bir disiplin cezasi bulunmamaktadir.

Yolsuzluk ve etik disi davranislara karsi olusturdugumuz i¢ denetim ve kontrol mekanizmalari kapsaminda, risk degerlendirme siireclerimize riisvet ve yolsuzluk basliklarini da dahil ediyoruz.
Konu ézelinde risk degerlendirmeleri yapiyor; i¢ Denetim Midirligii ve Etik Kurul faaliyetleri kapsamindailgili calismalari yiritiyoruz. i Denetim Midirligi tarafindan gerceklestirdigimiz
denetimlerde siiregleri ve yillik faaliyetleri inceliyor, etkin bir kontrol ortaminin bulunup bulunmadigini degerlendiriyoruz. Riskli bulgular tespit edilmesi durumunda, ilgili bulgularin ortadan
kaldiriimasi igin aksiyon alinmasini talep ediyor ve aksiyonlarin takibini diizenli olarak yapiyoruz.

Uglincii taraflara yonelik yolsuzlukla miicadele durum tespiti kapsaminda, Etik Hatti'na ihbar gelmesi durumunda gerekli incelemeleri yiiriitiiyoruz. Gelen bildirimleri Etik Kurul tarafindan
degerlendiriyor; gerekli gériilen hallerde i¢ Denetim Departmani araciligiyla inceleme yapiyor, hazirlanan inceleme raporlarini Etik Kurul'a sunuyor ve dogrulanan vakalarda konuyu Disiplin
Kurulu'na aktariyoruz.

Tiim calisanlarimizin etik ilkelere uyum ve riisvet/yolsuzlukla miicadele konularindaki farkindaligini artirmak amaciyla egitim ve bilgilendirme faaliyetleri yiiriitiiyoruz. Bu
kapsamda riisvet ve yolsuzlukla miicadele bashklarini, is Etigi Kurallari ve Uygulama Prensipleri Egitimi ile insan Haklari Politikas Bilgilendirme Egitimi iceriklerinde ele
aliyoruz.

Sirketimizin rlsvet ve yolsuzlukla miicadele kapsaminda gelistirdigi politika, prosedir ve bilgilendirmeleri, sirket igi iletisim mekanizmalari araciligiyla tim ¢alisanlarimiza dizenli olarak
aktariyoruz. Politika ve uygulamalara iliskin glincellemeleri ASAS Portal tizerinden duyurular araciligiyla ¢alisanlarimizla paylasiyor; ise alim siireclerinde gergeklestirdigimiz oryantasyon
programlari kapsaminda etik ilkeler, uyum stiregleri ve riisvet/yolsuzlukla miicadele konularinda bilgilendirme yapiyoruz.

Politika ihlallerine iliskin bildirimler, e-posta veya etik hatlar tGzerinden anonim olarak da yapilabilmektedir. Tiim ihbarlar gizlilik prensibine uygun sekilde degerlendiriyor; gerekli
durumlarda disiplin stireglerini veya hukuki yaptirimlari devreye aliyoruz. Sirket icinde riigsvet ve yolsuzlukla micadele politikalarinin uygulanmasini, i¢ denetim, Etik Kurul ve insan kaynaklari
birimlerimizin ortak sorumlulugunda yuritiyoruz. Sikdyet ve ihlallerin iletilebilecegi kanallar, etik e-posta adresleri ve telefon hatlari gibi araglarla tim calisanlarimiza acik sekilde
duyuruyoruz.

ilgili egitimlere iliskin katilim ve egitim saati verilerine Etik ve Uyum bdlimiinden ulasabilirsiniz.
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ASI Performans Standardi Sertifikasi

Aliminyum sektoriindeki strdirilebilirlik ve gevresel performansin taninmasini saglayan énemli bir belge olan ASI Performans Standard, aliminyum ureticileri, tedarikgileri ve kullanicilarini
cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda en iyi uygulamalari benimsemeye tesvik ediyor. ASl tarafindan cevre, sosyal ve yénetisim basliklarinda 3 ana kategorideki toplam 11 ilke tanimlaniyor.
Cevre alaninda; sera gazi emisyonlari, diger emisyonlar, atiksular ve atiklar, su yonetimi, biyocesitlilik; sosyal alanda; insan haklari, calisan haklari ve is sagligi ve giivenligi; yénetisim
alaninda; is butunlugu, politikalar ve yonetim, seffaflik ve malzeme yonetimi gibi kiiresel stirdirilebilirlik hedeflerinin karsilanmasi amaclaniyor.

Belirlenen tim kriterleri saglayarak ASI sertifikasina yénelik gézetim denetimini basari bir sekilde gecirdik ve herhangi bir uygunsuzluk olmadan sertifikayi almaya hak kazandik. Sirketimizin
strdurllebilirlik taahhitlerini ve uygulamalarini dogrulamakla birlikte, aliminyum endstrisindeki stirdirilebilirlik performansimizi yiikselttik ve tim paydaslarimiz nezdinde gliven sagladik.

Bu sertifikayla, uluslararasi yesil Gretimi destekledigimizi ve stirdirilebilir aliminyum Gretimine katki sagladigimizi bir kez daha kanitladik.

ASI| Performans Standardi dogrultusunda performansimizi iceren ASI indeksi'ne raporun Ekler béliimiinden ulasabilirsiniz.
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ASAS Deger Zinciri

ASAS olarak deger zincirimizde liretim ve lojistik asamalarinda faaliyet gosteriyoruz. Bu kapsamda altiminyum profil, aliminyum yassi mamuller, aliminyum kompozit panel, lamine/
kemer, konfeksiyon ile panjur ve ekstriizyon Urlnlerinin Gretiminden nihai Uriinlerin musterilerimize ulastirimasina kadar olan siregleri yonetiyoruz. Ham madde tedariki, geri kazanim ve

alliminyum tedariki gibi deger zincirinin diger asamalarindaki paydaslarimizla yakin is birligi icinde galisarak tiretim ve lojistik slireclerimizde kalite, verimlilik ve stirdirilebilirlik odakli bir
yaklagim benimsiyoruz. Guigll tretim altyapimiz ve operasyonel yetkinliklerimizle deger zincirinin tamaminda deger yaratilmasina katki saglyoruz.

Aliiminyum Profil, Yassi Mamul, Kompozit Panel Uretimi

Aliiminyum Tedariki Uretim ve Lojistik Kullanim Alanlari
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Sektorel Goriinim ve Trendler

Aliiminyum Sektériiniin Genel Kiiresel Goriinimii®

Aliminyum; hafifligi, dayaniklig, yiksek geri donustirilebilirligi ve genis kullanim alanlari sayesinde kiresel 6lcekte stratejik dnemini koruyan temel sanayi malzemelerinden biri olmayi
strduriyor. Ulagim, insaat, yenilenebilir enerji, ambalaj, elektrik-elektronik ve altyapi gibi cok sayida sektor igin kritik girdi niteligi tasiyan aliminyum, dusiik karbonlu ekonomiye gegis
stirecinde de 6nemi artan malzemeler arasinda yer aliyor.

2025 yilinda kiresel aliminyum sektérii; ekonomik dalgalanmalar, enerji maliyetleri, tedarik zinciri kirilganliklari ve jeopolitik gelismelerin etkisi altinda faaliyet géstermeye devam etti.
Buna ragmen, kiiresel birincil aliminyum Gretimi artis egilimini stirdtrdi. Cin, kiresel birincil aliiminyum Gretimindeki agirlikli konumunu korurken; Asya, Kérfez llkeleri ve Avrupa Uretim
ve ticaret dengeleri acisindan sektoriin belirleyici bolgeleri olmaya devam etti. Orta ve uzun vadeli gériinimde aliiminyum talebinin giicli seyrini korumasi bekleniyor. Kiresel aliminyum

talebinin 2030 yilina kadar yaklasik %40 artarak 119,5 milyon tona ulagmasi 6ngdriliyor. Bu artista ozellikle ulagim, elektrik, ambalaj ve insaat sektdrlerindeki déntsimin belirleyici
olmasi bekleniyor.

@ Aliminyum Sektoriniin Genel Kiiresel Goriinimi
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iklim Krizi ve Karbon Emisyonlarinin Azaltiimas:®

Aliminyum sektori, enerji yogun Uretim yapisi nedeniyle kiresel iklim giindeminin
odaginda yer alan sektérlerden biridir. Kiresel aliminyum sektériinde tretim kaynakli
emisyon yogunlugu enerji verimliligi ve Uretim teknolojilerindeki gelismelerin etkisiyle
kademeli olarak azalsa da, Uretim artisiyla birlikte mutlak emisyonlarin yénetimi hala
dnemli bir oncelik alani olmaya devam etmektedir. Sektérin net sifir hedefleriyle
uyumlu bir dénlsim gerceklestirebilmesi icin distk karbonlu elektrik kullanimi, enerji
verimliligi, geri donustirilmis aliminyum kullaniminin artirilmasi ve yeni Uretim
teknolojilerinin yayginlastiriimasi kritik nem tagimaktadir. Bu ¢ercevede disik karbonlu
uretim kapasitesinin gelistirilmesi, hem ¢evresel performans hem de ticari rekabet glici
acisindan belirleyici hale gelmektedir.

Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi, alliminyum sektori
acisindan dustk karbonlu tretim modellerine gegisi hizlandiran en énemli dizenleyici
gelismelerden biridir.  2023-2025 yillari  arasindaki gecis déneminin ardindan
mekanizmanin 2026 itibariyla nihai uygulama dénemine ge¢mesi, AB’ye ihracat yapan
ureticiler igin Uriin bazli karbon ayak izi hesaplama, dogrulama, izlenebilirlik ve raporlama
kapasitesini daha stratejik hale getirmektedir. Bu gelismeler, aliminyum Greticileri igin
yalnizca mevzuata uyum gerekliligi degil, ayni zamanda rekabet avantaji yaratabilecek
bir dénlsim alani olusturmaktadir. Dustik karbonlu Griin gelistirme, enerji verimliligi
yatirimlari, geri dénUstlrilmis girdi kullanimi ve emisyon verilerinin dijital sistemlerle
izlenmesi, dnimizdeki donemde sektoriin dncelikli glindemleri arasinda yer alacaktir.

@ iklim Krizi ve Karbon Emisyonlarinin Azaltilmasi
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Enerji Doniisiimii ve Verimlilik ©

Aliminyum Uretimi, yiksek elektrik tiketimi nedeniyle enerji yénetiminin en kritik oldugu sanayi stireclerinden biridir. Bu nedenle enerji kaynaklarinin karbon yogunlugu, reticilerin
cevresel performansini ve disik karbonlu Griin sunma kapasitesini dogrudan etkilemektedir. Aliminyum sektoriiniin karbonsuzlasmasi igin distk karbonlu elektrik kullanimi, eneriji
verimliligi, elektrifikasyon, yakit dénlisimu ve yenilikci Gretim teknolojileri temel dénlsim alanlari arasinda yer almaktadir.

2025 yilinda kiresel enerji donistimi, sanayi sektorlerinin stratejik oncelikleri Gizerinde belirleyici olmaya devam etti. Diisiik emisyonlu elektrik Gretimine yapilan yatirimlarin artmasi,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin sanayi Gretiminde daha yaygin kullanilmasina yonelik beklentileri gliclendirmektedir. Glines, rizgar ve hidroelektrik gibi kaynaklar, aliminyum Gretiminde
karbon salimini azaltabilecek baslica enerji alternatifleri arasinda 6ne ¢cikmaktadir.

Aliminyum sektorl acisindan enerji dontisimi yalnizca yenilenebilir enerji tedarikiyle sinirli degildir. Akilli enerji yénetim sistemleri, atik 1s1 geri kazanimi, dijital izleme altyapilari,
proses optimizasyonu, bakim siireclerinin dijitallesmesi ve enerji performansinin anlik takibi, sektérde operasyonel verimliligi artiran temel uygulamalar arasinda éne
cikmaktadir. Bu nedenle enerji verimliligi, hem maliyet yonetimi hem de karbon azaltimi acisindan sektérin uzun vadeli rekabet gicliinii belirleyen ana basliklardan biri olmaya devam
etmektedir.

Aliiminyum Kullanilan Sektérlerde One Cikan Firsatlar ©

Aliiminyum talebindeki artista, malzemenin hafif, dayanikli ve geri déniistiiriilebilir yapisi belirleyici rol oynamaktadir. Ozellikle ulagim, elektrikli araclar, yenilenebilir enerji altyapisi, ambalaj
ve slrdurilebilir yapi sistemleri, aliminyum kullaniminin 6niimiizdeki dénemde artmasinin beklendigi baslica alanlar arasinda yer almaktadir.

Ulasim sektord, aliminyum talebinin biytimesinde en énemli alanlardan biri olmay: strdirmektedir. Elektrikli araglarda batarya agirligini dengelemek, enerji verimliligini artirmak ve
menzil performansini desteklemek amaciyla hafif malzemelere olan ihtiyag artmaktadir. Elektrikli arag satislarinin kiiresel dlgekte artmaya devam etmesi, elektrikli mobilite ekosisteminin
aliminyum talebi tGzerindeki etkisini gticlendirmektedir.

Yenilenebilir enerji altyapilari da aliminyum igin dnemli bir blylime alani sunmaktadir. Glines paneli gergeveleri, riizgar enerjisi bilesenleri, elektrik iletim hatlari ve sebeke altyapilari,
aliminyumun hafiflik, dayaniklilik ve korozyon direnci gibi 6zelliklerinden yararlanan alanlar arasinda yer almaktadir. Kiresel élcekte yenilenebilir enerji yatirimlarinin artmasi, aliminyumun
enerji donisimindeki stratejik roliini daha da gii¢lendirmektedir.

Ambalaj sektériinde ise alliminyumun yiiksek geri dénustirilebilirligi, plastik kullaniminin azaltilmasi ve déngiisel ekonomi hedefleriyle uyumlu bir ¢éziim sunmaktadir. insaat ve yapi
sistemlerinde ise enerji verimliligi, dayaniklilik ve dislik karbonlu yapi malzemelerine yonelik beklentiler, aliminyumun kullanim alanlarini desteklemektedir. Bu dontistim, mimari sistemler
ve yapi Urlnleri odaginda ayri bir gelisim alani yaratmaktadir. Bu gergevede alliminyum, diistik karbonlu ekonomi ve kaynak verimliligi hedefleri dogrultusunda birgok sektérde kritik bir
malzeme olarak konumlanmaktadir.

© Enerji Donlisiimii ve Verimlilik

O Aliminyum Kullanilan Sektérlerde One Cikan Firsatlar ASAS Sirdiriilebilirlik Raporu | 2025 30


https://linktr.ee/asas.kurumsal?utm_source=linktree_profile_share&ltsid=8118e13e-b55c-4589-ac22-85d80a27d6c6
https://linktr.ee/asassiteler?utm_source=linktree_profile_share&ltsid=e4b11bf1-2a07-428a-b8bb-f153a311328b

Giris Bir Bakista ASAS  ASAS'ta Surdurilebilirlik Anlayisi Sorumlu is Anlayisi insan Odakli is Anlayisi Cevreye Saygili Is Anlayisi Ekler GRI igerik indeksi AS| Performans indeksi

ingaat ve Mimari Sistemlerde Di'iniigiim9

insaat sektéri; binalarin enerji performansinin iyilestirilmesi, mevcut yapi stokunun yenilenmesi ve diisiik emisyonlu yapilara gecis hedefleri dogrultusunda énemli bir déniisiimden
gegmektedir. Avrupa Birligi'nde tliketilen enerjinin yaklasik %40'inin binalarda kullanilmasi ve mevcut binalarin énemli bir boliminin dislk enerji performansina sahip olmasi, yapi
sektorinl enerji dénustiminin dncelikli alanlarindan biri haline getirmektedir. Bu gériinim, enerji verimli yapi bilesenlerine, yiksek performansli cephe sistemlerine, yalitim kabiliyeti
gliclli kapi-pencere ¢oziimlerine ve iklim kosullarina uyum saglayan mimari triinlere yonelik ihtiyacr artirmaktadir.

Bu dénistim; aliminyum mimari sistemler, cephe ve kompozit panel ¢éziimlerinin yani sira PVC pencere ve kapi sistemleri ile panjur ve kepenk sistemleri agisindan da yeni gelisim alanlari
yaratmaktadir. Isi kayiplarinin azaltiimasi, hava sizdirmazliginin iyilestirilmesi, dayanikliigin artirilmasi ve farkli iklim kosullarina uyum saglanmasi gibi beklentiler, mimari triin gruplarinda
performans odakli ¢éziimleri ne cikarmaktadir. iklim degisikliginin etkileri ve artan sogutma ihtiyaciyla birlikte giines kontrolii ve gélgeleme sistemleri de binalarda ic ortam konforunun
korunmasi ve enerji kullaniminin yonetilmesi acisindan daha fazla 6nem kazanmaktadir.

Yapi Urlnlerine iliskin dlzenleyici cergevenin gelismesi de bu déntsimi hizlandirmaktadir. Yeni AB Yapi Malzemeleri Tlzugd, yapi Urinlerinin performansina ve piyasaya sunulmasina
iliskin cerceveyi giincellerken; triin bilgilerinin dijitallesmesi ve yapi Uriinlerine yonelik dijital Griin pasaportu sisteminin gelistirilmesine de zemin hazirlamaktadir. Bu dogrultuda cevresel
ve teknik performans verilerinin seffafligi, triin izlenebilirligi ve dijital veri altyapilari, mimari tirlin pazarinda énemi artan konular arasinda yer almaktadir.

Dongiisel Ekonomi ve Kaynak Verimliligi ©

Doéngusel ekonomi, aliminyum sektori icin diislik karbonlu tiretim, kaynak verimliligi ve atik azaltimi agisindan stratejik 6nem tasimaktadir. Aliminyumun kalite kaybi olmadan tekrar
tekrar geri dénustirilebilmesi, Grin yasam dongust boyunca cevresel etkilerin azaltilmasina katki saglamaktadir. Bu &zellik, aliminyumun distk karbonlu ekonomi ve strdirilebilir
malzeme y6netimi hedefleri dogrultusunda 6n plana ¢ikmasini desteklemektedir.

Sektorde donglisel ekonomi yaklagimi; Girlin tasarimindan Uretim sireclerine, malzeme kullanimindan atik ydnetimine ve Uriin yasam dénglsi boyunca gevresel performansin izlenmesine
kadar genis bir alani kapsamaktadir. Uretim kaynakli atiklarin azaltilmasi, geri kazanim oranlarinin artirilmasi, malzeme verimliliginin iyilestiriimesi ve kaynaklarin daha etkin kullaniimasi,
strdurulebilir biyimenin temel bilesenleri arasinda yer almaktadir.

© insaat ve Mimari Sistemlerde Déniisiim
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Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallegmeo

Aliminyum sektorinde strdirilebilir Gretime gegis, yalnizca enerji kaynaklarinin déntsimuyle degil; ayni zamanda
Ar-Ge, inovasyon ve dijitallesme kapasitesinin giiclendirilmesiyle miimkiin hale gelmektedir. Uretim siireclerinde
yapay zeka, veri analitigi, dijital ikiz, otomasyon, proses izleme sistemleri ve ileri bakim uygulamalari giderek daha
yaygin kullanilmaktadir. Bu teknolojiler, enerji tiiketiminin azaltilmasina, kalite performansinin artirilmasina, fire ve
atiklarin dustrilmesine ve karar alma siireclerinin veriye dayali sekilde yonetilmesine katki saglamaktadir.

Sektérde diistik karbonlu iiretim teknolojileri de énem kazanmaktadir. inert anot teknolojileri, elektrifikasyon,
alternatif yakit kullanimi, karbon yakalama ve depolama ¢ozlimleri, yiksek verimli firn teknolojileri ve geri
dondstirilmis ham madde kullanimini artiran prosesler, aliminyum sektériniin net sifir hedefleriyle uyumlu
dénlsiminde &ne ¢ikan baslica inovasyon alanlaridir.

Dijitallesme, aynizamanda regilasyonlara uyum ve izlenebilirlik agcisindan da stratejik bir gereklilikhaline gelmektedir.
Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi gibi diizenlemeler, triin bazl karbon verisinin dogru, karsilastirilabilir
ve dogrulanabilir sekilde takip edilmesini gerektirmektedir. Bu nedenle lretim, satin alma, tedarik zinciri, enerji
yonetimi ve kalite stireglerinde dijital veri altyapisinin giiglendirilmesi, sektérin rekabetgiligini dogrudan etkileyen
bir unsur olarak éne ¢ikmaktadir.

Yapi Urtinlerine iliskin diizenleyici cercevenin gelismesi de bu donlsimi hizlandirmaktadir. Yeni AB Yapi Malzemeleri
Tuzligd, yap! Uriinlerinin performansina ve piyasaya sunulmasina iliskin cergeveyi glincellerken; Griin bilgilerinin
dijitallesmesi ve yapi Uriinlerine yénelik dijital tGrlin pasaportu sisteminin gelistirilmesine de zemin hazirlamaktadir.
Bu dogrultuda gevresel ve teknik performans verilerinin seffafligi, Griin izlenebilirligi ve dijital veri altyapilari, mimari
Uriin pazarinda énemi artan konular arasinda yer almaktadir.

@ Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme
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ASAS'ta Siirdiiriilebilirlik Anlayisi

Surdurdlebilirlik anlayisimizi, strdirilebilirlik perspektifimiz temelinde olusturdugumuz 3 ana baslik altinda ele
aliyoruz. Surdurilebilirlik hedeflerimize ulasmak igin belirledigimiz kapsamli bir yol haritasini iceren strdurilebilirlik
anlayisimiz ile tim paydaslarimiz icin deger yaratmayi amagliyoruz.

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI NASIL YONETIYORUZ?

Sadece kendi uygulamalarimizi degil, ayni zamanda tim

paydaslarimizin uygulamalarini da takip eden kapsayici bir
%O §orum|u yaklagimi temel aliyoruz. Paydaslarimiza da ayni sorumlulukla
Is Anlayisi yaklasiyor, kiresel trendlere uyum saglamalari icin calisiyoruz.
Daha adil, esitlikci ve seffaf bir is anlayisi olusturmayi
amaclyoruz.

Calisanlarimizin,  slrdirdlebilir  blylimemizde en  &nemli
paydasimiz oldugu bilinci ile glvenli, saglikli ve refahi gézeten

o{g}o !nsan Odakh bir calisma ortami olusturmak igin calisiyoruz. Topluma yonelik
wanm| Is Anlayisi sorumlulugumuzu yerine getirerek, toplumun refahini ve

gelisimini destekleyen projeler ve uygulamalarla yerel kalkinmay:
destekliyoruz.

Cevresel sorumluluklarimizin farkinda olarak surdurilebilir

g gevreye Saygili uygulamalar ve yenilik¢i ¢ozimler gelistiriyoruz. Cevresel
N=>>

|§Anlayl§l etkimizi azaltmaya yonelik adimlar atarken uluslararasi
standartlari benimsiyoruz.
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Surdiriulebilirlik Yonetimi

Uzun vadeli deger yaratma yaklagimimiz dogrultusunda giivenilir ve stirdtrilebilir bliyimeyi hedefliyoruz. Cevresel,
sosyal ve yonetisim basliklarini stratejik dnceliklerimiz arasinda konumlandiriyor, karar alma sireclerimizden
operasyonlarimiza kadar tiim faaliyetlerimizde bu yaklasimi gézetiyoruz. Belirledigimiz hedeflere ulasmak amaciyla
performansimizi diizenli olarak takip ediyor, lciiyor ve raporluyor; elde ettigimiz sonuglari paydaslarimizla seffaf
bir sekilde paylasiyoruz. Cevresel etkilerimizi azaltmaya, toplumsal katkimizi artirmaya ve ekonomik deger
yaratmaya odaklanirken, sorumlu, insan odakli ve cevreye duyarh is anlayisimizi tiim faaliyetlerimize
yansitiyoruz.

Surdurilebilirlik yonetimimiz cercevesinde cevresel boyutta; emisyon ve enerji yonetimi basta olmak Uzere
déngusellik ve atik ydénetimi, su ve biyogesitlilik konularina yoénelik calismalar yiritiyoruz. Sosyal boyutta;
calisanlarimizin sagligi, glivenligi ve refahini énceliklendiriyor, toplumsal katkilarimizi artirmak icin cesitli projeler
gelistiriyoruz. Her alanda esitlik, gesitlilik ve kapsayiciligi gézetiyoruz. Ekonomik ve yénetisim boyutunda ise etik
is uygulamalarini stirdiirerek finansal istikrari koruyor, seffafligi ve hesap verebilirligi giclendiriyor ve uzun vadeli
blylime hedeflerimize ulagmayi amaclyoruz.

Bu yaklasimimizla stirdirilebilirligi is modelimizin temeline yerlestiriyor, stirdirdlebilirlik performansimizi élcilebilir
ve izlenebilir bir yapida yonetmeye odaklaniyoruz. Politikalarimizi, hedeflerimizi, risk ve firsatlarimizi, anahtar
performans géstergelerimizi, paydas beklentilerimizi ve raporlama stireglerimizi Strdirilebilirlik Yonetim Sistemi
kapsaminda ele aliyor; slireglerimizi stirekli iyilestirme anlayisiyla gelistiriyoruz.

ASAS'ta siirdiiriilebilirlik konularinin yénetiminden, Yénetim Kurulu'na bagh olarak faaliyet gésteren
Siirdiiriilebilirlik Komitesi sorumludur. Genel Midir baskanliginda faaliyet gosteren Komite'nin koordinasyonu
Enerji ve Surdurilebilirlik Direktéri tarafindan saglanmaktadir. Farkli fonksiyonlari temsil eden daimi Uyelerden
olusan Komite; ihtiyag duyulmasi halinde glindem konularina gore ilgili departman yoneticilerini gegici Uye,
denetim ve danigsmanlik hizmeti alinan kisi veya kuruluslar ile dis paydas temsilcilerini ise danisman Uye olarak
toplantilara davet edebilmektedir.

Surdurdlebilirlik Komitesi; ASAS'In stirdurdlebilirlik stratejisini, dnceliklerini ve hedeflerini belirlemekte, yillik olarak
gbzden gecirmekte ve gerekli durumlarda glincellemektedir. Komite ayni zamanda c¢evresel, sosyal ve ekonomik
risk ile firsatlari degerlendirmekte, stratejik eylem planlarini olusturmakta, strdirilebilirlik politikalarini, kurumsal
stratejileri ve yol haritalarini ele almakta ve iyilestirme alanlarini belirlemektedir. Strdurilebilirlik performans
gostergelerini, hedeflerini ve ilerleme durumunu diizenli olarak izleyen Komite, strdurilebilirlik performansini
artirmaya yonelik yatinm projelerini, giincel gelismeleri ve uyum gerekliliklerini de degerlendirmektedir.

ASAS Sirdurilebilirlik Raporu | 2025 35



Giris Bir Bakista ASAS ASAS'ta Siirdiiriilebilirlik Anlayisi  Sorumlu is Anlayisi insan Odakli is Anlayisi Cevreye Saygili Is Anlayisi Ekler GRI igerik indeksi AS| Performans indeksi

Yeni strdirllebilirlik yénetisim yapimiz kapsaminda, Komite'ye bagdli olarak lg ¢alisma grubu olusturulmustur: Gezegen Calisma Grubu, Strdirllebilir Performans Calisma Grubu ile
Sosyal Sorumluluk ve Calisan Refahi Calisma Grubu. Komite yilda iki kez toplanirken, ¢alisma gruplari yilda dért kez bir araya gelerek ilgili strdirilebilirlik basliklarina yonelik calismalarin
operasyonel diizeyde yiritilmesini desteklemektedir.

Gezegen Calisma Grubu; iklim degisikliginin etkilerini azaltmak, dislk karbonlu tretim teknolojilerinin yayginlastiriimasini desteklemek, déngulsel ekonomi uygulamalarini hayata
gecirmek, cevresel duyarliligi artirmak ve gerekli durumlarda Enerji, ISG ve Cevre gibi sirket ici komitelerle is birligi icinde calismak lizere faaliyet gdstermektedir.

Siirdiirtlebilir Performans Calisma Grubu; tedarik zincirinde cevresel, sosyal ve ekonomik siirdirilebilirlik performansini artirmak, karar alma ve is yapis siireglerinde seffafligi
gliglendirmek, hesap verebilirligi ve paydas giivenini pekistirmek, dijitallesme ile stireglerin izlenebilirligini artirmak ve stirdirtlebilirlik performansini diizenli olarak élgmek ve raporlamak
amaciyla calismalar ytritmektedir.

Sosyal Sorumluluk ve Calisan Refahi Calisma Grubuise; toplumsal faydayi artirmak, insana deger veren ve kapsayici bir kurum kiiltiirlini desteklemek, galisanlarimizin saghigini, gtivenligini
ve refahini dnceliklendirmek, calisanlara gelisim firsatlari sunmak, cesitliligi desteklemek ve kurumsal vatandaslik sorumlulugumuzu gérindr kilmak amaciyla faaliyet géstermektedir.

Surdurdlebilirlik calismalarimizin yesil dontisim odaginda hiz kazanmasi ve sirket biinyesinde bu yondeki ¢alismalarin daha etkin sekilde yiritilmesi amaciyla kurdugumuz Sirdirilebilirlik
ve Yesil Donlstim birimi, Enerji ve Strdurilebilirlik Direktorligli’'ne dogrudan raporlama yapmaktadir. Bu yapilanma ile strdirilebilirlik stratejimizin kurumsal diizeyde sahiplenilmesini,
calisma gruplari araciligiyla operasyonel siireglere yayilmasini ve Siirdirilebilirlik Yonetim Sistemi kapsaminda sistematik, 6lcilebilir ve sirekli iyilestirmeye acik bir yapida yonetilmesini

hedefliyoruz.
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Paydas Etkilesimi

Paydaslarimizla acik, seffaf ve karsilikli givene dayaliiliskiler kurmaya 6nem veriyoruz. Strdurilebilir biyimemizin temel
unsurlarindan biri olarak gordiigimiz paydas katiimi yaklasimimiz dogrultusunda, paydaslarimizin goris, beklenti
ve ihtiyaglarini dizenli olarak degerlendiriyoruz. Bu sayede ortak deger yaratmayi, is birliklerimizi glclendirmeyi ve
strdurulebilirlik hedeflerimize birlikte ilerlemeyi amagliyoruz.

Faaliyetlerimizden etkilenen, karar ve davranislariyla performansimiza etki edebilecek kisi, kurum ve kuruluslari
paydasimiz olarak tanimliyoruz. Calisanlarimiz, misterilerimiz, tedarikgilerimiz, yerel toplum ve kamu kuruluslarini
ise kilit paydaslarimiz olarak konumluyoruz. Bu dogrultuda, IFC (International Finance Corporation - Uluslararasi
Finans Kurumu) Performans Standartlan ve uluslararasi gereklilikleri kilavuz alarak olusturdugumuz Paydas
Katilim Plani'ni kendimize temel aliyor, asagidaki hedeflere ulasmay1 amachyoruz:

 Paydaslarla, 6zellikle tesislerden etkilenen topluluklarla yapici bir iliski kurmak ve bunu stirdiirmek

« Tesislere yonelik gevresel ve sosyal bilgilerin tlim paydaslara ulastiriimasini saglamak ve tesisten etkilenen
topluluklar paydas katilimi cergevesinde tesvik etmek

e Paydaslarin etkin katilimi yoluyla tesislerin gevresel ve sosyal performansini iyilestirmek

« Surdurdlebilirlik ilkeleri geregdi seffaf ve katilimer iletisimin 6ntint agmak

« Tesis faaliyetlerinden etkilenen gruplarin olasi sorunlarini ve sikayetlerini iletebilmeleri icin uygun iletisim
kanallarina erisimini saglamak ve bu sorunlara uygun sekilde yanit vererek sireci etkin yonetmek

Bu dogrultuda olusturulan Paydas Katilim Plani; etkilenen gruplarin tespiti, iletisim bigimleri, istisare sikligi, sikayet
mekanizmalarinin isleyisi, sirecin nasil kayit altina alinacagy, izlenecegdi ve degerlendirilecegini tanimlayan buttncul
bir yapi sunuyor. Tim bu siirecler, planl paylasim etkinlikleri ve dénemsel degerlendirme toplantilariyla destekleniyor.
Paydaslarimizin sikayet, talep ve énerileri ise gesitli kanallar Gzerinden toplaniyor. Web sitemiz, dogrudan iletisim
yollari ve talepkutusu.com gibi erisilebilir mecralar sayesinde goérisler toplaniyor. Gelen bildirimler $ikayet
Mekanizmasi Yetkilisine iletiliyor ardindan i¢ Paydas Sikayet , Dis Paydas Sikayet ve Etik / Gizlilik esasli sikayetler
olarak Sikayet Mekanizmasi Yetkilisi tarafindan iletiliyor; Yetkili, sikayetin dnem seviyesine gore sureci ilgili birimlerle
¢cozlime kavusturuyor veya Ust kurula iletiyor. Sikayetler, 5nem seviyelerine gére 14, 30 veya 180 giin icinde ¢dzime
kavusturuluyor; gizlilik talep edilen bildirimler i¢ Denetim ve Kurumsal Gelisim Direktdrliigiine yonlendirilerek
gizlilik esaslarina uygun sekilde inceleniyor ve tlim siire¢ boyunca sikayetlerin ¢6ziim durumu hem sikayet sahiplerine
hem de calisan temsilcilerimize dizenli olarak duyuruluyor. Bu sayede seffaf, adil ve etkili bir sikayet yénetim
sistemi isletiliyor. Ayrica calisanlarimizin katiimini saglamak amaciyla is¢i temsilcisi/calisan temsilcisi ile dizenli
iletisim saglaniyor, ilgili tim geri bildirimler degerlendirilerek siireglere entegre ediliyor. Bu kapsamda, katilimei bir
yonetim anlayisi ile strdirilebilir deger yaratmaya devam ediyoruz.

ASAS Paydas Katilim Plani hakkinda daha detayli bilgi icin tiklayiniz.
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Paydaslarimizin ihtiyac ve beklentilerini dogru anlamak ve bu siireci etkin yénetmek adina onlarla diizenli olarak etkilesimde oluyoruz. i¢ ve dig paydaslarimiza yénelik gerceklestirdigimiz

tlim calismalara raporun "insana Saygili is Anlayisi" boliimiinden ulasabilirsiniz.

iletisim Kanah

iletisim Sikhigs

Paydas Grubu

Calisanlar

Miisteriler

Tedarikgiler

Yerel Toplum

ic lletisim Portali

Mailing calismalari

Anonim sikayet kutulari

Sosyal medya kanallari (LinkedIn, Instagram, X, YouTube)
Geleneksel kanallar (ytz yize, sektorel yayinlar, gazete, dergi vb.)

Mailing caligmalari

Sosyal medya kanallari (LinkedIn, Instagram, X, YouTube)
Geleneksel kanallar (ylUz yluze, sektérel yayinlar, gazete, dergi vb.)
Misteri memnuniyet arastirmalari

Saha etkinlikleri

Bolge fuarlari

Sosyal medya kanallari (LinkedIn, Instagram, X, YouTube)
Tedarikei degerlendirmeleri ve egitimler
Bolge fuarlari

Sosyal medya kanallari (LinkedIn, Instagram, X, YouTube)
Geleneksel kanallar (ylz yize, sektérel yayinlar, gazete, dergi vb.)
Paydas Katilim Plani toplantilari

Sosyal ve fiziksel etkinlikler

Surekli

Gerekli durumlarda (bilgilendirme, 6zel giin kutlamasi vb.)
15 giinde 1 kere

Haftada en az 1 kere

Ayda en az 1 kere

Gerekli durumlarda
Haftada en az 1 kere
Ayda en az 1 kere
Yilda 1 kere

Yilda en az 1 kere
Yilda en az 1 kere

Ayda en az 1 kere
Belirli donemlerde
Yilda en az 1 kere

Ayda en az 1 kere
Belirli dénemlerde
Yilda en az 1 kere
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Kamu Kuruluslar

Organizasyonlar
(sektorel kuruluslar,
dernekler ve STK'lar)

Bayiler

Egitim Kurumlar
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iletisim Kanah

Geleneksel kanallar (ylz yuze, sektorel yayinlar, gazete, dergi vb.)
Toplanti ve gérliismeler

Sosyal medya kanallari (LinkedIn, Instagram, X, YouTube)
Geleneksel kanallar (yluz yuze, sektérel yayinlar, gazete, dergi vb.)
Ortak projeler

Toplanti ve gériismeler

Fuarlar

Bayi toplantilari, bayi temsilcileri toplantilari ve birebir gériismeler
Bayi memnuniyet arastirmalari
Bayi egitimleri ve saha demolari

Ortak projeler
Makale ve yayinlar, akademik arastirmalar
Egitim ve teknik destekler

iletisim Sikhg

Ayda en az 1 kere
Yilda en az 1 kere

Haftada en az 1 kere
Ayda en az 1 kere
Gerekli durumlarda
Yilda en az 1 kere
Yilda en az 1 kere

Belirli donemlerde
Yilda 1 kere
Yilda en az 1 kere

Yilda en az 1 kere
Yilda en az 1 kere
Yilda en az 1 kere
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Onceliklendirme Analizi

ASAS olarak énceliklendirme analizimizi ¢ifte dnemlilik bakis acisiyla ele aliyoruz. Bu bakis agisi ile birlikte ASAS'In cevre ve toplum Uzerindeki etkisinin yani sira ¢evre ve toplumun

ASAS Uzerindeki etkisini ortaya koyuyoruz. Bu kapsamda, ¢esitli paydas gruplarimizin gérislerini ve beklentilerini daha net bir sekilde anlamak amaciyla anketler ve birebir goriismeler
gerceklestirdik.

Anketler ve birebir gériismeler araciligiyla, kilit paydaslarimiz olan galisanlar, misteriler, tedarikgiler, organizasyonlar, kamu kuruluslari ve yerel topluma ulastik. Analize toplam 179 paydas
gorisl dahil edildi.

Cifte 6nemlilik analizinin finansal 6nceliklendirme tarafinda, yonetici gorusleri, risk ve firsat analizi ve dis trend analizi ¢iktilarini; etki 6nceliklendirmesi tarafinda ise etki analizi, paydas
analizi, dis trend analizi ve rakip analizi giktilarini gozettik.

Bu yontemlerle elde ettigimiz verileri analiz ederek, énlimiizdeki dénemde odaklanacagimiz cok yiiksek dncelikli, yiiksek oncelikli ve 6ncelikli konulari tespit ettik. Tim bu calismalar
sonucunda, ASAS'In 16 éncelikli konusu ortaya cikti. En yiiksek &ncelikli konular ise Emisyon Yénetimi ve iklim Krizi, Atik Yénetimi ve Déngiisellik, is Saghgi ve Giivenligi, Enerji
Yoénetimi, Risk Yénetimi ve Uyum, Sorumlu Tedarik Zinciri Yénetimi, Ar-Ge ve inovasyon olarak belirlendi.

Onceliklendirme analizi siirecini asagidaki adimlari takip ederek yiirittik.

£lo

i = & E= il
v — — E— —
Uzun Konu Paydas Yonetici Etki Analizi, Risk Analiz Surecinin
Listesinin Katilim Gorugleri ve Firsat Analizi, Tamamlanmasi
Belirlenmesi Streci Dis Trend ve Rakip

Analizi
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Yiiksek Oncelikli Konular Cok Yiiksek Oncelikli Konular
@
[]
E Emisyon Ydnetimi ve iklim Krizi o
'E e Atik Yonetimi ve
2 Déngiisellik
==
) ¢ Enerji Yonetimi
¥
c o
:0 ¢ Is Saghgi ve Giivenligi
=
] Risk Yénetimi ve Uyum
Su Yonetimi o
Uriin Kalitesi ve Giivenligi Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi
o Miisteri Memnuniyeti Ar-Ge ve inovasyon
Oncelikli Konular Yiiksek Oncelikli Konular
Ku‘r"ums:al Esitlik, Cesitlik ve o e Biyocesitlilik ve Arazi Kullanimi
Yénetim Kapsayicilik
e Calisan Gelisimi ve Refahi
Dijitallesme ve Bilgi Giivenligi
® Toplumsal Etki
@ Cevre @ Sosyal Yénetisim Finansal Onceliklendirme
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ASAS'In Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari’na Katkisi

Oncelikli Konu

> Siurdiirilebilir
ASAS icin Onemi Kalkinma Amaci
Baglantisi

Aciklamalarin Yer

Aldig1 Rapor Béliimi

Emisyon Yonetimi
ve lklim Krizi

Atik Yonetimi ve
Déngiisellik

is Saghg ve
Giivenligi

Enerji Yonetimi

Risk Yonetimi ve
Uyum

Operasyonel stiregler boyunca atmosfere salinan sera gazi emisyonlari ve sera gazi

1 IKUM
ELEMI

olmayan diger hava emisyonlarinin yénetimini ve bu emisyonlarin azaltiimasina yoénelik
firsatlarin degerlendirilmesini kapsar. Ayni zamanda, bu emisyonlarin sebep oldugu @ Cevreye Saygili is Anlayisi

hava kirliliginin yonetimini ve hava kalitesinin goézetilmesine yonelik gerceklestirilen

calismalari icerir.

Atikydnetimi(tehlikeli, toksik ve kimyasal atiklar dahil olmak tizere), bu atiklarin kaynaginda

azaltilmasi, geri donisim ve yeniden kullanim olanaklarinin degerlendirilmesi, atiklarin

glivenli bir sekilde bertaraf edilmesi sireglerini icerir. Dongusellik ise, Grinlerin kullanim 12 e

omri sona erdikten sonra yeniden kullanim yollariyla atik olmadan tekrar kullanilmasini m Cevreye Saygili is Anlayisi

saglar. Aliminyum, yeniden Uretilebilme (geri dénlstim) ozelligine sahiptir, ikincil
aliminyum kullanimi ile kaynaklar yeniden degerlendirilerek déngusel ekonomiye
katkida bulunulmasi da bu stirecin bir pargasidir.

H vl v . P . . M . eae e INSANAYAKISIRIS

Is sagligi ve glivenligi standartlarina uyum, is yerinde calisanlarin sagligini ve givenligini VEEKONDAKGOYORE

korumayi amaclayan énlemler ile is kazalarini dnlemek ve meslek hastaliklarini azaltmak /\/" insan Odakli is Anlayis
lzere hayata gecirilen uygulamalari icerir. (L

Enerji kullanim slreclerinin cevresel ve ekonomik acidan daha verimli hale getirilmesi

ve iklim degisikliginin etkilerinin azaltilmasi, sirketin enerji kaynaklarini etkin bir sekilde

kullanmasi konusunda glines enerjisi gibi alternatif enerji kaynaklarini kullanmasina Gevreye Saygilt Is Anlayrs:

iliskin slrecleri kapsar.

Potansiyel risklerin belirlenmesi, analiz edilmesi, onceliklendirilmesi ve ydnetilmesi BN
strecleriyle birlikte sirketin yasal diizenlemeler ile cevresel ve sosyal standartlara tam M Bir Bakista ASAS
uyum saglamasini kapsar. ¥
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Oncelikli Konu

Sorumlu Tedarik
Zinciri Yonetimi

Ar-Ge ve Inovasyon

Su Yoénetimi

Uriin Kalitesi ve
Giivenligi

Miisteri Memnuniyeti

Biyocesitlilik ve
Arazi Kullanimi

ASAS'ta Siirdiiriilebilirlik Anlayisi  Sorumlu is Anlayisi insan Odakli is Anlayisi Cevreye Saygili Is Anlayisi Ekler

Surdurulebilir
Kalkinma Amaci
Baglantisi

ASAS icin Onemi

Tedarik zinciri boyunca dogal kaynak kullaniminin takip edilmesi, denetlenmesi, ham

INSANAYAKISIIS
VEEKONOMIKBOYONE

o

ise insan haklarina sayg, etik Gretim ve adil calisma kosullari gibi konularin 6n planda ([

madde ve Urlinlerin dagitimi asamasinda ortaya cikan cevresel ayak izinin azaltiimasi
ve tedarik zincirinin izlenebilirliginin artirilmasina yonelik strecleri icerir. Sosyal boyutta

tutulmasini igerir.

Operasyonel is siireglerine, drlinlere ve Gretim alt yapisina yonelik gelistirilen yenilikgi REAMTBRE
VEEKONOMIKBOYOME]

coziimleri ifade eder. Bu strecler, verimliligin artirilmasi, Gretim tekniklerinin iyilestiriimesi, /‘/
cevresel etkilerin azaltiimasi gibi alanlardaki calismalari icerir. Ar-Ge is birlikleri ve projeleri “'
ile birlikte yeni triin/prosesler ortaya koyulur.

1455
Operasyonlar ve deger zinciri boyunca su kullanimi ve tiiketimin havza bazli etkileri; atik su

yoénetimi, dongtisel su kullanimi gibi konulardaki performansin yonetimini kapsar.

Uriinlerin tasarim ve tretim asamalarinda kalite standartlarina ve giivenlik gereksinimlerine
(kimyasal glivenlik de dahil olmak Gzere) tam uyum saglanmasidir.

8 INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBOYOME

A4

Mdsterilerin taleplerini, ihtiyaclarini ve beklentilerini karsilayarak onlarin memnuniyetini
saglama sireci ile iligkilidir. ‘I'

Dogal yasam cesitliliginin korunmasi ve iyilestiriimesi, calisma sahasinin ve dogal
kaynaklarin strdirilebilir bir sekilde kullanilmasi ve cevresel etkilerin en aza indirilmesini

kapsar.

GRI icerik indeksi

Aciklamalarin Yer

Aldig1 Rapor Béliimi

Sorumlu Is Anlayisi

Sorumlu Is Anlayisi

Cevreye Saygili Is Anlayis

Sorumlu Is Anlayisi

Sorumlu Is Anlayisi

Cevreye Saygili is Anlayisi
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ASAS'In Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari’na Katkisi

" . Surdiiriilebilir
Oncelikli Konu ASAS icin Onemi Kalkinma Amaci
Baglantisi

Aciklamalarin Yer

Aldig1 Rapor Béliimi

g e, G
Calisan Gelisimi Calisanlarin memnuniyet, performans ve iyi olma hallerini artirmaya yonelik uygulamalar /‘/ i Odakli is Anl
nsan Odakli nlayisi
ve Refahi gelistirilmesi ve calisanlarin is yerindeki deneyimlerinin iyilestirilmesi gibi konulari kapsar. ‘I' 2 yi3
Dijitallesme ve Bilgi Dijital teknolojilerin gelistirilmesi, verimliligin artirilmasi igin otomasyona yatirim yapilmasi /\/ S 0 is Anl
orumlu nlayisi
Giivenligi ve is slireglerinde siber glivenlik dnlemlerinin alinmasini kapsar. ‘I' 2 yie
B Gt [ 10 S0
P N
(=)
Toplumun ihtiyaglarina yénelik ve topluluklar Gzerinde pozitif etki yaratacak projeler g v
Toplumsal Etki gelistirilmesini, yerel toplumla c¢ift yonli ve is birlikci iliskiler kurularak sosyoekonomik Insan Odakli [s Anlayisi

17 AMAGLARICIN
ORTAKLIKLAR

&

kalkinmanin desteklenmesini kapsar.

Esitlik itlilik Cinsiyet, yas, etnik kéken, din, cinsel yénelim gibi farkliliklara dayaliayrimciligin 6nlenmesini 5 tevene [ 10 Soms™
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Sorumlu is Anlayisi

Miisteri Deneyimi ve Memnuniyeti
Musteri odakli yaklasimimiz dogrultusunda, musterilerimizin ihtiyag ve beklentilerini anlamayi, tim temas noktalarinda tutarli ve deger yaratan bir deneyim sunmayi dnceliklendiriyoruz.

ASAS Sistem Yonetim Modeli ile insan ve misteri odakli, inovatif bir is ekosistemi yénetiyoruz. Modiler ve bitlnlesik yapiya sahip bu sistem sayesinde liretimden teslimata kadar tim
slireclerimizi entegre bir yaklasimla yonetiyoruz. Misteri deneyimini triin gelistirmeden teslimat sonrasi hizmetlere kadar uzanan bitincil bir sireg olarak ele aliyoruz. Bu kapsamda
miusteri geri bildirimlerini, bagimsiz arastirmalari, saha ziyaretlerini ve i¢ analizleri bir arada degerlendirerek musteri beklentilerini daha yakindan takip ediyor ve iyilestirme alanlarini
belirliyoruz.

Yurt ici Miisteri Sayisi

Yurt Disi Miisteri Sayisi 515 486 554
Serbest Bélge Miisteri Sayisi 7 6 3

Misteri deneyimi performansimizi 6lgmek amaciyla 2023 yilindan bu yana Net Tavsiye Skoru'nu (NPS) diizenli olarak takip ediyoruz. 2025 yilinda 98 musterimizin katiimiyla gergeklestirdigimiz
dl¢cimde yurtigi NPS skorumuz 55, yurt digi NPS skorumuz ise 64 olarak gerceklesti. Elde ettigimiz sonuglari misteri segmentleri ve geri bildirim konulari bazinda degerlendirerek deneyimi
gelistirmeye yonelik calismalarimiza yon veriyoruz.

Musteri memnuniyetini, uzun vadeli iliskilerin temel tasi olarak gériyoruz. Bu anlayisla, misterilerimizle kurdugumuz giivene dayali iliskileri stirekli gelistirmeye odaklaniyoruz.

Miisteri Deneyimi Metrikleri

Miisteri Deneyimi Anketine Katilim Sayisi 116 212 98
Miisteri Memnuniyeti NPS Skoru (Yurt ici) 48,1 59 55
Miisteri Memnuniyeti NPS Skoru (Yurt disi) 38,9 53 64
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Miisteri Yonetim Siireclerimiz

Musteri yonetim slreclerimizi teklif asamasindan satis sonrasi hizmetlere kadar ugtan uca
bir yaklagimla yonetiyoruz. Dogrudan satig birimlerimiz tarafindan yiritiilen siiregler,
pazarlama birimimizin arastirma, veri analizi ve icgdrii gelistirme calismalariyla
desteklenmektedir. Bu sayede mdsteri beklentilerini daha iyi anlayarak ihtiyaclara
uygun ¢ézimler gelistirmeyi hedefliyoruz.

Musteri temas noktalarindan elde edilen verileri musteri iliskileri ydnetimi (CRM) sistemi
Uzerinden merkezi olarak kayit altina aliyor ve takip ediyoruz. Boylece ilgili birimler
arasinda koordinasyonu guclendirirken, mdusteri iliskilerinin daha etkin ve butincll
sekilde yénetilmesini saglyoruz.

2025 yilinda miisteri beklenti ve algilarini daha kapsamli sekilde degerlendirmek amaciyla
bagimsiz arastirma sirketi GFK (Growth from Knowledge) is birligiyle Kurumsal itibar
Arastirmasi gergeklestirdik. Arastirma kapsaminda mdsteriler, calisanlar, tedarikgiler,
bayiler, sektér profesyonelleri, yerel halk, Universite 6grencileri, akademisyenler ve
medya temsilcilerinden olusan 1.520 paydasin gérislerini aldik.

Arastirma sonucunda ASAS, aliiminyum sektériinde tiim paydas gruplarinda en
fazla akla gelen sirket olarak éne cikarken, 83 puanlik genel itibar skoru ile "cok
gliclii itibar" seviyesinde degerlendirildi.

Elde ettigimiz bulgulariilgili is birimlerimizle paylasarak musteri deneyimi, paydas iletisimi
ve kurumsal itibarimizi gelistirmeye yoénelik iyilestirme alanlarini belirledik.

@ GfK Kurumsal itibar Arastirmasi
/@-/\7\@\ Sektériinde akla ilk gelen marka: ASAS Aliiminyum
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Miisteri Deneyimini Olgme ve Gelistirme Calismalarimiz

2023 yilinda hayata gecirdigimiz CRM altyapimiz sayesinde miisteri verilerini daha etkin analiz ediyor ve misteri iliskilerimizi daha stratejik bir yaklasimla yénetiyoruz. Bu kapsamda
musterilerimizden elde ettigimiz geri bildirimleri is stireglerimizi gelistiren nemli bir veri kaynagi olarak gériiyor, musteri gorislerini ilgili ekiplerimizle paylasarak gelisim alanlarina yonelik
aksiyon planlari olusturuyor ve uygulamalari diizenli olarak takip ediyoruz.

2025 yilinda miisteri deneyimini daha yakindan analiz etmek ve gelistirmek amaciyla Miisteri Yolculugu Projesi'ni yiiriittiik. Proje kapsaminda Stratejik Pazarlama birimimiz tarafindan
40'tan fazla PVC Profil ve Aliminyum Mimari Sistemler musterimizi ziyaret ettik. Gergeklestirdigimiz gérlismeler araciligiyla musterilerimizin beklenti ve deneyimlerini degerlendirirken,
elde ettigimiz geri bildirimler dogrultusunda musteri kazanim alanlarini ve iyilestirme firsatlarini belirledik.

Ayni dénemde musteri geri bildirimlerinin daha sistematik sekilde takip edilmesi amaciyla SAP altyapisi lizerinden sevkiyat sonrasi belirli periyotlarda otomatik olarak tetiklenen dijital
anket sisteminin altyapi galismalarini tamamladik. Bu sistem sayesinde misteri degerlendirmelerini ve genel memnuniyet geri bildirimlerini diizenli olarak toplamayi, analiz etmeyi ve
ilgili stireglerimize entegre etmeyi hedefliyoruz. Misteri ve operasyon siireglerimizin dijital ortamda daha etkin yénetilmesini destekleyen ASAS Hub projesi kapsaminda ise dijitallesme
calismalarimizi stirdtrduk. Yassi Mamuller is birimimizin ardindan PVC is birimi slreclerinin de sisteme entegrasyonuna yonelik calismalar baslatarak stireglerimizin daha entegre ve verimli
sekilde yénetilmesini hedefliyoruz. Ayrica yil sonunda IPSOS is birligiyle gerceklestirdigimiz genel misteri memnuniyeti arastirmalariyla misteri beklentilerini daha genis bir perspektiften
degerlendiriyoruz.

Olusturmay planladigimiz sirekli geri bildirim mekanizmalariyla tim bu degerlendirmeleri yil geneline yayarak misteri ihtiyag ve beklentilerindeki degisimleri daha hizli takip etmeyi ve
iyilestirme firsatlarina daha etkin sekilde aksiyon almayi amacliyoruz.

Miisteri Hizmetleri ve Destek

Misteri sikayetlerini QDMS sistemi lizerinden alarak, ilgili teknik destek ve kalite ekiplerimizle hizli ¢éziimler sunuyoruz. Bdylece iretim sonrasi misteri memnuniyetini artirmayi
hedefliyoruz.

Siirekli iyilestirme ve Egitim

Her yil farkli lokasyonlarda, yurt ici ve yurt disinda diizenledigimiz bayi toplantilarinda tiriinlerimizi tanitiyor, irlin glincellemeleri ve teknik egitimlerle mUsteri bilgi dizeyini artiriyoruz.
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Yerinde / Aninda Kalite

Kurum degerlerimiz arasinda yer alan musteri odakliligi tim sireclerimizin merkezine
yerlestiriyoruz. Bu anlayis dogrultusunda, organizasyonumuz genelinde i¢ ve dis misteri
odakliligini glclendirmek ve dogru refleks gelistirme yetkinligimizi artirmak amaciyla
Yerinde Aninda Kalite (YAK) yaklasimimizi uyguluyoruz. YAK yaklagimimizla bilgi ve veri
akisini hizlandirmayi, katma deger odakli yonetimi desteklemeyi ve karar alma streclerini
kolaylastiracak iletisim, analiz ve takip araglarini yayginlastirmayi hedefliyoruz. Kurum
genelinde farkli seviyelerde entegre sekilde ylrittigimiz sistematik YAK toplantilari
sayesinde, hat seviyesinden Ust yonetime kadar misteri odakli konulari ilgili ekiplerin
katihmiyla dizenli olarak degerlendiriyor ve kalici ¢éziimler gelistirerek miisteri
memnuniyetini siirekli iyilestirmeyi amachyoruz.

Yerinde / Aninda Kalite Modiilleri

ﬁ% 'I\:/la.?:'ké/YS/? If:lallze. Kararl Hizh Veri Akis::
Usteri / Standardizasyon Kararlari Dijital Y.A.K Platformu
Toplanti Defterleri

Panolar

(\ Boliim Y/A Kalite
Q Operasyon Kararlari
Dogru Bilgi Akisi:
Cozim Kartlari

Egitim-Tek Nokta Dersi

Panolar
— Hat Y/A Kalite

Tfi?’ Hizli Cézim Kararlari

Karar Sayisi
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Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarikgi iligkileri ve tedarik yonetimi konularinda strdurulebilirlik ilkelerini benimseyen bir yaklagim izliyoruz.
Tedarik zincirimizin strdurilebilirligini saglamak ve tedarikgilerimizin stirekli gelisimlerine katki saglamak igin

Degerlendirme
cesitli adimlar atiyoruz.

Siireci

Secim

Gelistirme
Siireci Siireci
Bu dogrultuda deger zincirimizin en énemli unsurlarindan olan tedarik zinciri yénetimimizi; Se¢im Siireci,

Degerlendirme Siireci ve Gelistirme Siireci olmak lizere li¢ ana slreg altinda yiiriitiyoruz.

2025 yilinda sorumlu ve stirdirdlebilir tedarik anlayisimizi daha da gliclendirmek amaciyla stireclerimizi ISO 20400 Strdirilebilir Tedarik Rehberi ile uyumlu hale getirerek sertifikalandirdik.
Bu kapsamda cevre, sosyal ve yonetisim kriterlerini de tedarik¢i yasam déngtisiiniin tim asamalarina entegre ediyor ve tedarikgilerimizin strdurdlebilirlik performansini sistematik olarak
degerlendiriyoruz. Strdurilebilir tedarik yaklasimimizin kurum genelinde yayginlasmasini desteklemek amaciyla ekiplerimizin yetkinliklerini gelistirmeye énem veriyoruz. Bu kapsamda,
2025 yilinda satin alma calisanlarimizin %82'si Surdirilebilir Tedarik Zinciri Bilgilendirme Egitimi'ne katilmistir.

OQO ISO 20400 Siirdirilebilir Tedarik Rehberi sertifikasini alarak sorumlu tedarik anlayisimizi giiclendirdik.

@g Satin alma ekibimizin %82’si Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri Bilgilendirme Egitimi aldi.

Secim Siireci

Tedarikgilerle is birligi gergeklestirmeden &nce Dijital EBA yazilimi lzerinden bilgilerini temin ediyor ve degerlendirme gergeklestiriyoruz. Etik is yapis, insan haklarina saygi, calisma
kosullarinin iyilestiriimesi ve cevre yonetimi gibi gesitli sirdirilebilirlik kriterleri de tedarikgi se¢im stirecinde dnemli kriterlerimiz arasinda yer aliyor. Ayni zamanda tedarikgi iligkilerimizde
seffafligi ve agikligr tesvik ediyoruz. Tedarikgilerimizden rln izlenebilirligini saglamalarini talep ediyoruz. Bu sayede gevresel duyarlilik, dogal kaynaklarin strdirilebilir kullanimi ve yasa
disi faaliyetlerin dnlenmesi gibi konularda aksiyon alma sansi buluyoruz.

Tedarikgi onboarding slirecinde cevresel ve sosyal riskler agisindan 6n degerlendirme gergeklestiriyor, kritik ve yiiksek etkiye sahip tedarikgilerimiz igin risk bazli bir izleme yaklasimi
uyguluyoruz.

ASAS Surdurilebilir Tedarik Zinciri Politikasi hakkinda daha detayli bilgi icin tiklayiniz.
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Degerlendirme Siireci

Tedarikgilerimizin gevresel performansini enerji tiiketimi, sera gazi emisyonlari, atik yénetimi, cevre mevzuatina uyum ve gevre yonetim sistemleri gibi kriterler Uzerinden takip ediyoruz.
Sosyal performans dederlendirmelerinde ise is sagligi ve glvenligi uygulamalari, calisan haklari, etik calisma kosullari, insan haklarina uyum ile ¢ocuk isciligi ve zorla calistirmanin
onlenmesine iliskin gostergeleri dikkate aliyoruz. Bu degerlendirmeleri 6z degerlendirme anketleri, performans gésterge setleri, dokiiman incelemeleri ve gerektiginde iigiincii
taraf degerlendirmeleri araciigiyla gerceklestiriyoruz. Elde edilen sonuglar dogrultusunda iyilestirme alanlarini belirliyor ve tedarikgilerimizle siirdirilebilir performans gelisimini
destekleyen aksiyon planlari yiritlyoruz. Bu kapsamda surdirilebilirlik performans gostergelerini satin alma ekiplerimizin performans degerlendirme siireglerine de entegre ederek KPI
ve dederlendirme mekanizmalari kapsaminda takip ediyoruz.

Sorumlu tedarik anlayisimiz dogrultusunda, tedarikgilerimizden Sirdirilebilir Tedarikgi Beyani'ni imzalanmalarini talep ediyoruz. Beyan talebinde bulundugumuz tedarikgilerimiz, toplam
satin alma hacmimizin %90'indan fazlasini olusturuyor. 2025 yilinda kapsama giren tedarikgilerimizin %60" Sirdurilebilir Tedarik¢i Beyani'ni imzaladi. Ayni dénemde stirdirilebilirlik
agisindan denetlenen tedarikgi oranimiz %40 olarak gergeklesti. Bu denetim oranini 2026 yilinda da korumayi hedefliyoruz. Ayni zamanda, karbon ayak izi raporlama projesi ¢alismalari
kapsaminda tedarikgilerden edindigimiz verilerin dogru sekilde tutulmasini ve raporlamasini saglayacak bir dijital altyapi kurduk. Bu dogrultuda, kapsamimizdaki malzemeler icin ilgili
tedarikgilerden temin edilen karbon emisyon bilgilerinin SAP lizerinde olusturulan satin alma siparislerine islenmesini sagladik. Béylece karbon emisyon verilerinin dogru sekilde saklanmasi
ve raporlanabilir olmasini miimkiin kildik.

Gelistirme Siireci

Tedarik ydnetimimizde sirekli bir iyilestirme ve gelistirme yaklasimi benimsiyoruz. Tedarikgilerimizle ortak hedeflerimizi paylasarak kalite, verimlilik, maliyet etkinligi ve siirdiirtlebilirlik
konularinda birlikte calisiyoruz. Agik ve seffaf bir iletisim kurarak bilgi paylasimini tesvik ediyor ve tedarikgilerimizin performanslarini siirekli olarak izliyoruz. Ayni zamanda sirdurilebilirlik
performanslarini degerlendirerek iyilestirme alanlarini tespit ediyor ve tedarikgilerimize rehberlik ve destek sagliyoruz. Bu yaklasim dogrultusunda, misteri ve belgelendirme
denetimlerinden elde edilen geri bildirimlerin daha etkin yénetilmesi amaciyla tedarik¢i performansinin aylik olarak izlenmesini saglayacak tedarik¢i karne sisteminin olusturulmasina
yonelik calismalar baslattik. Bu sistem ile tedarikgilerimizin performansini daha duzenli takip etmeyi ve gelisim alanlarini sistematik olarak degerlendirmeyi hedefliyoruz. 2025 yilinda
degerlendirme kapsamindaki 25 tedarikgiden 5'ine diizeltici faaliyet ve kapasite gelistirme uygulamalari gergeklestirerek tedarikgilerimizin strdirdlebilirlik ve performans alanlarindaki
gelisimlerini destekledik. Boylece diizeltici faaliyet veya kapasite gelistirme uygulanan tedarikgci orani %20 olarak gerceklesti.

Aliiminyum Profil Fabrikasi

Aliminyum Profil Fabrikasi'ndayritilentedarikgidenetimleri; kalite, cevre, issagligive glivenligi, proje yonetimive lojistik gibi 12 anabasligikapsayan biryapi tizerinden gergeklestiriimektedir.
Denetimler deneyimli ekipler tarafindan yuritilmekte, denetim ¢iktilari dogrultusunda tedarik¢i gelistirme planlari hazirlanmakta ve stiregler diizenli olarak izlenmektedir. Tedarikgi
seciminde kalite, mali yapi, stirdirilebilirlik, stireklilik ve genel performans gibi cesitli kriterler dikkate alinmakta, bu kriterler dogrultusunda yapilan puanlama sonucunda is birligi kararlari
alinmaktadir. Denetim siireglerinde gevresel ve sosyal gostergelere 6zel olarak yer verilmektedir. Bu kapsamda insan haklari, ticretlendirme sistemleri, enerji verimliligi, yasal uyum, Griin
yasam donglsu ve biyocesitlilik gibi alanlar degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Gelisime agik konular icin tedarikgilerle birlikte iyilestirme surecleri yiritilmektedir. Yerel tedarikgilere
6zel bir politika bulunmamakla birlikte, tedarikgi secim stireci tim tedarikgilere esit ve seffaf bicimde uygulanmaktadir.
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Yassi Mamuller Fabrikasi

Yassi Mamuller Fabrikasi'nda tedarikgi denetimleri, kritik tedarikgiler 6zelinde planlanmakta ve tiim stiregleri kapsayan bir soru listesi lzerinden gergeklestiriimektedir. Uygunsuzluk tespit
edilmesi durumunda tedarikgiden aksiyon plani talep edilmekte, bu planin uygulamalari yerinde ya da dijital ortamda takip edilmektedir. Tedarikgi segiminde kalite, performans, mali yapi,

Sorumlu is Anlayisi

insan Odakli is Anlayisi

Cevreye Saygili Is Anlayisi

Ekler

GRI icerik indeksi

strdurdlebilirlik ve streklilik gibi temel kriterler esas alinmakta, bu kriterler tizerinden yapilan puanlama sonucunda is ortakliklarina karar verilmektedir.

Denetimlerde gevresel ve sosyal gostergeler, enerji yonetimi, insan haklari uygulamalar, Gcret politikalari, gevre mevzuatlarina uyum ve driin yasam donglsi gibi basliklar sistematik
olarak gézden gegirilmektedir. Tespit edilen gelisim alanlari igin hazirlanan aksiyon planlari dogrultusunda silregler diizenli olarak takip edilmektedir. Yerel tedarikgilere 6zel bir ayrim
yapilmamakta, tim tedarikgilere esit degerlendirme stireci uygulanmaktadir.

Tedarikgi Sayisi 2023 2024 2025
Toplam Tedarikgi Sayisi 2.477 2.483 2.507
Toplam Yerel Tedarikgi Sayisi 2.212 2.483 2.199

Toplam Yeni Tedarikgi Sayisi 876 869 815

Tedariksi Donstimieri mmm

Denetime tabi tutulan
tedarikgi sayisi

ASAS Sirdirilebilir Tedarik Zinciri Politikasi hakkinda daha detayl bilgi icin tiklayiniz.

Tedarikci Egitimleri
Egitim verilen tedarikgi sayisi

Tedarikgilere Verilen Egitim
Saati (kisi*saat)

2023

8

125

2024

4

60

2025

15

60
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Dijitallesme ve Bilgi Giivenligi

Dijital dénlsim slrecimizi, sirketimizin strdurilebilirlik, verimlilik ve misteri memnuniyeti hedeflerine ulagmasini
saglayacak stratejik bir dncelik olarak gériyoruz. Dijitallesme calismalarimizi is streclerini modern teknolojilerle
yeniden sekillendirmek ve operasyonel mikemmeliyeti saglamak icin bitlnsel bir yaklagimla yiritlyoruz. Buytk
veri, verianalitigi, yapay zeka, otomasyon ve bulut teknolojileri gibi yenilikci ¢ozlimleriis siireglerimize entegre ederek
operasyonlarimizin gevikligini artiriyoruz. Veri odakli yonetim anlayisimiz sayesinde siireglerimizin izlenebilirligini
gliglendiriyor, kaynak kullanimini optimize ediyor ve daha hizli karar alma mekanizmalari olusturuyoruz. Dijital
donlslm stratejimizi strdlrilebilir ve entegre sistemler kurma hedefi lizerine insa ediyoruz. Yalinlastiriimis stirecler
ve dijital teknolojiler araciligiyla kaynak verimliligini artirmayi, uzun vadeli rekabet glicimuizi desteklemeyi ve
operasyonlarimizi daha etkin sekilde yénetmeyi amagliyoruz.

Dijitallesme Calismalarimiza Yénelik 2025 Yili Gelismeleri

Yenilik¢i dijital teknolojileri kullanarak is siireclerimizi entegre ve optimize ediyor, akilli tretim ve veri odakli
karar mekanizmalarini tim organizasyonumuzda yayginlastiriyoruz. 2025 yili boyunca hayata gecirdigimiz dijital
donustim projeleri, strdirdlebilirlik hedeflerimize ulagsmamizda énemli bir rol stleniyor.

SAP Altyapi Giiclendirme

Kurumsal is stireglerimizin daha gtivenlive verimli sekilde yonetilmesini desteklemek amaciyla SAP sistem altyapimizi
SAP S/AHANA 2023 versiyonuna yiikselttik. Proje kapsaminda mevcut SAP altyapimizi glincel teknolojilerle uyumlu
hale getirirken sistem performansini artiran ve giivenlik risklerini azaltan iyilestirmeler gergeklestirdik.

Tum is birimlerimizin yeni platform tizerinde canli kullanima gegmesini saglayarak kurumsal siireglerimizin daha
hizli ve etkin sekilde yonetilmesine katki sunduk. Gergeklestirilen iyilestirmeler sayesinde aylik kapanis stireglerinde
yaklasik li¢ saatlik zaman tasarrufu saglarken, yeni nesil teknolojilere uyumlu ve daha givenli bir dijital altyap:
olusturduk.

Safeguard Projesi

is saghgr ve givenligi siireclerimizi giiclendirmek amaciyla gériintii isleme ve yapay zekd teknolojilerinden
yararlandigimiz Safeguard Projesi'ni hayata gecirdik. Proje kapsaminda Uretim sahalarimizdaki kameralardan
alinan gorintileri yapay zekd modelleri araciligiyla analiz ederek giivenlik ihlallerini ve potansiyel riskleri anlk
olarak tespit edebilen bir yapi olusturduk. Bu sayede saha ekiplerimizin olasi risklere daha hizli miidahale etmesini
desteklerken, is saghgr ve glvenligi kiltirimizin giglenmesine katki sagladik. Manuel kontrol sureglerini
dijitallestirerek operasyonel verimliligimizi artirirken yaklasik %10 oraninda tasarruf elde ettik.
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Miisteri Geri Bildirim Projesi

Misteri deneyimini gelistirmek ve geri bildirimlerin daha sistematik sekilde yonetilmesini saglamak amaciyla SAP altyapisi lizerinden ¢alisan dijital geri bildirim sistemini hayata gegirdik.
Proje kapsaminda musteri bilgilerini portal altyapimiza entegre ederek sevkiyat sonrasi belirli periyotlarda otomatik olarak tetiklenen anket mekanizmalari olusturduk. Bu sayede musteri
degerlendirmelerini ve memnuniyet geri bildirimlerini diizenli olarak topluyor, analiz ediyor ve ilgili ekiplerimizle paylasiyoruz. Elde ettigimiz iggdriiler dogrultusunda iyilestirme alanlarini
belirlerken, misteri beklentilerini daha yakindan takip ediyor ve misteri deneyimini strekli gelistirmeyi hedefliyoruz.

Tedarik¢i Gelistirme Siireclerinin Dijital Déniistimii

Tedarike¢i degerlendirme, tedarikgi diizeltici ve 6nleyici faaliyet slrecleri ile kritik onayli tedarikgilerin performans takibini daha etkin yénetmek amaciyla Tedarikgi Gelistirme Siireglerinin
Dijital Dontistimi Projesi'ni hayata gecirdik. Proje kapsaminda daha énce manuel olarak yiiritilen slrecleri ERP altyapisina entegre ederek ugtan uca dijital ve standart bir yapi olusturduk.

Calisma kapsaminda manuel formlar yerine otomatik olusturulan SAP formlarini kullanima aldik; bildirim, onay ve blokaj mekanizmalarini sistem Uzerinden yodnetilebilir hale getirdik.
Kritik onayli tedarikgilere iligkin takip stireglerini standartlastirirken, performans verilerinin sistematik ve dl¢llebilir sekilde izlenmesini sagladik. Gergeklestirilen dijital dénlstim sayesinde
tedarikgi slire¢ gevrim siiresini 21 saatten 2,5 saate diislirdiik. Bunun yani sira manuel is yikiinii ve operasyonel hata risklerini azaltirken, veriye dayali karar alma yetkinligimizi gliclendirdik.
Kagit, e-posta ve veri depolama ihtiyacinin azaltilmasiyla siireglerimizin stirdirilebilirlik performansina da katki sagladik.

Miisteri Terminlerinde iyilestirme Projesi

Msterilerimize verdigimiz terminlerin dogrulugunu artirmak ve siparis stireclerindeki éngériilebilirligi giiclendirmek amaciyla Miisteri Terminlerinde lyilestirme Projesi‘ni hayata gecirdik.
Proje kapsaminda Uretim béliimlerinin kapasite doluluklari, ekstriizyon kaliplarinin glincel durumlari ve aktif kalip sayilari gibi kritik verileri entegre ederek termin planlama stireclerimizi
veri odakli bir yapiya dénustiirdik. Kapasite, kalip ve siparis verilerinin bitiinlesik sekilde degerlendirilmesi sayesinde termin risklerini siparis asamasinda gorinlr hale getirirken,
uretim planlama stireglerinin dogrulugunu artirdik. Boylece musterilerimize daha gergekgi termin taahhitleri sunarken, termin sapmalarinin azaltilmasina ve misteri memnuniyetinin
glclendirilmesine katki sagladik.

Devam Eden Uretim Uriinlerinin Karantinaya Alinmasi Projesi

Kalite glivence ve izlenebilirlik siireclerimizi gliclendirmek amaciyla Devam Eden Uretim Uriinlerinin Karantinaya Alinmasi Projesi'ni hayata gecirdik. Proje kapsaminda Uretim sirasinda
yari mamul veya mamul Urinlerin kalite stireclerine alinmasini saglayan dijital bir kontrol mekanizmasi olusturduk. Boylece kalite riski tasiyan Grlnlerin bir sonraki tretim asamasina
gegmesini sistemsel olarak engelleyerek slire¢ givenilirligini artirdik. Fiziksel ret karti uygulamalarini SAP kalite blokaj yapisiyla entegre ederek fiziksel ve dijital kalite kontrollerinin birlikte
calismasini sagladik. Bu sayede hatali Grlinlerin Uretim akisi icerisinde ilerlemesini &nlerken, WIP ve reddedilen Uriinlerde ugtan uca izlenebilirligi gliclendirdik. Proje ayni zamanda sahada
gergeklestirilen manuel arama ve ayiklama galismalarini azaltarak operasyonel verimlilige katki sagladi.

Kompozit Panel Satis ve Operasyon Planlama Projesi

Kompozit Panel is kolumuzda satis, Uretim ve tedarik slireglerini daha bitlncil sekilde yénetmek amaciyla projeyi hayata gegirdik. Proje kapsaminda farkli veri kaynaklarini tek bir platformda
bir araya getirerek talep tahmini, kapasite planlama, stok yénetimi ve ham madde ihtiya¢ planlamasi stireglerini entegre bir yapida yénetmeye basladik. Tarihsel verilerden yararlanarak talep
tahmin modelleri olustururken, kapasite ve stok ihtiyaglarini 5ngérebilen planlama mekanizmalari gelistirdik. Ceyrek tabanli raporlama altyapisi sayesinde kritik performans gostergelerini
anlk olarak izlenebilir hale getirirken, karar alma streclerini veri odakli sekilde destekledik.
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M365 Déniisiim Projesi

Kurumsal ¢alisma ortamimizi daha glvenli, verimli ve esnek hale getirmek amaciyla M365 Dénlstim Projesi'ni gergeklestirdik. Proje kapsaminda Microsoft 365 donlstimini tamamlayarak
kurumsal e-posta ve is birligi servislerini bulut ortamina tasidik. Ayni zamanda bulut giivenligini gliclendirmek amaciyla Trellix CASB ¢éziimiini devreye aldik ve Veeam M365 SaaS altyapisi
ile bagimsiz yedekleme yapisi olusturduk. Bu dénlsiim sayesinde calisanlarimizin Teams, SharePoint, OneDrive ve Outlook gibi uygulamalar lizerinden daha etkin is birligi yapmasini
saglarken, is stirekliligi ve veri glivenligi kabiliyetlerimizi de artirdik. Bulut tabanli altyapr ile dlgeklenebilirligi ve operasyonel esnekligi gliclendirirken, siber givenlik ve kurumsal dayaniklilik
seviyemizi yUkselttik.

Ekstriizyon Kalip Bazli Planlama Projesi

Uretim planlama siireclerimizin dogrulugunu, verimliligini ve stirdiiriilebilirligini artirmak amaciyla Ekstriizyon Kalip Bazli Planlama Projesi'ni hayata gecirdik. Proje kapsaminda kalip, (iretim
gegisleri ve ham madde kisitlarini planlama stireglerine sistemsel olarak entegre ederek akilli siparis planlama altyapisini olusturduk. Otomatik ham madde hesaplama, yedek ve ariza
yonetimi ile tek veri kaynagi yaklasimini da devreye alarak planlama sireglerini dijitallestirdik ve hata dnleyici mekanizmalar gelistirdik. Bu proje ile planlama slreclerinde manuel islemleri
azaltarak tretim planlarinin daha dogru ve hizli olusturulmasini sagladik. Ayni zamanda kaynak kullanimini daha etkin planlayarak tretim sireclerinin verimliligini ve planlama kabiliyetini
glclendirdik.

Presler Seviye-2 Sistemi

Uretim siirelerimizi ugtan uca dijital olarak izleyebilmek ve proses yénetimini daha etkin hale getirmek amaciyla Presler Seviye-2 Sistemi'ni devreye aldik. Proje kapsaminda gercek zamanli
veri takibini ve siireg optimizasyonunu destekleyen dijital altyapiyi olusturarak tretim performansini anlik olarak izlenebilir hale getirdik. Boylece gereksiz enerji tiketimini ve Gretim
kayiplarini azaltirken hurda olusumunun &nlenmesine ve kaynak kullaniminin daha verimli yonetilmesine katki sagladik. Bu sayede operasyonel verimliligi glglendirerek sirdirtlebilir
uretim hedeflerimizi destekledik.

ASAS Flow Projesi

Uretim stireclerimizin verimliligini artirmak ve malzeme tasima siireclerini optimize etmek amaciyla ASAS Flow Projesi'ni hayata gecirdik. Proje kapsaminda (retim sepetlerinin saha
yerlesimini tezgahlara en yakin ve en az hareket gerektirecek sekilde diizenledik. AMR (Otonom Mobil Robot) teknolojisini kullanarak sepetlerin ilgili tezgéhlara minimum hareket ve enerji
tiiketimiyle taginmasini sagladik. Boylece forklift kullanimini, saha ici operatér hareketlerini ve lojistik kaynakli enerji tiiketimini azaltirken tretim sireglerinin verimliligini artirdik ve karbon
ayak izimizin azaltilmasina katki sagladik.

Oniimiizdeki dénemde dijital dénisiim calismalarimizi Giretim, satis ve kurumsal siireglerimizde verimliligi artiracak projelerle sirdiirmeyi hedefliyoruz. Bu kapsamda, ASAS Brain Projesi
ile kurumsal yapay zeka asistanimizi gelistirerek sirket ici stireglerde daha bagimsiz gérevler tstlenebilen akilli bir dijital yardimei olusturmayi planliyoruz. PVC In-Line Projesi ile PVC tretim
hatlarinda goériinti isleme teknolojilerinden yararlanarak kusur tespiti ve hata analizi slireglerini otomatiklestirmeyi amacliyoruz. TVS Modernizasyon Projesi kapsaminda teklif stireclerini
daha hizli ve etkin hale getirirken, PSI Modernizasyon Projesi ile liretim yonetim sistemlerimizi glincel teknolojilerle gliglendirerek daha giivenli ve sirdurilebilir bir altyapiya kavusturmayi
hedefliyoruz. Bu projelerle dijitallesme ve yapay zeka uygulamalarinin kullanimini yayginlastirarak operasyonel verimliligimizi artirmayr amagliyoruz.
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Bilgi Glivenligi Yaklagimimiz

ASAS'ta sahip oldugumuz maddive maddi olmayan varliklarin etkin kullanimini saglamayi ve entelektiiel sermayemizi
dijital déntsiim yoluyla strdirilebilir rekabet avantajina dénustirmeyi amagliyoruz. Bu gercevede dnceliklerimiz
arasinda;

« Bilgi sistemleri ve bilgi gtivenligi ile ilgili risklerin etkin bir sekilde yonetilmesi,

« Bilgi sistemleri ve bilgi gtivenligi farkindaliginin artiriimasi,

o TUm paydaslar nezdinde sirketimizin glvenilirliginin gliglendirilmesi,

« Bilgi sistemleri ve bilgi gtivenligi ile ilgili yasal ve diger zorunluluklara tam uyum saglanmasi yer alyor.

Calisanlarimizi da bu kilttre dahil etmek amaciyla egitimler diizenliyor ve glivenli calisma kiltirini destekliyoruz.
Egitimlerimizi ASAS Akademi araciligiyla cevrim ici olarak gergeklestiriyoruz. 2025 yilinda 1.751 calisanimiza 1.230
saatin Uzerinde bilgi glivenligi egitim verdik.

| HQP\ 1.751 calisanimiza 1.230 saatin lizerinde bilgi giivenligi egitim verdik.

Bilgi Guvenligi Politikamiz dogrultusunda, bilgi sistemleri ve giivenlik streclerimizi strekli olarak gelistiriyor ve tim
isleyisimize entegre ediyoruz. Altyapimizi gliglendirmek, siber giivenlik seviyemizi en Ust diizeye tasimak ve yasal
mevzuatlara (GDPR, KVKK ve ISO 27001) tam uyum saglamak amaciyla kapsamli ¢alismalar yuritlyoruz. Giincel
siber saldiri tehditlerine karsi hazirlikli olabilmek icin global denetim firmalarinin 6nerdigi en yeni Grin ve ¢ézimleri
sistemlerimize entegre ediyoruz. Béylece hem kurum ici bilgi glivenligimizi pekistiriyor hem de kullanici ve misteri
verilerinin glvenligini garanti altina aliyoruz. Dijital déniisim hedeflerimizle paralel ilerleyen bu uygulamalar,
kurumsal strdurilebilirligimizin temel taslarindan birini olusturuyor.

Surdurilebilir sistemlerin gerekliligi olan teknolojik altyapilarimizi siirekli gelistiriyor ve biyiyen veri hacimlerini
glvenli, verimli ve kesintisiz sekilde yonetebilmek icin mevcut altyapilarimizi glincel teknolojilerle giiglendiriyoruz.
Bu kapsamda TSE A Belgesi'ne sahip kuruluslarla is birligi yaparak diizenli sizma testleri gergeklestiriyor, elde
edilen bulgular dogrultusunda aksiyon planlari olusturuyor ve iyilestirme stireglerini JIRA ve Secfusion platformlar
tzerinden takip ediyoruz. Her 15 giinde bir gergeklestirilen toplantilarla agiklarin kapatilma durumunu degerlendiriyor,
¢ ayda bir diizenlenen Bilgi Glvenligi Yénetim Sistemi toplantilarinda ise bilgi gtvenligi performansimizi gézden
gegiriyoruz.

ASAGS Bilgi Glvenligi Politikasi hakkinda daha detayl bilgi icin tiklayiniz.
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Bilgi glvenligine yonelik bu yaklagimimizi kurum igi sitreclerle sinirli tutmayarak is ortaklarimizi da kapsayacak
sekilde yénetiyoruz. Ugiinci taraflarla calismaya baglamadan énce hizmet kapsami ve erisilecek bilgi sistemlerini
dikkate alarak risk bazli bilgi glivenligi degerlendirmeleri gerceklestiriyoruz. Kisisel verilerin ve Gglnci taraflara
ait bilgilerin korunmasina yénelik teknik ve idari kontroller uyguluyoruz. Verilerin gizlilik, buttnlik ve erisilebilirlik
ilkeleri dogrultusunda korunmasini saglarken; yetkilendirme ve erisim kontrolleri, kullanict dogrulama mekanizmalari,
ag ve ug¢ nokta guvenligi uygulamalari, veri sizintisi dnleme ¢dzimleri, glivenlik yamalari, yedekleme ve sistem
izleme faaliyetleri ylrGtiyoruz. Ayrica misterilerimizle gizlilik sézlesmeleri imzaliyor, KVKK kapsaminda gerekli onay
stireglerini dijital ortamda yonetiyoruz. Kurum disindan gelen e-postalara yonelik dogrulama ve uyarimekanizmalariyla
sosyal mihendislik ve oltalama risklerinin azaltilmasini destekliyoruz.

Siber Giivenlik Projeleri

Sirketimizin bilgi glivenligi altyapisini gliglendirmek amaciyla yiirittigimiz projeler kapsaminda; Glvenilir Dosya
Paylagimi (File Orbis), PAM (Privileged Access Management) — kritik sistemlere glivenli erisim ve sifre yonetimi —,
Skyhigh Cloud Security, Zafiyet ve Risk Yénetimi (Secfusion, Burn, Tenable Nessus) ve OT Firewall — Siber Guvenlik
Projesi gibi bircok ileri seviye givenlik ¢6ziminl devreye aliyoruz. Ayrica bu yil tamamladigimiz M365 Dénlsim
Projesi ile kurumsal e-posta ve is birligi altyapimizi daha glvenli bir bulut ortami olan is portalina tasidik

Bu projelerle;
« Kritik verilerimizi koruyor, ®

« Givenli dosya paylasimi ve transferi saglyor,

 TGaemWaning .

« Veri sizintilarini énliyor,

« OT (Operasyonel Teknoloji) yapilarinda glivenligi gliglendiriyor,
« Bulut altyapilarimizin glvenligini artiriyor,

« Zafiyet analizlerini diizenli olarak gerceklestiriyor

« Ve guvenlik ihlallerinin 6niine geciyoruz.

YirGttigimuiz bu calismalar sayesinde; glvenilir dosya transferini saglyor, sistem gortndrligind artinyor, kurumsal
portal hesaplarini koruyor, OT sistemlerine glivenli erisim imkani sunuyor, zafiyetleri tespit edip yonetiyor ve glivenlik
politikalarimizi yayginlastiriyoruz. Béylece ASAS'In genel bilgi giivenligi seviyesini dnemli 6lclide yiikseltiyoruz.
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Ar-Ge ve Inovasyon

Aliminyum sektor, surekli gelisen teknolojiler, degisen miusteri beklentileri ve artan cevresel
gereklilikler dogrultusunda hizli bir dénisim geciriyor. ASAS olarak bu dénlsime uyum saglarken,
stirdiiriilebilir biiyimemizin temel itici gliclerinden biri olarak gérdiigiimiiz Ar-Ge ve
inovasyon faaliyetlerimizi kararlilikla strdirtyoruz.

Yeni Grtin gelistirme, ileri malzeme teknolojileri, dénglsel ekonomi uygulamalari, enerji verimliligi
ve dislk karbonlu dretim alanlarinda yirittigimiz calismalarla misterilerimize katma degerli
cozimler sunarken sektérin dénistimuine de katki saglamayr hedefliyoruz.

Tirkiye'nin aliminyum sektoriindeki ilk resmi Ar-Ge merkezine sahip kuruluslarindan biri olarak,
ileri liretim altyapimizi giicli miihendislik yetkinlikleriyle destekliyoruz. Laboratuvarlar ve
test merkezleri ile donatilmis 3.119 metrekarelik Ar-Ge merkezimizde, 62 yiiksek nitelikli
miihendis ve teknisyen gérev yapiyor.

Merkezimizde yeni Urin ve slrec¢ gelistirme, alagim tasarimi ve gelistirme, test ve dogrulama
faaliyetleri ile mdisterilerimizin ihtiyaclarina yonelik yenilik¢i ¢dzimler gelistirme ¢alismalarini
yurUtlyoruz.

Ayni zamanda Universiteler, arastirma kuruluslari ve uluslararasi proje ortaklariyla gergeklestirdigimiz
is birlikleri sayesinde bilgi birikimimizi stirekli gelistiriyor ve kiresel 6lgekte yenilikgi projelerde yer
aliyoruz.
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Yer Aldigimiz Etkinlikler - Ar-Ge & inovasyon is Birliklerimiz

2025 Yilinda Katilim Gosterilen Etkinlikler

1. Yildiz Teknik Universitesi Malzeme Ginleri 17. Batarya Teknolojileri Odak Teknoloji Agi (OTAG) Lansman Etkinligi
2. istanbul Teknik Universitesi 10. Malzeme Glinleri 18. Sanayide iklim Uyumunun Giiglendirilmesi Konferansi

3. Eskisehir Osmangazi Universitesi 3. Malzeme Giinleri 19. Eureka-Eurostars Programi Bilgilendirme Etkinligi

4. 10. istanbul Karbon Zirvesi 20. KYDD-Karbon Yakalama, Depolama ve Degerlendirme Calistay!
5. ALUS'25 - 12. Uluslararasi Aliminyum Sempozyumu 21. Sakarya Universitesi Universite-Sanayi Is Birligi Calistay

6. Vodafone - Tech Connect Dijital Déniisiim Zirvesi 22. TUBITAK TEYDEB Programlari Bilgilendirme Calistay:

7. Avrasya Ambalaj Fuari 23. istanbul Sanayi Odasi Yesil Dénistim Odiilleri

8. Basincli Dokim (Metal Enjeksiyon) Teknolojileri Konferansi 24. 24. Sabanci Universitesi Proje Lansman Etkinligi

9. IDEF 2025 - Savunma Sanayi Fuari 25. 25. WOODTECH Fuari

10. RusAl 4. Turkiye Semineri 26. 26. TUYAP Pencere Fuari

11. Sakarya Universitesi Co-Work Etkinligi

12. SolarEX istanbul Giines Enerjisi Teknolojileri & Depolama Fuari

13. Go Green Tirkiye Elektrikli Araclar, Sarj Teknolojileri, Ekipman ve Donanimlari Fuari
14. EIT Community Hub Tirkiye Roadshow

15. UDHAM Rayli Sistem Teknolojileri Cagri Programi Tanitim ve Bilgilendirme Etkinligi

16. SAHA istanbul Malzeme ve Malzeme Sekillendirme Komitesi Etkinligi
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Yer Aldigimiz Etkinlikler - Ar-Ge & inovasyon is Birliklerimiz

2025 Yilinda Ar-Ge ve inovasyon Kapsaminda Yapilan is Birlikleri

1. TUBITAK 1004 Mikemmeliyet Merkezi Programi Kapsaminda Desteklenen Konsorsiyum Uyeligi (BATEG Konsorsiyumu)
2. TUBITAK 1832 Batarya Folyosu Projesi Izleyici Degerlendirmeleri

3. TENMAK Giines Enerjileri Cagrisi Kapsaminda Konsorsiyum Uyeligi (CEPHE2PV Projesi)

4. TUBITAK 1833 SAYEM Yesil Dénisiim Cagrisi Kapsaminda Su Yénetimi Projesi Konsorsiyum Uyeligi

5. EUREKA Lightweighting Cagrisi Kapsaminda REFINAL Projesi Hakem Degerlendirmeleri

6. Verimlilik Proje Odiilleri Hakem Degerlendirmeleri

7. istanbul Teknik Universitesi / 2209-B - Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi

8. Tiirk Alman Universitesi / 2209-B - Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi (2 Adet)
9. Gedik Universitesi / 2209-B - Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme

10. SALIENT Projesi (AB Projesi) Konsorsiyum Toplantisi

11. SALEMA Projesi (AB Projesi) Konsorsiyum Toplantisi

12. MARBEL Projesi (AB Projesi) Konsorsiyum Toplantisi

13. FORGE Projesi (AB Projesi) Konsorsiyum Toplantisi

14. ABTOMAT Projesi (AB Projesi) Konsorsiyum Toplantisi

15. HELIOS Projesi Kapanis Toplantisina Katilim Saglanmasiesi

16. Sirekli Dokiimciler Calisma Toplantisi
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2025 yilinda Ar-Ge ve inovasyon calismalarimiza yonelik yatirimlarimizi artirmaya devam ettik. Ar-Ge ve inovasyon
harcamamiz bir énceki yila gére %42 artarak 96,4 milyon TL'ye ulasirken, cevresel performansi iyilestirmeye yénelik
Ar-Ge harcamamiz ise 25,9 milyon TL olarak gerceklesti. Ayni dénemde Ar-Ge odakli kisi basina proje sayimiz
2,63'e yiikselirken, 2 patent basvurusu gergeklestirdik. Ayrica 15 marka tescili ve 132 tasarim tescili alarak fikri ve
sinai mulkiyet haklari alanindaki ¢alismalarimizi gliclendirdik.

Ar-Ge ve inovasyon Géstergeleri 2023 2024 2025
Ar-Ge ve inovasyon harcamasi (TL) 57.820.381,52 67.882.322 96.407.21713
Cevresel performansi iyilestirmeye yénelik 21107.148,86  21.386.112 25.923.078,83

Ar-Ge harcamasi (TL)

Ar-Ge ve inovasyon departmanlarinda calisan sayisi 67 73 59
Tamamlanan proje sayisi 10 22 13
Ar-Ge odakli kisi basina proje sayisi 1,45 2,53 2,63
Basvuru yapilan patent sayisi 0 0 2
Tescil edilen tasarim/marka sayisi 9 7 15
Katilim saglanan fuar, konferans vb. sayisi 15 4 6

@ Ar-Ge ve inovasyon harcamasi bir énceki yila gére %42 artarak 96,4 milyon TL'ye ulasti.
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Inovasyon Kiiltiiriimiiz

Surekli gelisimin inovasyondan gectigine inaniyor ve bu dogrultuda tim is streglerimizde "Deger Yaratan
Yenilikgilik” anlayisini benimsiyoruz. Yenilik¢i ve strdirilebilirlik odakli fikirlerin kurum genelinde yayginlagsmasini
desteklemek amaciyla calisanlarimizin fikir ve proje gelistirme siireglerine aktif katilimini tesvik ediyoruz. Bu
kapsamda Tanima ve Takdir Sistemi (TTS) ile Proje Yonetim Sistemi araciligiyla calisanlarimizin fikirlerini hayata
gecirmelerine olanak sagliyor, basarili uygulamalari 6dillendiriyoruz. 2025 yilinda calisanlarimiz tarafindan 3.111
fikir sunulurken, bunlarin 2.307'si onaylandi. Ayni dénemde 124 proje basariyla tamamlanirken, 406 projenin
calismalari devam ediyor.

Her yil diizenledigimiz ASAS'in Aslari Proje Yarismasi ile yenilik¢i projeleri goérinir kilarak inovasyon kdltiriintn
kurum genelinde gliglenmesine katki sagliyoruz. Ayrica ASAS Inovasyon Haftasi kapsaminda diizenledigimiz
etkinliklerle Ar-Ge ekiplerimiz tarafindan gelistirilen yenilik¢i projeleri ve iyi uygulama 6rneklerini calisanlarimizla
bulusturuyor, kurum genelinde bilgipaylasimini tesvik ederek inovasyonkiiltlrintin yayginlagsmasini destekliyoruz.

2025 yilinda farkli is birimlerimizin ortak proje gelistirme slreglerini tesvik ederek kurum igi inovasyon
kapasitemizi gliclendirmeye devam ettik. Enerji ve Strdirilebilirlik Direktérligimiz ile TUBITAK 1833 SAYEM
cagrisi kapsaminda su yonetimi, kaynak verimliligi ve stirdirilebilir Gretim odakli projeler gelistirirken, Tasarim
ve Mimari Sistemler Direktorliglmiz ile Bina Entegre Fotovoltaik Sistemler (Building Integrated Photovoltaics
- BIPV) alaninda yeni nesil cephe sistemlerine yonelik proje hazirlayarak TENMAK (Tirkiye Enerji, Nikleer ve
Maden Arastirma Kurumu) ¢agrisina basvuru gergeklestirdik. Ayrica Bilgi Teknolojileri Direktorltgu ekiplerimizle
birlikte dijitallesme, yapay zeka ve makine 6grenmesi alanlarinda TUBITAK 1707 destek programina yénelik proje
bagvurularimizi tamamladik.

Girisimcilik ekosistemine katki saglamak amaciyla ASAS''In melek yatinmcisi oldugu Patika Robotics ve
Machina girisimlerine teknik ve stratejik destek sunduk. Bu kapsamda Patika Robotics'e ulusal ve uluslararasi
fon programlarina yénelik proje gelistirme danismanligi ve mentorluk destedi saglayarak TUBITAK destek
programlarina yonelik iki proje bagvurusunun hazirlanmasina katki sagladik.

Universite-sanayi is birliklerimizi gelistirerek Tirk-Alman Universitesi, istanbul Teknik Universitesi, Yildiz Teknik
Universitesi ve Sakarya Universitesi ile ortak calismalar yirittik. TUBITAK 2209-B programi kapsaminda
sundugumuz 7 projeden 6'sinin destek almaya hak kazanmasiyla geng arastirmacilarin gelisimine katki sagladik.
Ayrica makale, bildiri ve posterlerden olusan toplam 22 bilimsel yayin gergeklestirerek Ar-Ge ¢alismalarimizdan
elde ettigimiz bilgi birikimini akademik ve teknik cevrelerle paylastik. inovasyon kiiltirinin kurum genelinde
yayginlastirlmasi amaciyla ASAS inovasyon Haftasi kapsaminda diizenlenen “Ar-Ge'de inovasyon” ve “lyi
Projelerle Gelecege” oturumlarinda Ar-Ge ekiplerimiz tarafindan yuritilen yenilik¢i projeler, iyi uygulama
ornekleri ve stirdiurilebilir blyimeyi destekleyen ¢alismalar calisanlarimizla paylasildi.

Rakamlarla 2025 yilinda;
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Veri Bilimi ve Yapay Zeka Kuliibii

2024 yili itibariyla hayata gegirdigimiz Veri Bilimi ve Yapay Zeka Kullbi ile kurum igi
dijital yetkinlikleri artirmayi, veri temelli diisinceyi yayginlastirmayi ve inovatif projeleri
tesvik etmeyi amacliyoruz. Bilgi Sistemleri Is iliskileri Miidirliigii koordinasyonunda
ve i¢ kaynaklarmizla yurittigimiz bu inisiyatif, tim calisanlarimiza agik yapisiyla
dgrenme, is birligi ve yenilikciligi destekleyen bir gelisim alani sunuyor. Kullip catisi
altinda diizenledigimiz egitimler, seminerler, hackathonlar ve mini proje calismalari
sayesinde, farkli is birimlerinden calisanlarimizi bir araya getirerek disiplinler arasi
etkilesimi gliclendiriyor ve ortak sorunlara veri odakli ¢éziimler gelistirilmesini sagliyoruz.
Kullp faaliyetlerini sadece bireysel gelisimle sinirli gdrmiyor, ayni zamanda bu yapiyi
kurum genelinde verimliligi artiran, maliyetleri optimize eden ve karar alma sireclerini
veriyle besleyen stratejik bir ara¢ olarak konumlandiriyoruz. 2025 yili itibariyla kulibin
strduirilebilirlik odagiyla daha gticli bir yapiya kavusmasini ve ortaya gikan projelerin
somut is ciktilarlyla desteklenmesini hedefliyoruz. Veri temelli yaklasimi ve ¢evik proje
kUltirinG kurum geneline yayarak, farkl birimlerdeki calisanlarimizi ortak bir inovasyon
zemini etrafinda bulusturuyor, kurum igi potansiyelimizi goriinir ve etkili hale getiriyoruz.

Ar-Ge ve inovasyon Projelerimiz

Ar-Ge ve inovasyon calismalarimizi dénglsel ekonomi, disik karbonlu Gretim, kaynak
verimliligi, ileri malzeme teknolojileri ve sirdurilebilir Grin gelistirme alanlarinda
yogunlastiriyoruz. 2025 yilinda ulusal ve uluslararasi proje is birlikleriyle yenilik¢i ¢dziimler
gelistirmeye devam ederken, sirdurilebilirlik hedeflerimize katki saglayan Griin ve
teknoloji yatirmlarimizi da strdurduk.

Bu yil, 150 MN kapasiteli ekstriizyon pres teknolojisine yonelik Ar-Ge Test Merkezi
yatirim calismalarimizi baslattik. Bunun yaninda hafif, yiksek enerji séniimleme kapasitesi
ve fonksiyonel performans ozellikleriyle 6ne ¢ikan aliminyum képik malzemelerin
gelistirilmesi ve Uretimine ydnelik yatirmimizi hayata gecirdik. Bu yatirimlarla yeni
alasimlarin gelistirilmesini, ileri mihendislik uygulamalarina yonelik test yetkinliklerimizin
artinlmasini ve ylksek katma degerli tGriin portféytimizin gli¢glendiriimesini hedefliyoruz.
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2025 Yih Calismalarimiz

nexAL: Geri Déniistiiriilmiis Aliiminyum Billet*

Dustik karbon ayak izine sahip geri donustirilmis aliminyum billet Griinimiz nexAL'in
cevresel performansini seffaf bir sekilde ortaya koymaya devam ediyoruz. 2025 yilinda
nexAL iriiniimiize ait Cevresel Uriin Beyani (EPD) giincellemesini tamamladik.

ISO 14025 ve EN 15804 standartlarina uygun olarak hazirlanan EPD belgesi hem
Turkiye'de hem de uluslararasi platformlarda yayimlanarak paydaslarimizin erisimine
sunuldu. Bu calismaiile diistik karbonlu tirlin portféytimizi gliglendirirken misterilerimizin
surdurilebilir malzeme tercihlerini desteklemeyi amacliyoruz.

MARBEL Projesi (AB Projesi)

Avrupa Birligi destekli MARBEL Projesi kapsaminda elektrikli ve hibrit araglar igin yenilikgi
ve hafif batarya sistemleri gelistiriimesine katki sagladik. Proje kapsaminda batarya
tastyici profillerinin Gretiminde kullanilacak 6zel éxxx serisi alasimi gelistirirken, tasarlanan
profillerin tretim ve kaynak siireclerini ASAS biinyesinde gerceklestirdik.

Proje sonucunda sistem agirliginda %20 azalma, sarj stiresinde %25 iyilesme ve batarya
émriinde 300.000 kilometreye kadar artis saglayan ¢éziimler gelistirilerek proje basariyla
tamamlandi.

SALEMA Projesi (AB Projesi)

Avrupa Birligi tarafindan desteklenen SALEMA Projesi ile aliminyum Gretiminde kritik
ham maddelerin kullanimini azaltmayi ve déngisel ekonomi yaklasimini giiclendirmeyi
hedefledik. Proje kapsaminda otomotiv uygulamalarinda kullanilmak tizere yeni nesil 6xxx
serisi alagimlar gelistirirken, magnezyum ve silisyum gibi kritik ham maddelere alternatif
c¢ozlmler Uzerinde calistik. Hurda kullaniminin artirilmasi ve kritik ham maddelere
bagimliligin azaltiimasi yoluyla kaynak verimliliginin artiriimasina katki sagladik.

*Tim EDP belgelerimiz hakkinda daha detayli bilgi icin tiklayiniz.
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Diger Surdiiriilebilirlik Odakl Ar-Ge Calismalarimiz

« 2025 yilinda yurittigumuz diger Ar-Ge projeleriyle déngtisel ekonomi, karbon azaltimi ve kaynak verimliligi
alanlarinda calismalarimiza devam ettik. REFINAL, REEXALU, REVAL4EU, UpCycAl, RENEW-AI, CR2 ve AlUp
projeleri kapsaminda kullanim omrini tamamlamis alliminyum Urinlerden elde edilen hurdalarin yiiksek
performansli alagimlara dénistirilmesine, geri donlstim oranlarinin artirilmasina ve kritik ham maddelerin ikame
edilmesine yonelik caligsmalar ylrattik.

* ABTOMAT Projesi ile aliminyum ergitme siireglerinde olusan yan Griinlerin geri kazanim potansiyelini artirmaya
odaklandik. FORGE Projesi kapsaminda ise enerji yogun endistrilerde kullanilan ekipmanlarin dayanikliigini
artiracak yenilik¢i kaplama teknolojileri gelistirdik. SALIENT Projesi kapsaminda ise otomotiv sektériinde kullanilan
celik bilesenlerin alliminyum ekstriizyon profilleri ile degistiriimesine yonelik calismalar gergeklestirerek araglarda
%52 oraninda hafifletme sagladik.

« iklim degisikligi ile miicadele ve dijital dénisiim alanlarinda da calismalar yiriittiik. FLYCO2 Projesi ile karbon
yakalama teknolojileri lzerine calisirken, ClaSSBAT Projesi kapsaminda yapay zeka tabanli yasam déngisi
degerlendirme sistemleri gelistiriimesine katki sagladik. FAM-NET Projesi ile ileri Gretim teknolojileri alaninda
calismalar gerceklestirirken, TUBITAK 1832 Projesi kapsaminda cevre dostu batarya teknolojilerine katki saglayacak
karbon karasi aliminyum folyo gelistirme calismalarimizi stirdtirdiik.

Gelecek dénemde Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalarimizi déngiisel ekonomi, diisiik karbonlu iiretim teknolojileri,
karbon yakalama uygulamalari, enerji d6éniisiimii ve kaynak verimliligi alanlarinda yogunlastirmayi planhyoruz.
Geri donUstirilmis ve disik karbonlu aliminyum kullaniminin artirilmasi, Griinlerimizin gevresel performansinin
EPD calismalariyla desteklenmesi ve sirdirilebilir ham madde tedarikinin giclendirilmesi 6ncelikli ¢alisma
alanlarimiz arasinda yer aliyor. Ulusal ve uluslararasi is birlikleriyle yurittigimiz projeler araciligiyla yenilikgi
teknolojiler gelistirmeyi, kaynak kullanimini optimize etmeyi ve distk karbonlu Uriin portféylimizi genisletmeyi
hedefliyoruz.
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insan Odakh is Anlayisi

insana saygiy1 ve "ASAS Benim” kiiltiiriinii temel alarak calismalarimizi siirdiiriiyoruz. Biz; “ASAS BENIM” diyen ASAS'lilar olarak:

o Degerlerimizi rehber edinir,

« Egitimin surekliligine inanr,

o Takim calismasi ile ¢ozilemeyecek hicbir seyin olmadigini bilir,
« Calisan memnuniyeti ve kaliteli hizmeti her seyin Ustiinde tutar,
o ASAS'li olmaktan gurur ve heyecan duyariz.

insana sayglyi, giivene dayali calisma kiiltiiriinii ve “ASAS Benim” yaklasimini insan kaynaklari yénetimimizin temelinde konumlandiriyoruz. Degerlerimizi rehber alarak calisanlarimizin
katkisini artiran, potansiyelini gériinir kilan ve herkesin adil kosullarda deger Uretebildigi bir calisma ortami olusturmayi hedefliyoruz. insan kaynaklari yaklasimimiz; calisan deneyimini
gliclendiren, performansi veri temelli yoneten, calisanlarin gelisim alanlarini gériinir kilan ve kurum igi iletisimi destekleyen uygulamalarla sekilleniyor. Bu dogrultuda ¢alisan baglilig,

performans yonetimi, calisan temsilciligi ve geri bildirim mekanizmalarini buttincil bir sistem igcinde ele aliyoruz.
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Calisan Demografisi

2025 yili itibariyla toplam 2.949 calisanimiz bulunuyor. Calisan kadromuzun %21'i beyaz yaka, %79'u ise mavi yaka galisanlardan olusuyor. Beyaz yaka calisanlarimizin %32'si kadin, %68'i

erkek; mavi yaka ¢alisanlarimizin ise %3'U kadin, %97'si erkek calisanlardan olusuyor. Farkli yas gruplari, cinsiyetler ve is kollarindan gelen glcli kadro yapisiyla cesitliligi bir deger olarak
goriyor; birlikte 6grenmeyi, gelisimi ve katilimciligi destekleyen bir kurum kiltird olusturuyoruz.

Farkli yas gruplari ve deneyim seviyelerinden gelen galisanlarimizin kurumsal yetkinliklerimizi gliglendirdigine inaniyoruz. 2025 yilinda galisanlarimizin %30°u 30 yas ve alti, %63t 30-50

yas arasi, %7'si ise 50 yas ve Uzeri ¢alisanlardan olustu. Calisma siiresi dagilimimiz ise kurum igcinde hem yeni yeteneklerin hem de uzun sireli deneyime sahip ¢alisanlarin birlikte deger
drettigini gosteriyor.

%79

%63
® Beyaz Yaka Mavi Yaka ® 30 Yas ve Alti 30 - 50 Yas Arasi 0-5Yil = 5-10 Vil
= 50 Yas ve Ustii ® 10 Vil ve Uzeri
Kategoriye Gore Yasa Gore Calisma Siiresine Gére
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Calisan Baglhhg

ASASta calisan bagliligi ve memnuniyetini 6lcmek amaciyla dizenli olarak calisan
deneyimi anketleri uyguluyoruz. Bu anketler araciligiyla calisanlarimizin organizasyona
iliskin algilarini, beklentilerini ve gelisim alanlarini sistematik bicimde degerlendiriyor; elde
ettigimiz sonuglari ¢alisan deneyimini iyilestirmeye yonelik aksiyonlara dénustiriyoruz.

Olgiim kapsaminda iletisim ve takim calismasi, yénetim yaklasimi, performans yénetimi
stregleri, kariyer ve gelisim imkanlari, Ucret ve yan haklar, calisma ortami ve sirket ici
uygulamalara yonelik genel memnuniyet gibi basliklari ele aliyoruz. Bununla birlikte
calisan bagliigini daha butincil bicimde degerlendirmek icin genel baglilik dizeyi ve
dnerme egilimi gibi gostergeleri de takip ediyoruz.

Calisan Bagliigi ve Memnuniyeti Anketi'ni yilda bir kez gerceklestiriyor; ihtiyag
duyulan alanlarda daha kisa ve odakli dlclimlerle streci destekliyoruz. Sonuglari analiz
ederek oncelikli gelisim alanlarini belirliyor, ilgili aksiyon planlarini olusturuyor ve
belirli periyotlarda takibini yapiyoruz. 2025 yilinda calisan bagliligi/memnuniyeti anket
sonucumuz %75 olarak gerceklesti.

Baglilik Anket Sonuclari 2023 2024

Calisan baghligi/memnuniyeti %74 %75 %75
anket sonucu

Calisanlarimizin saghgr ve memnuniyeti, is birligi kultdrimdzian temelini olusturuyor. Bu
dogrultuda, ASAS'ta Hayat Platformu, lcret yonetimi, saglik ve refah programlariile tesvik
ve tanima programlari gibi uygulamalarimizla galisanlarimiza deger katmayi siirdiiriiyoruz.
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ASAS Portal

Calisan deneyimini giclendirmek, kurumsal iletisimi desteklemek ve bilgiye hizli erisimi saglamak amaciyla
dijital ASAS Portal’l kullaniyoruz. Portal aracilidiyla calisanlarimizin ihtiya¢ duydugu kurumsal bilgi, dokiman ve
uygulamalara tek noktadan erisim imkani sunarken, kurum igi etkilesimi ve bilgi paylasimini da destekliyoruz.

Portal Gizerinden haberler, duyurular, etkinlikler, anketler, forumlar, kuliipler, bloglar ve "ASAS'ta Hayat”
biilteni gibi iceriklere erisim saglyor; sikca sorulan sorular, “Kime Danisabilirim?” rehberi, organizasyon semasi,
bolim tanitimlari, kurumsal politikalar ve belgeler gibi calisanlarimizin ihtiya¢ duyabilecegi bilgilere kolaylikla
ulagmalarini saglyoruz. Yemek mendsu, servis glizergahlari, dogum giinl kutlamalari, videolar ve “"Deger Katan
Kadinlar” gibi ¢alisan bagliligini destekleyen igerikleri de portalimiz lizerinden paylasiyoruz.

ASAS Portal araciligiyla Yardim Masasi, EBA, QDMS, Proje Yonetim Sistemi, ASAS Akademi ve diger kurumsal
uygulamalara tek noktadan erisim saglayarak calisanlarimizin is sireclerini daha etkin ve verimli sekilde
yonetmelerine katkida bulunuyoruz. Bu sayede hem kurum ici iletisimimizi gliclendiriyor hem de calisanlarimizin
bilgiye, destek mekanizmalarina ve dijital is stireclerine hizli ve kolay erisimini sagliyoruz.

Ucret Yonetimi

Ucret yénetiminde mavi yaka ve beyaz yaka olmak (izere iki ayri grup olusturuyoruz. Beyaz yaka calisanlar igin
performans durumu ve piyasa is kademesi medyan durumundan olusan bir matris ile ticret artislarini belirliyoruz.
Standart bir artis orani yerine, belirlenen matris dogrultusunda kisiye 6zel artis oranlari uyguluyoruz. Mavi yaka
calisanlarda ise performans durumlari, bdlgenin istihdam ve kalkinma durumu ve bulunulan bélgenin yasam
standartlarini dikkate alarak minimum asgari Gcretin Gzerinde olacak sekilde Ucret artiglarini gerceklestiriyoruz.

Calisan Saghgi

Calisanlarimizin sagligi ve refahini desteklemek icin gesitli avantajlar sunuyoruz. Saglik sigortasi ve stres yonetimi

programlari ile calisanlarimizin fiziksel ve zihinsel saghgini korumayi hedefliyoruz. 2025 yilinda ¢alisanlarimizin
%100'U 6zel saglik sigortasi kapsamina dahil edilmis olup, saglik sigortasi kapsamimiz, calisanlarin ailelerinin
de ihtiyaglarina uygun kapsamli hizmetler sunuyor. Bununla birlikte 2025 yilinda ¢alisanlarimizin saglikli yasam
aliskanliklarini desteklemek lzere diyetisyen hizmeti saglamaya devam ettik.
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Tesvikler ve Tanima Programlan

Calisanlarin basarilarina deger veriyor ve motivasyonlarini artirmak icin onlara tesvikler
ve tanima programlari sunuyoruz. 2016 yilindan beri tanima ve takdir sistemi adi altinda
calisanlarimizin yaptigi ve gelisimimize katki saglayan aktiviteleri takdir ediyor ve motive
etme adina édlllendiriyoruz. Tanima programlarimizile ¢alisanlarin Gstlin performanslarini
one cikararak, onlari motive etmeyi amagliyoruz. Bu dogrultuda, belirli basari kriterlerini
karsilayanlaricin 6diil térenleri ve 6zel etkinlikler diizenliyoruz. Ug ayda bir tiim aktivitelere
katilim verileri toplaniyor ve calisanlarin maaslarina ekstra olarak maddi &édillendirme

yapiliyor.

Lisanslsti ve doktora egitimine devam eden tim calisanlarimiza ekstra izin hakki
tanimlaniyor. 2025 yilinda toplam 35 calisanimiz 125,5 giinliik lisansiistii egitim
hakkini kullanmigtir. Ayrica lisansusti egitim ve doktora egitimine devam eden Ar-Ge
calisanlarinin bordrolarina ekstra tesvik 6demesi yapiliyor. 2025 yilinda 14 personel bu
tesvikten faydalanmstir.

Altin Top Dayanisma Projesi

Firsat esitligi ilkesi 1siginda calisan mutlulugunu artirmaya yonelik gesitli projeler
ylritiyoruz. Bu projelerden biri olan Altin Top Projesi, 2014 yilinda gelistirilen bir fikirden
dogmus olup, cocuk sahibi olmayi arzu eden calisanlarimiza tip bebek tedavi imkani
saglamayr amacliyor. Proje ile calisanlarimizin bebek sahibi olma hayallerine katkida
bulunmayi hedefliyoruz.

Proje kapsaminda, her yil yapilan duyurularin ardindan basvurular toplaniyor ve belirlenen
kriterlere gére puanlanarak destek verilecek kisiler belirleniyor. Degerlendirme siirecinde,
evlilik strresi, gelir durumu, eslerin yasi ve ASAS'taki calisma siresi gibi faktorler goz
oniinde bulunduruluyor. Tedavi slrecleri Turkiye'nin 6nde gelen saglik kuruluslari
tarafindan gerceklestiriliyor, tedavi boyunca hastanelerle yakin iletisim kuruluyor ve
gerekli ilag masraflari ASAS tarafindan karsilaniyor. Altin Top Projesi ile bugiine kadar
18 aileye destek saglandi.

Surdurulebilirlik anlayisimizin merkezinde insan odakli yaklasimimiz bulunuyor. Calisan
mutlulugu ve basarisini saglamak Gzere sundugumuz ¢alisma ortaminin ASAS'i sektdriinde
lider ve yenilik¢i bir konuma tasidiginin bilinciyle dnimiizdeki dénem de calisan baglihg
skorumuzu artiracak uygulamalar hayata gecirmeyi amacgliyoruz.
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Calisan Temsilciligi ve Sosyal Diyalog

Calisanlarimizin goris ve beklentilerini diizenli olarak almak, insan odakli is anlayisimizin
énemli bir parcasini olusturuyor. is Kanunu kapsaminda calisanlarimiz arasindan segim
yoluyla belirlenen calisan temsilcileri, calisanlarla yénetim arasindaki iletisimi gli¢lendiren
bir sosyal diyalog mekanizmasi olarak gorev yapiyor.

Calisan temsilcileri bes yilda bir calisanlarin oylariyla seciliyor. Temsilcilerle aylik
bilgilendirme toplantilari diizenleniyor; ceyrek dénemlerde yapilan yonetim bilgilendirme
toplantilarina katilimlari organize ediliyor. Bu toplantilarda isletmeye iliskin genel konular,
calisan beklentileri ve iyilestirme alanlari ele aliniyor. Alinan geri bildirimler toplanti
tutanaklariyla kayit altina aliniyor, ydnetimle birlikte gézden geciriliyor ve gerekli aksiyonlar
planlaniyor.

2025 yilinda calisan temsilcilerinden gelen geri bildirimler dogrultusunda ayni yardim
artislarinda calisan talepleri dikkate alindi; gida yardimi ve Kurban Bayrami yardimi
gibi bazi basliklarda genel artis oraninin tzerinde iyilestirmeler yapildi. Bu yaklasim,
calisanlarin karar sireclerine katilimini desteklerken, sosyal diyalog mekanizmalarinin
somut aksiyonlara dénidsmesine de katki saglad.

insan odakli is anlayisimizi, calisanlarimizin sesini dinleyen, veriye dayali karar alma
kdltirina guglendiren ve kurum genelinde aidiyet duygusunu destekleyen uygulamalarla
gelistirmeye devam edecegiz.
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Calisan Gelisimi ve Refahi

ASAS'ta calisanlarimizi, kurumsal gelisimimizin ve siirdirilebilir basarimizin temel unsurlarindan biri olarak degerlendiriyoruz. insan kaynagimizin yetkinliklerini giiclendirmek, potansiyelini
ortaya gikarmak ve organizasyonumuzun degisen ihtiyaglarina uyum saglayan bir yapi olusturmak amaciyla yetenek yonetimi yaklasimimizi butiincil bir cercevede ele aliyoruz.

Calisanlarimizin kariyer yolculuklarini desteklemek icin gelisim ihtiyaclarini dikkate alan suirecler tasarliyor; performans degerlendirme, mentorluk, gelisim programlari ve Dijital Akademi
Platformu gibi uygulamalarla stirekli 6grenme kiltirind destekliyoruz.

Kurum ici iletisim, gelisim ve etkinlik faaliyetleriyle ASAS'lilar arasindaki ekip ruhunu ve motivasyonu giiglendirirken, ise alim stireclerimizi dijital kanallar araciligiyla daha etkin ve erisilebilir
sekilde yonetiyoruz.
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Performans Yonetim Sistemi

Performans yénetimi stirecini 2023 yilindan bu yana OKR (Objective and Key Results) metodolojisiyle yiritiyoruz.
Esnek, seffaf ve dinamik bir yapi sunan bu metodoloji sayesinde bireylerin ve ekiplerin énceliklerini, bu énceliklere
ulasmak icin izleyecekleri yolu ve hedeflere yonelik ilerlemeyi daha gériiniir hale getiriyoruz. Béylece performans
yonetimini yalnizca yil sonu degerlendirmesiyle sinirli bir stirec olarak degil, yil boyunca geri bildirim, hedef takibi
ve gelisim odagiyla ilerleyen butlincil bir yapi olarak ele aliyoruz.

Performans yénetimi slrecimiz, sirket hedef kartinin Ust yonetim tarafindan Strateji ve Sistem Gelistirme biriminin
destegiyle olusturulmasiyla basliyor. Ardindan hedefkarti, insan Kaynaklari ve SEC Direktorliigii ile Strateji ve Sistem
Gelistirme biriminin ortak calismasiyla direktorliklere kiriliyor. Hedeflerin direktorliklere yayilmasinin ardindan,
performans yili kapsamindaki ¢alisanlarimiz yilin ilk ceyreginde yoneticileriyle birebir toplantilar gerceklestirerek
kendi hedeflerini belirliyor. Bu gérismelerde sirket hedef karti, bireysel dncelikler ve ekip hedefleri birlikte
degerlendiriliyor.

OKR metodolojisi, bireysel hedeflerin yani sira ekip bazli hedeflerin tanimlanmasina da olanak saghyor.
Birden fazla calisanin katkisini gerektiren projelerde veya ortak sorumluluk alanlarinda ekipler
olusturulabiliyor; ilgili proje ya da siirecin lideri hedeflerin koordinasyonunu ve takibini listleniyor. Bu yapi
ayni performans dénemi ve hedef karti icinde hem bireysel katkilarin hem de ekip basarisinin birlikte
yonetilmesini miimkiin kiliyor.

Yilin ilk yarisinda calisanlarimiz yoneticileriyle ara degerlendirme toplantilari gergeklestirerek OKR'larini gbzden
gegiriyor; slreg, hedefler ve gelisim alanlarina iliskin geri bildirimlerini karsilikli olarak paylasiyor. Yil sonunda
ise sirket performansina bagl olarak sirket hedef karti sonuglari yayimlaniyor. Bu siirecin ardindan ¢alisanlarimiz
yoneticileriyle yeniden bire bir gorismeler gerceklestirerek hedef sonuglarini degerlendiriyor ve performans
puanlari olusturuluyor. Elde edilen performans sonuglari, tcret yonetimi, kariyer gelisimi, yedekleme planlari ve
gelisim aksiyonlari gibi insan Kaynaklari uygulamalarina girdi saglyor.

Bireysel gelisim plani uygulamalarimizi performans yonetimi sireciyle baglantili sekilde kademeli olarak
yayginlastiriyoruz. Calisanlarin gelisim alanlari performans degerlendirmeleri ve ydneticilerin geri bildirimleri
dogrultusunda belirleniyor. Ozellikle kritik pozisyonlar ve gelisim potansiyeli yiiksek calisanlar icin siire¢ daha
sistematik sekilde yuritillyor. Bu kapsamda calisan ve yoneticisi gelisim alanlarini birlikte netlestiriyor; ilgili
alanlara yonelik egitim ve gelisim aksiyonlari planlaniyor. Planlanan aksiyonlarin takibi yil iginde belirli periyotlarda
yapiliyor ve ihtiyaglar dogrultusunda giincellemeler gergeklestiriliyor.
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Mavi Yaka Performans Yonetimi

Saha ekiplerimizin performansini daha adil, seffaf ve élctilebilir bir yapida degerlendirmek amaciyla yillik bazda izlenen performans yénetim sistemi uyguluyoruz. Bu kapsamda mavi yaka
calisanlarimizin performansini, yil igcinde belirlenen KPI'lar dogrultusunda takip ediyor ve degerlendiriyoruz.

Performans ydnetimi sirecinin etkinligini artirmak amaciyla, saha calisanlarimizin KPI gerceklesmelerine iligskin fabrika mudurleri ve direktorlerle yil boyunca dizenli bilgilendirmeler
paylastyoruz. Boylece calisanlarimizin gliglii yonlerini ve gelisim alanlarini daha sistematik bicimde izleyerek, ihtiyag duyulan alanlarda gelisimlerini desteklemeyi hedefliyoruz.

2025 yilinda dlzenli performans degerlendirme stirecinden gegen beyaz yaka calisan sayimiz
Performans Yénetimi 2023 2024 628, mavi yaka galisan sayimiz ise 2.200 olarak gergeklesti. Boylece toplam 2.828 calisanimiz

performans degerlendirme stirecine dahil oldu.

Diizenli bir performans degerlendirme
slirecinden Beyaz Yaka calisan sayisi

520 537 628 Performans yénetimi uygulamalarimizla ¢alisanlarimizin hedeflerle uyumunu glclendirmeyi,
gelisim alanlarini daha gérindr kilmayi ve organizasyon genelinde daha seffaf, dlcllebilir ve
gelisim odakli bir degerlendirme kultlirii olusturmayi hedefliyoruz.

Diizenli bir performans degerlendirme
slirecinden Mavi Yaka calisan sayisi

2.341 2.199 2.200

Performans yonetimi ve kariyer gelisimi slreclerimizi, calisanlarimizin kurum igindeki geligim

Kurum ici Kariyer Hareketliligi firsatlarina erisimini destekleyecek sekilde ele aliyoruz. Bu kapsamda acik pozisyonlarin

ic adaylarla doldurulmasini, ¢alisanlarin yetkinliklerini farkl rollerle gelistirmelerine ve
Kadin Erkek kurum ici kariyer hareketliliginin gliclenmesine katki saglayan énemli bir uygulama olarak

degerlendiriyoruz.

ic adaylarla doldurulan pozisyonlarin sayisi 4 20
2025 yilinda i¢ adaylarla doldurulan pozisyonlarda 4 kadin ve 20 erkek calisanimiz yeni

. gobrevlere gegis yapti ve i¢ adaylarla doldurulan pozisyon orani %5 olarak gézlemlendi.

Ic adaylarla doldurulan pozisyon orani %5
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ASAS Akademi

Surekli 6grenme ve gelisimi kurum kaltirdmzin temel unsurlarindan biri olarak gériyor; ¢alisanlarimizin degisen is ihtiyaglarina uyum saglamasini, yeni yetkinlikler kazanmasini ve
potansiyellerini gergeklestirmesini destekliyoruz. ASAS Akademi catisi altinda teknik, mesleki, kisisel gelisim, liderlik, strdirdlebilirlik, is saghgr ve glivenligi ile oryantasyon alanlarinda
farkli 6grenme deneyimleri tasarliyor; bu deneyimleri yiiz yiize egitimler, dijital icerikler, atdlye ¢alismalari, saha uygulamalari ve deneyim paylasimi oturumlariyla zenginlestiriyoruz. Egitim
ve gelisim yaklasimimizi yalnizca egitim saatleriyle sinirli olmayan; calisanlarin gérevlerinde yetkinlesmesini, ekipler arasi bilgi paylasimini artirmasini ve organizasyonel sirdurilebilirlige

katki saglamasini hedefleyen bitlncil bir yapi olarak ele aliyoruz. Bu dogrultuda 2025 yilinda dijital 6grenme altyapimizi giiglendirdik, teknik ve saha odakli igerikleri artirdik, liderlik ve
satis yetkinliklerini destekleyen programlari yayginlastirdik.

. : : : . :

Yonetici Gelistirme Teknik ve Fonksiyonel Kisisel Gelisim E-Ogrenme Stajyer Geligim Genel Oryantasyon
Programi Gelisim Egitimleri Egitimleri Programi Programi /
is Baginda Egitim

ZIASASAKADEMI e

{MEAN KAYNAKLARI oEGERLERIMIZ

FL TN A (L8

RALa LWANRELE TORRLLAE
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Egitim ihtiyac Analizi ve Yillik Egitim Planlamasi

ASAS'ta egitim ihtiyaglari, calisanlarin ve departmanlarin ihtiyaglari dogrultusunda sistematik bigcimde belirleniyor. Her yil eylil ayi itibariyla tim departmanlarla sirketin stratejik plani
cergevesinde bir araya geliyor; bir dnceki yil gergeklestirilen egitim ve gelisim faaliyetlerini degerlendiriyor, departmanlarin gelecek dénem hedeflerini, sirdiirmek istedikleri ¢alismalari
ve gelisime acik alanlarini ele aliyoruz.

Bu gériismeler sonucunda teknik, mesleki ve davranigsal egitim ihtiyaglarina yonelik kapsamli bir egitim ihtiyag analizi gergeklestiriliyor. Analiz ¢iktilari dogrultusunda yillik egitim plani ve
egitim bltgesi olusturuluyor. Yil iginde performans degerlendirme sonuglari, yasal zorunluluklar, teknolojik gelismeler, kalite slirecleri ve yoneticilerden gelen talepler de egitim planlarina
dahil edilerek 6grenme yapisi giincel tutuluyor.

ASAS Akademi Egitim istatistikleri mmmﬂ Egitim ve Gelisim Metrikleri

Kadin Erkek Calisan Bagina Ortalama Egitim Saati 24,2 1,6 28,2
Mavi Yaka Toplam Egitim Saati 51.017 22192 1.476 55.884 o o .
Liderlik Konulu Toplam Egitim Saati 1.231 342 1.661
Beyaz Yaka Toplam Egitim Saati 20718  12.095 7.480 19.032

Kurulus genelinde calisan gelisimini desteklemek amaciyla kisi basi egitim saatine yonelik élcilebilir hedefler belirliyoruz. 2025 yili igin kisi basi aylik ortalama 1,25 saat, yillik toplam 15 saat
egitim hedefi tanimladik. Yil sonu itibariyla calisan basina ortalama egitim saatimiz 28,2 olarak gerceklesti ve belirlenen yillik hedef yaklasik %88 oraninda asild.

L
o@ 2025 yilinda calisan basina ortama egitim saati 11,6'dan 28,2'ye yiikseldi.
i

Bu sonugta dijital 6grenme platformunun etkin kullanimi, teknik ve davranigsal egitim igeriklerinin gesitlendirilmesi, saha calisanlarini da kapsayan gelisim programlarinin yayginlastiriimasi
ve 6grenmenin yil geneline dengeli bigcimde yayilmasi etkili oldu. 2025 yili, egitim kapasitesinin artirildigi ve galisan gelisimine yapilan yatirimin somut giktilarla desteklendigi bir dénem
olarak éne ¢ikti.
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Egitim ve Gelisim Programlarn ve Faaliyetleri

« Dijital Egitim Platformu

2025 yili itibariyla galisan gelisimini desteklemek amaciyla dijital 6grenme altyapimizi gliglendirdik ve tim ¢alisanlarin erisimine agik kapsamli bir egitim icerigi sunduk. Dijital egitim
platformumuz, beyaz yaka ve mavi yaka calisanlarin ihtiyaglarina hitap edecek sekilde cesitlendirilmis icerikleriyle galisanlarin kendi hizlarinda, zaman ve mekandan bagimsiz olarak
égrenmelerini destekliyor.

Teknik ve saha odakli iceriklerin artinlmasi, dijital 6grenmenin yayginlastiriimasi ve ¢alisanlarin bireysel gelisim sorumlulugunu destekleyen esnek 6grenme firsatlarinin sunulmasi, 2025
yilinda 6ne ¢ikan uygulamalarimiz arasinda yer ald.

« Liderlik Geligimi

Beyaz yaka calisanlar igin tasarlanan ASAS Liderlik Programi’'ni iki modluilli bir gelisim yolculugu olarak kurguladik. Programin ilk asamasinda ekip ve performans yénetimi, ikinci asamasinda
ise liderlikte farkindalik ve iletisim yetkinlikleri ele alindi. Buna ek olarak liderlerin ¢ok yonli bakis agisini gelistirmek ve ulusal/uluslararasi perspektifte gelisimlerini desteklemek amaciyla
Perspektif+ egitimi diizenlendi.

Ust diizey gelisim programlari kapsaminda (i yéneticimiz, Sabanci Universitesi is birligiyle yiiriitilen TURQUALITY Yénetici Gelistirme Programi'na dahil oldu. 2025 yili icerisinde kisi basi
126 saatlik egitim siireci tamamlandi; programin 2026 yilinda da devam etmesi planlaniyor. Dijital 6grenme platformu lzerinden sunulan liderlik igerikleriyle de tiim calisanlarin kendi
gelisim sorumlulugunu alabilecegi strdirtilebilir 5§grenme yapisi destekleniyor.

Satis Okulu (Satis Gelisim Programi)

2025 yilinda Akademi tarafindan, Endistriyel Uriinler, Mimari Sistemler, Yassi Mamuller, PVC ve Panjur Satis Direktérliikleri ile ise Alim ve isveren Markasi birimlerinin i¢ paydashgi ve Tim
Danigsmanlik is birligiyle Satis Okulu Programi baslatildi. Program, satis ekiplerinin teknik bilgi, triin hakimiyeti, iletisim ve musteri yénetimi yetkinliklerini gelistirmek amaciyla tasarlanmis
bitinsel bir gelisim yolculugu sunuyor.

Sinif igi e@itimler, dijital igerikler, teknik saha gezileri, vaka ¢alismalari, Satis Okulu Kitliphanesi ve lider deneyim paylasimlarinin yer aldigi “Lead & Inspire” oturumlariyla zenginlestirilen
program; farkli satis direktorliiklerinden katilimcilari bir araya getirerek kurum iginde ortak bir satis dili olusturmayi, ekipler arasi etkilesimi artirmayi ve musteri odakli satis yaklagimin
gliclendirmeyi hedefliyor.

Programin 2025 yili ¢iktilari, satis ekiplerinin performansinda élglilebilir iyilesmeler saglandigini gosterdi. Satis Okulu kapsaminda musteri ziyaretleri ve satis firsatlari bir dnceki déneme
kiyasla %18 oraninda artarken, ciroda %2'lik artis kaydedildi. Katilimci memnuniyeti ise 4,2/5 seviyesinde gergeklesti. Bu sonuglar, programin yalnizca yetkinlik gelisimine degil, satis
stireclerinin verimliligine ve ekipler arasi ortak galisma kiltlriiniin gliglenmesine de katki sundugunu ortaya koydu.

2026 yili icerisinde ileri seviye satis egitimlerinin; ikna, mizakere ve stratejik satis basliklariyla tamamlanmasi, dijital 6grenme iceriklerinin yayginlastiriimasi ve élgme-degerlendirme
sisteminin veri odakli bicimde gelistiriimesi planlaniyor.
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Proses Odakl Teknik Gelisim Yolculuklari

Mavi yaka galisanlarin teknik yetkinliklerini gliglendirmek ve kritik proseslerde sirdirilebilir bilgi birikimi olusturmak amaciyla 2025 yilinda Proses Odakli Teknik Gelisim Yolculuklari'ni
hayata gegirdik. Dokiim, ekstriizyon ve kaynak siireglerine 6zel olarak kurgulanan program; video egitimler, sinif i¢i uygulamalar, élgme-degerlendirme araglari ve saha rotasyonlariyla
destekleniyor. Program kapsaminda disaridan temin edilmesi zor olan kritik pozisyonlar belirlenerek hem yeni baslayan calisanlarin sistematik bicimde yetistirilmesi hem de mevcut
calisanlarin farkli proseslerde gérev alabilecek sekilde gelistirilmesi hedeflendi. Bu yapi, standart is yapma disiplinini yayginlastirirken kalite bilincini artiriyor, cok yetkin is glictiniin gelisimini
ve organizasyonel yedekleme yapisini destekliyor. Program sonucunda tretim stireglerinde 6l¢llebilir iyilesmeler elde edildi. Proses Odakli Teknik Gelisim Yolculuklari kapsaminda is
kazalarinda %21,43 azalma saglanirken, hurda oranlarinda %12,81 oraninda iyilesme kaydedildi. Bu sonuglar, programin teknik yetkinlik gelisiminin yaninda operasyonel verimlilik, kalite
performansi ve is guvenligi kiiltlrine de katki sundugunu gosterdi.

Siirdiiriilebilir Yetenek Yénetimi Kapsaminda Ogrenme & Deneyim Atélyeleri

Kurum icinde daha énce gelisim programlarina katilmis calisanlarin gelisim yolculugunu sirdirilebilir kilmak amaciyla Ogrenme & Deneyim Atdlyeleri'ni yiiriitiiyoruz. Organizasyonel
Gelisim ve Akademi tarafindan, insan Kaynaklari ile Geng ASAS'li ve Gelecege Saglam Adimlar MT programlari mezunlarinin i¢ paydashgiyla stirdiiriilen bu uygulama; calisanlarin tek
seferlik egitim stireclerinin 6tesine gegerek deneyim paylasimi yapmalarini, gelisimlerini stirekli kilmalarini ve kurum iginde 6grenen bir topluluk olusturmalarini destekliyor.

Atdlye calismalari deneyim paylasimi, vaka analizleri, yeni bakis agilari kazandiran icerikler ve etkilesimli 6grenme yontemleriyle yapilandiriliyor. Alumni (Mezun) yapisi sayesinde calisanlar
arasinda gucll bir bag kuruluyor, bilgi paylasimi tesvik ediliyor ve kurum ici etkilesim gticleniyor. Program kapsaminda 2024 yilinda 2 ve 2025 yilinda 2 olmak tizere toplam 4 6grenme
ve deneyim atélyesi gerceklestirildi.

Oryantasyon Egitimleri

ise baslayan calisanlarimizi iki glinliik yiiz yiize oryantasyon ve is saghdi ve givenligi egitimleriyle siirece dahil ediyoruz. Calisanlarin kuruma hizli ve saglikli bicimde uyum saglayabilmesi
amaciyla her yeni calisana bir “ASAS Arkadasi” ataniyor ve deneme siiresi boyunca kendisine rehberlik ediliyor.

Oryantasyonun ilk giinlerinde calisanlarin kurumla bag kurmasini desteklemek amaciyla insan Kaynaklari ekibi tarafindan birebir ilgi gdsteriliyor; sosyal uyum siireci de destekleniyor.
Zorunlu egitimler dijital egitim platformu iizerinden atanarak calisanlarin zaman ve mekandan bagimsiz sekilde 6grenme siirecine devam etmesi saglaniyor. ise bagladiktan sonraki ilk iki
ay icinde ¢alisanlarin hem genel hem de gérevlerine &zel isbasi egitimlerini tamamlamalari bekleniyor. Bu egitimler isbasi egitim formu tizerinden takip ediliyor, tamamlanmasinin ardindan
degerlendirilerek kayit altina aliniyor.

Psikolojik lyi Olus ve Iyi Yasam Uygulamalan

Calisanlarin psikolojik iyi olma halini desteklemek amaciyla dijital egitim platformumuz tzerinden “lyi Yasam, Zihin ve Beden Dengesi” ile “Duygusal Dayaniklilik ve Psikolojik Giig”
egitimlerini calisanlarimizin erisimine sunuyoruz. Bu icerikler araciligiyla calisanlarin stres yonetimi, duygusal dayaniklilik ve zihinsel iyi olus konularinda farkindalik kazanmasini hedefliyoruz.

2025 yili Kasim ayinda, beyaz yaka calisanlarimizin katilimiyla Welbees is birliginde iyi yasami destekleyen bir hareket ve farkindalik programi hayata gecirdik. Program kapsaminda
calisanlar attiklari adimlari dijital platform Gzerinden takip etti; fiziksel aktiviteyi tegvik eden bu siire¢ ayni zamanda sosyal faydayla iliskilendirildi. Katilimcilar, gergeklestirdikleri aktiviteler
dogrultusunda UNICEF'e bagis yapilmasina katki sagladh.
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Kapsayicilik ve insan Haklar Farkindahigi Egitimleri

2025 yilinda cesitlilik ve kapsayicilik alaninda calisan farkindaligini artirmaya yonelik egitim diizenlendi. Yil boyunca toplam 81 ¢alisan bu egitimi tamamladi. Toplam 150 dakika olarak
gergeklestirilen egitimle calisanlarin gesitlilik ve kapsayicilik konularinda farkindaliklarinin artirilmasi ve kapsayici bir is ortaminin desteklenmesi hedeflendi.

Siirdiiralebilirlik & Yesil Doniisiim Gelisim Yolculugu

Surdirilebilirlik odagimiz dogrultusunda hazirladigimiz Yesil Déntisiim Gelisim Yolculugu ise Siirdirilebilirlik, Kiiresel Isinma, Karbon Ayak Izi, Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi, Sinirda
Karbon Dizenleme Mekanizmasi, Karbonsuzlasma, Ecovadis, Aliminyum Yonetim Girisimi (ASI) ve Paydas Katilimi gibi basliklarda bilgi dlizeyini artirmaya yénelik 9 ayri egitim ve sinavdan

olusuyor.

Ogrenci Burslari

“"Dokunarak Calisana Saygi” degerimizden yola cikarak, sadece calisanlarin egitim ve gelisimine degil, calisanlarin ¢ocuklarinin egitim ve gelisimine de destek verebilmek amaciyla
lisans 6grenimi gormekte olan genclere 2017 yilindan bu yana “destek” ve “basar” burslari veriyoruz. 2024-2025 6gretim yilinda 54 6grenciye 1.562.600 TL tutarinda burs 6demesi

gerceklestirilmistir.

Egitim Kurumlan - Sanayi is Birligi Etkinlikleri

ASAS Akademi olarak, genglerimiz basta olmak tizere tim paydaslarimizin fikirlerine deger veriyoruz. Genglerimizin mesleki gelisimlerini desteklemek, sektérel bilgilerini artirmak, onlara
kariyer olanaklarini ve is yasamini aktarmak amaciyla Universitelerle cesitli alanlarda is birlikleri gelistiriyoruz. Bu is birlikleriyle staj olanaklari, kariyer gtinleri, egitimler, saha ziyaretleri vb.
organizasyonlar gerceklestiriyoruz.

Geng¢ ASAS'lilar Programi

Yogun bir degerlendirme ve egitim slrecinden gecen calisanlarimiza, kendilerini gelistirme firsati sunmak, organizasyonumuzun gelecegdi icin ihtiya¢ duyulan yetkinlikleri gliclendirmek ve
gelecegin liderlerini yetistirmek amaciyla hayata gecirdigimiz Geng ASAS'lilar Programimizi basariyla tamamladik. Her yil diizenli olarak yiiritilmesini hedefledigimiz bu programa 2025
yilinda 15 geng¢ arkadasimiz dahil oldu.

ASAS'ta ise baglayan tim ekip arkadaslarimizi, iki giinliik sinif egitimleriyle karsiliyoruz. Bu siirecte "ASAS Benim” IK egitimi ile Saglik, Cevre ve Emniyet (SEC) konularini iceren temel
oryantasyon program ile ise baslyorlar. Ardindan gérev alacaklar bolimlerde isbasi editimlerine katiliyorlar. Oryantasyonun lglincii gliniinde ise bilgi glivenligi farkindalik egitimi, yesil
donistim ve sirdurdlebilirlik gelisim yolculugu ile kalite ydnetim sistemi bilgilendirme egitimi gibi zorunlu igerikleri dijital egitim platformumuz lzerinden tamamlamalarini bekliyoruz.

Dayanikli bir organizasyon olma hedefimizle calisan gelisimine yonelik yatirrmlarimizi stirdirmeye devam edecegiz.
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Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Asas'ta calisanlarimizin her birinin degerli, esit ve saygi gérmeye hakki olan bireyler oldugu anlayisiyla hareket
ediyoruz. Irk, renk, yas, milliyet, cinsiyet, inang, engellilik durumu veya herhangi bir kisisel 6zellik gézetmeksizin
tim calisanlarimiz i¢in adil, giivenli ve kapsayici bir ¢alisma ortami olusturmay: insan kaynaklari yaklagimimizin
temel unsurlarindan biri olarak gériiyoruz. Bu anlayisi ise alimdan Ucretlendirmeye, performans yonetiminden
kariyer gelisimine, egitim firsatlarindan calisma ortami uygulamalarina kadar tim insan kaynaklari streclerimize
yansitiyoruz.

ise alimlarda yetkinlikleri ile role en uygun adaylari cinsiyet gozetilmeksizin degerlendirmeye aliyoruz. Sirket
genelinde kadin galisan oranini artirmayi planlyor, mavi yaka pozisyonlarinda kadin ¢alisan sayisini artirmak
amaciyla yerel mecralarda &ézel calismalar yiiritiyoruz. Ucretlendirme stratejimizde adil, seffaf ve yetkinlige
dayali bir yaklagimi esas aliyoruz. Calisanlarimizin icinde bulundugu rolin tanimlanmis derecesi ve bireysel
yetkinlikleri, Gcretlendirme sistemimizin temel belirleyicileri arasinda yer aliyor. Bu yaklagim, yalnizca rekabetci
bir Ucret politikasi olusturmakla birlikte sirketimizdeki yeteneklerin gelisimini tesvik ederek kariyer yolculuklarini
destekliyor. ASAS'ta yas, cinsiyet, dil, din gibi kisisel 6zellikler licretlendirme kapsaminda higbir sekilde parametre
olarak degerlendirilmiyor. Boylece ise alimdan baglayarak tim slreclerimizde herkes icin esit firsatlar sagliyoruz.
Farkliliklari kapsayarak dezavantajli gruplarin da sirketimize katilimini destekliyoruz. 2025 yil sonu itibariyla, 8'i
kadin olmak tzere 83 engelli calisanimiz bulunuyor.

Calisma Hayatinda Kadinin Giiclendirilmesi

is ve sosyal hayatta kadinlara ve erkeklere esit haklar ve firsatlar sunulmasinin, daha giclii ve siirdiirilebilir bir
organizasyon yapisi olusturduguna inaniyoruz. Farkli uzmanlik, disiplin ve bakis agilarina sahip insan kaynaginin
kurumsal basarimizi beslediginin bilinciyle hareket ediyor; kadin calisanlarin hem yénetim hem de Uretim
sureclerinde daha etkin rol almasini destekliyoruz.

Erkek yogun istihdam yapisina sahip tretim alanlarinda kadin ¢alisanlarin meslek edinmesini, deneyim kazanmasini
ve yetkinliklerini gelistirmesini édnemsiyoruz. CNC operatdrli, pres operatorl, paketleme elemani ve benzeri
Uretim rollerinde gorev alan kadin calisanlarimiz, dogru egitim ve gelisim olanaklari saglandiginda herkesin her isi
yapabilecegine iliskin yaklasimimizi gliclendiren énemli érnekler olusturuyor.

Kadin istihdamini destekleyen insan kaynaklari politikalarimiz ve uygulamalarimizla, firsat esitligi alanindaki
calismalarimizi sistematik bicimde siirdiirliyoruz. 2021 yilinda Tirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER)
tarafindan verilen Firsat Esitligi Modeli Sertifikasi'ni sektoriimizde alan ilk sirket olarak, bu alandaki taahhidimuzi
somutlastirdik.
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Oniimiizdeki dénemde de kadin calisanlarin tretim, teknik roller ve yénetsel pozisyonlardaki temsilini artirmaya yénelik uygulamalarimizi gelistirmeye devam edecegiz. Beyaz yaka
calisanlarda kadin/erkek oranlari dengeli olmakla beraber, Ust yonetimde kadin sayisini artirmak oncelikli hedeflerimiz arasinda yer aliyor. Bu hedef dogrultusunda, i¢ terfi oranlarini

artirarak yonetsel rollerde ic terfi ve disaridan ise alim dengesini saglamayi amacliyoruz. 2025 yilinda ydnetim seviyesindeki kadin calisan orani %22 oldu. Oniimiizdeki dénemde de
yonetimde kadin sayisini artirmak icin belirledigimiz stratejik adimlari kararllikla uygulamaya devam edecegiz.

CALISANLAR YONETICILER /J

© O [C:
S NNAR S NENAR
%9 %91 %22 %78

KADIN ERKEK KADIN ERKEK

2025 yilinda yénetim seviyesindeki kadin calisan orani
JJ JJ %19'dan %22'ye yiikseldi.

Bununla birlikte, STEM (Bilim, Teknoloji, Mihendislik ve Matematik) pozisyonlarinda
ise 9'u kadin olmak Ulzere toplam 26 galisanimiz bulunuyor.

STEM alanlarinda kadin ¢alisanlarin sayisini artirmayi ve bu alandaki cinsiyet dengesini
iyilestirmeyi hedefliyoruz.

Yonetim Seviyesine

Gore Yoneticiler

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Yoénetim Kurulu 0 3 0 3 0 3 Firsat Esitligi
Gostergeleri
C-level 0 3 0 3 0 3
. . Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Direktdr 1 14 1 13 1 15
STEM
Miidiir 12 42 13 42 18 48 pozisyonlarinda 26 43 19 23 9 17

calisan sayisi

8]
Yosa Gire Yonevicie® 2023 2024 | a2

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 yas ve alti 1 0

1 1 0 2
30-50 yas arasi 24 83 22 76 19 76
50 yas ve lzeri 3 11 2 10 2 12

@ Yasa gore ydnetici dagilimi tablosu tiim yénetici pozisyonlarini kapsamaktadir. Bu nedenle veriler, yalnizca Yénetim Kurulu,
339 Y 9 Y pozisy p Y
C-Level, Direktor ve Midur seviyelerini iceren yonetim kademeleri tablosuyla birebir 6rttismemektedir.
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Saglik, Emniyet, Cevre (SEC) Kiiltiirii

Tdm faaliyetlerimizde calisan sagligi ve guvenligini onceliklendiriyor; Saglk, Emniyet ve Cevre (SEC)
performansimizi siirekli iyilestirmeye odaklaniyoruz. ISG yaklagimimizi, yasal gerekliliklerin dtesine gecen, riskleri
kaynaginda dnleyen ve glivenli calisma kiltiriind tim operasyonlara entegre eden butiincll bir ydnetim anlayisiyla
strdiriyoruz.

SEC Politikamiz dogrultusunda hijyen, saglik gézetimi, ergonomi, psikolojik iyi olus, acil durum hazirligi, kimyasal
maruziyet kontroll ve guvenli calisma davranislari gibi basliklari entegre bir yaklasimla yonetiyoruz. Aliminyum
Profil, Yassi Mamuller, PVC/PEN, Kompozit Panel ve Panjur ile ilgili operasyonel tesislerimizde ISO 45001 is Saghg
ve Glvenligi Yonetim Sistemi sertifikasyon kapsamimizi stirdiirliyor; yonetim sistemimizin etkinligini denetimler,
kurul toplantilari, saha gézlemleri ve performans gostergeleri araciligiyla izliyoruz.

Sifiris kazasi hedefimize ulagmak icin ISG y&netim sistemimizi dijital takip araglari, calisan katilimi, saha denetimleri
ve duzenli performans analizleriyle destekliyoruz. QDMS Uzerinden aksiyon, talimat ve egitim slreclerini; eBA
sistemi araciligiyla ramak kala ve gézlem bildirimlerini, disiplin stireglerini ve “Fikrim Var” uygulamasini takip
ediyoruz. Qlik ve Ensemble programlariyla KPI'larimizi analiz ederken, is saghgi siireclerimizde Meditek IBYS
sistemini aktif olarak kullaniyoruz. Yillik yénetim, galisma ve egitim planlarimizi ilgili yasal mevzuat ¢ergevesinde
hazirliyor; uygulama sonuglarini sistematik olarak degerlendiriyoruz.

iSG yénetim sistemimizin etkinligini her yil FYAK, iSG Kurul Toplantilari, Yénetimin Gézden Gegirmesi ve fabrika
toplantilarinda ele aliyor; performans sonuglarimizi énceki yillar, hedefler ve bolim/fabrika bazli gostergelerle
karsilastirmali olarak degerlendiriyoruz. 2025 yilinda yirittiigiimiz énleyici calismalar, dijital takip mekanizmalari
ve saha odakli iyilestirmelerin etkisiyle kaza siklik oran1© 2024 yilindaki 9,03 seviyesinden 7,59'a geriledi. Ayni
dénemde kayip giin oranimiz ® ise 300,2'den 92,3'e diistii. Bu gostergeler, ISG performansimizdaki iyilesmeyi
ortaya koyarken, sifir kaza hedefimize ulagsmak icin gelisim alanlarimizi veri temelli bicimde izlememize de olanak
sagliyor.

E[ﬁ 2025 yilinda kayip giin oraninda bir énceki yila kiyasla %69 oraninda iyilesme sagladik.
C

© Kaza Siklik Orani (IR): Toplam kaza sayisi * 200.000 / Toplam calisma siiresi (saat)
@ Kayip Gin Orani (LDR): Yaralanmalar nedeniyle kayip giin sayisi * 200.000 / Toplam calisma siresi (saat)

is Saghgi, Givenligi Politikasi ve Cevre Politikasi hakkinda daha detayli bilgi icin tiklayiniz.
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ISG Yénetim Sisteminin Etkinligi ve Performans Takibi

is Saghgr ve Giivenligi Yonetim Sistemimizin etkinligini yillik bazda belirledigimiz KPI gdstergeleri ve karsilagtirmali

performans analizleri araciligiyla izliyoruz. KPI verilerimizi Ensemble sistemi tizerinden diizenli olarak takip ediyor; yil
sonu kapanis toplantilari ve Yonetimin Gozden Gegirmesi toplantilarinda performans sonuglarini degerlendiriyoruz.
Bu sireglerde yasanan is kazalari, ramak kala bildirimleri, aksiyon kapatma oranlari, kaza siklik ve agirlik oranlari,
egitim katihm durumlari ve bolim/fabrika bazli gelisim alanlari analiz edilerek ilgili aksiyonlar belirleniyor.

Performans degerlendirme siireclerimizde ISG gdstergelerini calisan hedefleriyle de iliskilendiriyoruz. Beyaz yaka
calisanlarimiz icin OKR sistemi kapsaminda ISG konularina yénelik gérev atama ve puanlama yapiliyor. Mavi yaka
calisanlarimizin is glivenligine katkilari ise TTS puani lizerinden degerlendiriliyor; bu katkilar takdir ve 6dillendirme
streclerine yansitiyor. Hedeflerine ulagsan bolimleri gérindr kilarak giivenli davraniglari tesvik ediyor, gelisim
alani bulunan bélimlerde ise dizeltici ve dnleyici faaliyetleri devreye aliyoruz.

‘h

e oo oo . . " .
SEC Kiiltiirii ve Faaliyetleri EJI'I-:\L ———_——TTEE R
ASAS olarak, "Herisin basi saglik!” yaklasimiyla glivenlive saglikli calisma ortamlari olusturmayi dnceliklendiriyoruz. B =-=!E~ \ . 6 d
Bu dogrultuda, Saglik, Emniyet ve Cevre kiltlirimizi is siireglerimizin ayrilmaz bir pargasi haline getirmek amaciyla u- o 'L ‘L‘ KAPI ! V| I ..."
bes ana modulden olusan SEC modelini uyguluyoruz. " Em. N VING ol ] e "

. s e ey . -

SEC kilttrintn kurum genelinde yayginlasmasini; konuya giicli baglilik gésteren st yonetimimizin liderligi, tehlike |l i BE dEE
ve risk farkindaligi ylksek yoneticilerimizin érnek davraniglar ve ¢alisanlarimizin aktif katilimi ile destekliyoruz.
Birbirini gézeten, riskleri fark eden ve giivenli davranisi giinlik is yapis biciminin parcasi haline getiren bir ¢alisma
iklimi olusturmay: hedefliyoruz.

SEC Kiiltura Modiilleri: SEC Kiltiri Amaclar:

o Arkadasini Gézetmek  Surdurulebilir sifir kaza hedefini yakalamak L / hh.._.jl T ey [T
e Calisan Katilimi « Saglikli ve glivenli calisma ortami yaratmak .

* Yonetim Taahhidi  "Calisana Saygi” degerimizi uygulamak

« Biling Seviyesi * Diger firmalara 6rnek olmak

+ Ornek Sergilemek * “Asas Benim” diyen calisanlara sahip olmak

SEC kiltiruntn artirlmasina yonelik yaptigimiz calismalar neticesinde 2025 yilinda 54 farkli bolgede toplamda 102
adet SEC kultirt ve SEC Saha denetimi gergeklestirdik.
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2025 Yilinda One Cikan SEC Uygulamalarimiz

2025 yilinda is saglhgi ve glivenligi performansimizi gliclendirmek amaciyla dijital izleme, ¢alisan katilimi, ergonomi,
gurdlt maruziyeti, kimyasal maruziyet kontroli ve psikolojik iyi olus alanlarinda gesitli uygulamalar yirdttik. Bu
calismalarla hem onleyici givenlik kiiltlrimizi destekledik hem de risklerin daha erken tespit edilmesini saglayan
sistemlerin yayginlastirilmasina odaklandik.

ASAS Safeguard Projesi

2025 yilinda IT ve Is Giivenligi birimlerimizin is birligiyle ASAS Safeguard Projesi'ni hayata gecirdik. Proje
kapsaminda Uretim sahalarimizda KKD (Kisisel Koruyucu Donanim) kullanimi, tarali alan ihlalleri, ving alti girisleri
ve benzeri kritik is glivenligi ihlallerinin kameralar lizerinden kayit altina alinmasi, goriintl isleme teknigiyle tespit
edilmesi, raporlanmasi ve ilgili uyari mekanizmalarinin isletilmesi saglaniyor.

30.904 Avro biitgeyle yiiritilen proje, is glivenligi ihlallerinin yalnizca olay sonrasinda degil, anlik izleme ve veri
analizi yoluyla &nleyici bicimde yoénetilmesini mimkin kiliyor. Sistemden elde edilen veriler, sahadaki glvenli
olmayan davraniglarin ve riskli durumlarin goérinir hale gelmesine katki saglarken, kék neden analizleri ve
iyilestirme stirecleri icin de nemli bir veri kaynagr olusturuyor. Proje kapsaminda yaklasik 75.000 Avro tutarinda
finansal tasarruf saglandi ve uygulama ASAS'In Aslar 6diline layik gorulda.

eBA Kiosk Formportal

Calisan katimini artirmak ve bildirim mekanizmalarini daha erisilebilir hale getirmek amaciyla 2025 yilinda eBA
Kiosk Formportal projesini devreye aldik. IT ve Is Giivenligi birimleri tarafindan yiiriitilen proje ile eBA lisansina
sahip olmayan calisanlarin da "Bir Fikrim Var” ve “Ramak Kala” stireclerinde bagimsiz sekilde form girisi yapabilmesi
hedeflendi.

Bu uygulama sayesinde calisanlarin fikir ve ramak kala bildirimlerini sisteme aktarmasi kolaylastirilirken, lisans
maliyetlerinin azaltilmasi, slireglerde kapsayiciligin artirilmasi ve bildirimlerin daha hizli toplanmasi saglandi. Proje,
ilerleyen doénemlerde yalnizca fikir ve ramak kala bildirimleri icin degil, farkli form turlerinde de kullanilabilecek
Slgeklenebilir bir altyapi sunuyor.

Ergonomik Risk Degerlendirmeleri

Tekrarlayan zorlanma yaralanmalari ve kas-iskelet sistemi rahatsizliklarini énlemek amaciyla her yil belirlenen
bolimlerde proses bazli ergonomik risk analizleri gergeklestiriyoruz. 2025 yilinda Yassi Mamuller Dékiimhane
alimina top temizligi prosesinde yapilan degerlendirmede, aparat agirligi, calisma pozisyonu ve ortam kosullarindan
kaynaklanan ergonomik riskler belirlenmistir. Risklerin azaltiimasi amaciyla ekipman ve calisma alanina yonelik
iyilestirme 6nerileri gelistirilmis, ¢alisanlarin maruziyetinin azaltilmasina yonelik aksiyonlar planlanmistir.
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Giiriiltii Maruziyetinin Yénetimi

Calisanlarimizin fiziksel risk etmenlerine maruziyetini azaltmak amaciyla girilti ydnetimini bélim bazli eylem planlariyla takip ediyoruz. 2025 yilinda fabrikalar genelinde bélimlere 6zel
glriilti eylem planlari hazirlandi; ézellikle Mekanik Islemler Fabrika Direktorliigu ézelinde giriilti kaynaklari, kisisel maruziyet dlgiimleri, kullanilan kulak koruyucularin giriilti azaltma
degerleri, mevcut tedbirler ve ilave aksiyon énerileri degerlendirildi.

Mekanik islemler alaninda testere, CNC, kaynak, taslama, pres, delme, markalama, havali tabanca ve benzeri ekipmanlardan kaynaklanan glrilti riskleri analiz edildi. Gurilti seviyesi
yUksek alanlarda kulak koruyucu kullaniminin zorunlu tutulmasi, uyari ve ikaz tabelalarinin artirilmasi, is hijyeni dlcimlerinin glincellenmesi, ¢alisanlara giriltinin saglik etkileri ve KKD
kullaniminin nemi konusunda egitim verilmesi ve periyodik muayenelerde isitme bulgularinin odyometri sonuglariyla takip edilmesi planlandi. Bu yaklasim, girdltd risklerinin kaynaginda
azaltilmasi, maruziyet suresinin kontrol edilmesi ve ¢alisan saglginin dizenli izlenmesi acisindan énemli bir kontrol mekanizmasi sunuyor.

Kimyasal Maruziyet ve Saglik Gézetimi

Kimyasal maddelere maruziyetin kontroli igin is hijyeni dlglimleri ve periyodik muayene siireglerini birlikte ylritiyoruz. Periyodik Muayene Tetkik Matrisi dogrultusunda galisanlarin
go6rev tanimlari, maruziyet alanlari ve risk profilleri dikkate alinarak saglik gézetimi planlaniyor. Bu kapsamda is yeri hijyen &l¢timleri, periyodik saglik taramalari ve gerekli gériilen takip
muayeneleri araciligiyla kimyasal risklerin ¢calisan saghgr Gzerindeki etkilerini izliyoruz.

SEC Riskleri Analizi ve Yonetimi

Calisma ortamlarimizda giivenli ve saglikli bir is ortami olusturmak amaciyla ISG risklerini sistematik bicimde tanimliyor, degerlendiriyor ve dnceliklendiriyoruz. Risk y&netimi siireclerimizi
ilgili ekiplerimizin katilimiyla belirli periyotlarda yiritiyor; calisma kosullarinda, teknoloji kullaniminda, ekipmanlarda, Gretim yontemlerinde veya operasyonel siireglerde degisiklik olmasi
halinde risk analizlerini giincelliyoruz. Her fabrikamizda bulunan is Saghgi ve Giivenligi Kurullarimizla siirecleri birlikte yénetiyor, Risk Degerlendirme Talimati'na uygun sekilde hareket
ediyoruz. ASAS biinyesinde risk degerlendirmeleri Fine-Kinney metodolojisi kullanilarak gergeklestiriliyor. Bu yontemle tehlike kaynaklari tanimlaniyor, olasi riskler puanlaniyor ve éncelik
seviyelerine gore kisa, orta ve uzun vadeli aksiyon planlari olusturuluyor. Risk analizleri sonucunda belirlenen uygunsuzluklar ve iyilestirme alanlari ilgili sorumlulara ataniyor; aksiyonlarin
termin sireleri dijital sistemler (izerinden takip ediliyor. Kritik konular ise is Saghgi ve Givenligi Kurullarinda giindeme alinarak st yénetim ve ilgili birimlerin katiimiyla degerlendiriliyor.

Yasal mevzuat kapsaminda olusturdugumuz is Saghgi ve Givenligi Kurullari, aylik ve iki aylik periyotlarla gerceklestirdikleri toplantilar araciligiyla siirecleri izliyor ve gerekli aksiyonlarin
alinmasini sagliyor. Is kazasi, ramak kala, yangin veya benzeri acil durumlarda ise kurulun siire beklemeksizin toplanmasi saglanarak hizli degerlendirme ve miidahale mekanizmasi isletiliyor.

Periyodik stiregler disinda, is yerinde meydana gelen énemli degisiklikler veya olaylar sonrasinda da risk degerlendirmelerini yeniden yapiyoruz. Bu durumlar arasinda isyerinin taginmasi
veya binalarda degisiklik yapilmasi, isyerinde uygulanan teknoloji, kullanilan madde ve ekipmanlarda degisiklikler meydana gelmesi, liretim yonteminde degisiklikler olmasi, is kazas,
meslek hastaligi veya ramak kala olaylarinin meydana gelmesi, calisma ortamina ait sinir degerlere iliskin bir mevzuat degisikligi olmasi, calisma ortami l¢imi ve saglik gbzetim sonuglarina
gore gerekli gorilmesi ve isyeri disindan kaynaklanan ve isyerini etkileyebilecek yeni bir tehlikenin ortaya ¢ikmasi gibi durumlar yer aliyor. Ayrica, makine risk analizlerinde ihtiya¢ duyulan
alanlarda Gglinct taraf uzman kuruluslardan destek alarak ¢alismalarimizi uluslararasi standartlar ve ilgili ydonetmelikler dogrultusunda strduriyoruz.

ISG risklerine ydnelik eylem planlarimizi, acil durum hazirliklarimizi ve saha uygulamalarimizi birbiriyle entegre sekilde yénetiyoruz. Acil durum eylem planlarimizi tatbikatlarla destekliyor;
yangin midahale, revir, ilk yardim ve arama-kurtarma ekiplerimize yénelik egitim ve organizasyonlari diizenli olarak ylritlyoruz. Her hafta gergeklestirilen Fabrika YAK toplantilarinda ise
aksiyonlarin énceliklendirilmesini saglayarak ilgili birimlerle diizenli takip ve kontrol mekanizmasi isletiyoruz.
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SEC Egitim Programlari

Sorumlu Is Anlayigi insan Odakli is Anlayisi  Cevreye Saygili is Anlayisi Ekler GRI igerik indeksi AS| Performans indeksi

is saghgi ve giivenligi kiltirinin kalici hale gelmesi icin calisanlarimizin bilgi ve farkindalik diizeyini diizenli egitim programlariyla destekliyoruz. ASAS araciligiyla planlanan egitimler, yiiz

ylze gergeklestiriliyor. Egitimlerin takibi dijital platformlar Gizerinden gergeklestirilirken, saha uygulamalari TBT egitimleri, glivenli calisma talimatlari ve bolim 6zelindeki bilgilendirmelerle

destekleniyor.

Yeni ise baglayan calisanlar icin ise baglamadan énce zorunlu olarak iki tam giin ve toplam 12 saat siiren yiiz yiize ISG egitimleri diizenliyoruz. Oryantasyon kapsaminda sunulan bu

egitimleri, SEC Mudurlugi veya ilgili bolimler tarafindan yayimlanan glvenli calisma talimatlarina yonelik ilave bilgilendirmelerle destekliyoruz. Egitimler; yiz yize, gerceklestiriliyor takibi
ise dijital platformlar tzerinden yapiliyor. ASAS Akademi birimimiz araciligiyla MYK (Mesleki Yeterlilik Kurumu) ve benzeri mesleki gelisim egitimlerinin planlamasini yiritiyoruz. E-mobil
uygulamalarla stireci destekliyor, taseron firmalara giriste bilgilendirme egitimi sunuyoruz. Sahada ise uzmanlarimiz tarafindan TBT (Toolbox Talk) egitimleri gerceklestiriliyor.

SEC Mudurliigi tarafindan yiiritiilmekle olan ISG egitimleri asagidaki basliklarda gerceklesiyor:

Genel Konular:

e Calisma mevzuati ile ilgili bilgiler

» Calisanlarin yasal hak ve sorumluluklari

« s yeri temizligi ve diizeni

« s kazasi ve meslek hastaligindan dogan
hukuki sonuclar

14,4

10,9
8,5

2023 2024 2025

Yillara Gére Calisan Basina Diisen
Ortalama iSG Egitim Saati

Saglk Konulari:

» Meslek hastaliklarinin sebepleri

« Hastaliktan korunma prensipleri ve korunma
tekniklerinin uygulanmasi

« Biyolojik ve psikososyal risk etmenleri

o llk yardim

 TUtln Grdnlerinin zararlari ve pasif etkilenim

Alt isveren calisanlari ve ziyaretgiler icin de glvenli
calisma  ortaminin  korunmasini  destekleyen
bilgilendirme mekanizmalari isletiyoruz. Taseronlara
saha girisi bilgilendirme egitimi veriyor, fabrikaya
gelen ziyaretcilere giivenlik giris videosu izletiyoruz.

Boylece ASAS sahalarinda bulunan tim paydaslarin
temel glvenlik kurallarina uygun hareket etmesini
saglamayi amacliyoruz.

Teknik Konulari:

Kimyasal, fiziksel ve ergonomik risk etmenleri
Elle kaldirma ve tagima

Parlama, patlama, yangin ve yangindan korunma
is ekipmanlarinin giivenli kullanimi

Ekranli araclarla ¢alisma

Elektrik, tehlikeleri, riskleri ve dnlemleri

is kazalarinin sebepleri ve korunma prensipleri ile
tekniklerinin uygulanmasi

Guvenlik ve saglik isaretleri

Kisisel koruyucu donanim kullanimi

is saghgr ve giivenligi genel kurallari ve glivenlik kiltirii
Tahliye ve kurtarma

Cevre glvenligi ve atik yonetimi

Radyasyon

Kimyasal sizinti ve dékiuntilere miidahale

Ving ve kaldirma operasyonlari

ADR genel farkindalik egitimi

Trafik ve yaya givenligi

Yiksekte calisma

Kapali alanlarda ¢alisma
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Toplumsal Etki

Toplumsal katkiyr kurumsal sorumlulugumuzun ayrilmaz bir pargasi olarak gériiyor, faaliyet gosterdigimiz
bolgelerde sosyal, kiltirel, cevresel ve ekonomik fayda yaratacak calismalar uzun vadeli bir bakig
agistyla ele aliyoruz. Bu yaklasim dogrultusunda, basta yerel topluluklar olmak tizere ¢alisanlarimiz, kamu
kurumlari, sivil toplum kuruluslari, egitim kurumlari, misterilerimiz ve tedarikgilerimizle kurdugumuz
iletisimi acik, seffaf ve siirekli bir yapida yonetiyoruz. Paydas Katilim Planimiz, toplumsal etkimizi daha
sistematik bicimde izlememize, yerel ihtiyaclari daha dogru anlamamiza ve sosyal yatirm kararlarimizi
bu ihtiyaglarla uyumlu sekilde sekillendirmemize rehberlik ediyor. 2025 yilinda gerceklestirdigimiz 9,4
milyon TL tutarindaki bagis ve yardimlarla toplumsal fayda yaratmaya yonelik calismalarimizi stirdirdiik.

Topluma katki yaklasimimiz; kadinlarin ve cocuklarin desteklenmesi, genglerin gelisimi, spor ve
sanat aracihiyla sosyal katilimin giiclendirilmesi, cevresel farkindaligin artirlmasi, dogal kaynaklarin
korunmasi, hayvan refahi, yerel dayanisma ve calisan-toplum etkilesiminin gelistiriimesi gibi odak
alanlara dayaniyor. Toplumsal fayda ve paydas katilimi anlayisimiz dogrultusunda, toplum yararina
ylrittigimuz projeler igin yillik hedefler belirliyor; bu hedefleri sosyal etki, ¢evresel farkindalik ve
calisan katilimi ekseninde ele aliyoruz. Bu gergevede 2025 yilinda toplumsal etki projelerimize igin yillik
yaklasik 1,5 milyon TL sosyal yatinm butcesi ayirdik.

ASASSANAT

Sanatin bireysel gelisim, yaraticilik ve toplumsal etkilesim tzerindeki donistiriicti etkisine inaniyor; bu
alandaki destegimizi ASASSANAT catisi altinda slrduriyoruz. 2015 yilinda kurdugumuz ASASSANAT
ile sanatgilari, akademisyenleri, 6grencileri, calisanlarimizi ve sanata ilgi duyan farkli paydaslari bir araya
getiren bir Uretim ve paylasim alani olusturduk.

ASASSANAT kapsaminda Uretim tesislerimizin sundugu imkéanlari sanat tretimiyle bulusturuyor; farkli
malzeme ve tekniklerin kullanimini tesvik eden atdlye, seminer, yarisma ve sergi calismalariyla sanat
ekosistemine katki sagliyoruz. Calisanlarimiz ve ailelerine yonelik diizenledigimiz sanat kurslari ve se-
minerlerle yaraticiligr desteklerken, kiltirel gelisimi ve kurum ici sosyal etkilesimi de glclendiriyoruz.
Sanat yarigsmalari ve sergiler araciligiyla ise sanatgilarin gérinarlGgind artirmayi, yeni Uretimlere alan
agmayi ve toplumun sanata erisimini genisletmeyi amagliyoruz.

Paydas Katilimi Plani hakkinda daha detayli bilgi icin tiklayiniz.
Daha fazla bilgi icin ASAS Sanat Web Sitesi'ni ziyaret etmek icin tiklayiniz.

Cevreye Saygili Is Anlayisi

Ekler

GRI igerik indeksi ASI Performans indeksi
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Toplumsal Etki Calismalarimiz

Genclere Yoénelik Spor Destekleri

Genglerin fiziksel, sosyal ve kisisel gelisimini desteklemeyi toplumsal sirdurilebilirligin  temel
unsurlarindan biri olarak degerlendiriyoruz. Bu dogrultuda Sakarya'da faaliyet gosteren ASAS Spor
Kullibu araciligiyla gocuklari ve gengleri sporun disiplin, dayanisma ve aidiyet kazandiran giiciyle
bulusturuyoruz.

2025 yilinda ASAS Spor Kuliibii biinyesinde 250 lisanshi gencimiz yer aldi. U10, U11, U146, U18
A ve B erkek basketbol takimlarimizin yani sira U16 ve U18 kiz basketbol takimlarimiz ve kiz voleybol
takimimizla farkli yas gruplarindaki genclerin spora erisimini destekledik. Spor aracilidiyla genglerin
kotu aliskanliklardan uzak durmasina, takim calismasi becerilerini gelistirmesine ve saglikli bireyler
olarak topluma katilmasina katki sunmayi hedefliyoruz.

Bir Tik, Bir Tohum, Bin Umut

2025 yilinda gevresel sorumluluk ve toplumsal fayday! bir araya getiren “Sen De Bir Tohum At”
projesini hayata gecirdik. Cevre Birimi tarafindan gelistirilen proje fikrinin, Pazarlama ve Kurumsal
iletisim Departmani ile Surdirilebilirlik ve Yesil Déntisiim Birimi tarafindan desteklenmesi ve Ecording is
birligiyle hayata gegirilmesi kapsaminda, 2021 yilinda yangin felaketiyle zarar géren Marmaris Hisaréni
bolgesinin yeniden yesertilmesine katki sunuyoruz.

Ecordingile yUrittigimiz calismada EcoDrone teknolojisi kullanilarak insan erisiminin sinirl oldugu
alanlara bélgenin ekosistemine uygun tohumlar birakiliyor. Orman Genel Midurligu tarafindan
belirlenen ekim alanlarinda, ekosistem uzmanlarinin katkisiyla Kizilcam, Karacam, Keciboynuzu ve
Defne turleri tercih edildi. Hayvanlar tarafindan yenmemesi ve rizgarda savrulmamasi amaciyla 6zel
kil kaplama ile korunan tohumlarin, iklim krizinden etkilenen bélgelerde yasayan kadinlar tarafindan
hazirlanmasi, projenin gevresel etkisinin yaninda toplumsal fayda boyutunu da giiglendirdi. Toplam 1,1
milyon TL biitceyle yiiriitilen proje iki etap olarak planland. ilk etapta, Ekim-Aralik 2025 déneminde
125.000 tohum dogayla bulusturuldu. ikinci etap kapsaminda ise Ocak-Mayis 2026 déneminde
125.000 tohumun daha bolgeye ulastirilmasi planlaniyor. Atilan tohumlarin agaca déniismesiyle birlikte
31.250 m2 tahrip olmus alanin yeniden yesermesi, her yil 8.813 ton CO, emisyonunun azaltiimasina
katki saglanmasi ve 450 milyon litre su tasarrufu yaratilmasi hedefleniyor. Projenin toplumsal farkindalik
boyutunu giiclendirmek amaciyla hayata gecirdigimiz www.asaslagelecek.com web sitesi Gzerinden
kullanicilar bir tiklamayla dogaya tohum armagan edebiliyor. Kampanya kapsaminda paylasilan
iceriklerle, herkesin kiclk bir adimla ekosistem restorasyonuna katki saglayabilecegini gdstermeyi;

dogayla kurulan bagi ve cevresel duyarliligr gliclendirmeyi amacliyoruz.
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Calisan Géniilliiligu Projeleri

Toplumsal etki ¢alismalarimizda ¢alisan katilimini, sosyal faydanin kurum iginde sahiplenilmesini saglayan énemli bir unsur olarak gériyoruz. 2025 yili boyunca ¢alisanlarimizin gevresel
strdurilebilirlik, toplumsal fayda, spor, egitim, sanat ve hayvan refahi alanlarinda yiritilen ¢alismalara katilimini tesvik ettik. Bu sayede sosyal sorumluluk faaliyetlerimizin yalnizca kurumsal
desteklerle sinirli kalmamasini, calisanlarimizin farkindaligr ve katkisiyla daha genis bir etki alanina ulagsmasini hedefledik. Bu dogrultuda;

 Sokak Hayvanlari Destek Projesi kapsaminda yil icinde 500 kg mama dagitimi, 20 adet kullibe ve yuva yapimiile 10 adet yemlik yerlestirilmesi gergeklestirdik; toplam 180 sokak hayvanina
veteriner destedi sagladik. Proje kapsaminda ayrica yaklasik 3.000 galisanimiza gevrim ici platformlar izerinden “Sokak Hayvanlarina ilk Yardim” egitimi vererek hayvan refahi konusunda
kurum ici farkindaligin artmasina katkida bulunduk.

e Diinya Cevre Giinl etkinlikleri kapsaminda calisanlarimizin géndilla katiimiyla fidan dikimi gergeklestirdik. Bunun yani sira fabrika kampusimiizden gegen Kiglicek Deresi ve cevre
yollarinda atik toplama faaliyetleri yiirlterek gevresel iyilestirmeye katki sagladik. TEMA Vakfi Fidan Bagisi Programi kapsaminda ise yeni ise baslayan beyaz yaka calisanlarimiz adina fidan
bagisi yaparak cevresel farkindaligi ise baslangig deneyiminin bir parcasi haline getirdik.

« Bisiklet Dostu Isveren uygulamalarimizla siirdiiriilebilir ulasimi destekleyen calismalarimizi siirdiirdiik. Calisanlarimizin diisiik karbonlu ulasim aliskanliklarini gelistirmesine katki sunan bu
uygulamalar, gevresel duyarliligi glinliik is yapis bigimlerimize entegre etme yaklasimimizin bir pargasi olarak éne cikiyor.

Akademik is Birlikleri

insan Kaynaklari ise Alim ve isveren Markasi ekibi olarak, cevredeki tiniversitelerde 6grenim géren égrencilere yonelik géniillii seminerler ve egitimler diizenliyoruz. Bu kapsamda CV
hazirlama ve milakat teknikleri, mulakat simulasyonlari ve kariyer farkindahgr gibi konularda egitimler vererek 6grencilerin is arama sureclerine daha hazirlikli baslamalarini ve kariyer
yolculuklarinda bilingli adimlar atmalarini desteklemeyi amacliyoruz. Universitelerle gelistirdigimiz is birlikleri ve yiiriittigimiz protokoller sayesinde, égrencilerle daha yakin temas kurarak
onlarin mesleki gelisimlerine katki saglamayi hedefliyoruz. Bunun yani sira, AR-GE birimimiz bircok Gniversitede yuritilen “AR-GE ve Mihendislik Yonetimi” derslerine gondlli olarak katki
saglamakta; bilgi ve deneyimlerini 6grencilerle paylasarak gelecegin AR-GE miihendislerinin is hayatina hazirlanmasina destek olmaktadir. Bu calismalarla liniversite-sanayi is birliginin
gliclenmesine katkida bulunurken, geng yeteneklerin sektére daha donanimli bir sekilde hazirlanmasini destekliyoruz.

Yerel Toplumla iletisim ve Paydas Katilimi

Yerel topluluklarla kurdugumuz iliskiyi; strdirdlebilirlik, sosyal etki, gevresel sorumluluk ve paydas iletisimi temelinde yonetiyoruz. Faaliyet gésterdigimiz bélgelerde yerel halkin refahini
desteklemeyi, bolge halkinin ise alim sireclerinde degerlendirilmesini, mesleki gelisim imkanlarina erisimini ve yerel kalkinmaya katki sunan uygulamalarin gelistirilmesini dGnemsiyoruz.
Bu yaklasim dogrultusunda yerel yénetimler, kamu kurumlari, okullar, meslek kuruluslari ve sivil toplum kuruluslariyla diizenli iletisim kuruyor; paydaslarimizdan gelen beklenti ve geri
bildirimleri calismalarimiza yon veren énemli girdiler arasinda degerlendiriyoruz.

Paydas Katiim Planimiz yerel toplumla kurdugumuz iletisimin sistematik ve izlenebilir bigcimde yiritilmesine rehberlik ediyor. Plan kapsaminda etkilenen topluluklarin hak ve ¢ikarlarini
insan haklari, etik is ilkeleri ve sorumlu is yapis anlayisimiz dogrultusunda ele aliyor; potansiyel insan haklari riskleri ile sosyal etkileri diizenli olarak degerlendiriyoruz. Cevresel hassasiyetleri
de bu siirecin ayrilmaz bir pargasi olarak goériiyor; atik yonetimi basta olmak lzere ¢evre mevzuatina uyumu ve gevresel etkilerin azaltiimasini yerel toplum tzerindeki sorumlulugumuz
kapsaminda ydnetiyoruz. i¢ ve dig paydaslarimizin sikdyet, istek ve dnerilerini iletebilecekleri kanallari agik tutuyoruz. Paydaslarimiz web sitemiz, birebir iletisim kanallari, anonim sikayet/
istek kutulari, calisan geri bildirim sirecleri, sikdyet ve oneri kanallari ile Etik Hat Gzerinden bildirimde bulunabiliyor. Gelen bildirimler, ilgili birimler ve Etik Kurul tarafindan gizlilik ve
tarafsizlik esaslar dogrultusunda degerlendiriliyor; Gnem seviyesine gére ¢oziime kavusturuluyor veya Ust kurula tasiniyor. Bildirimde bulunan kisilerin haklarinin ve gizliliginin korunmasini,
misillemeye karsi koruma ilkemizin ve glivene dayali paydas iliskilerimizin temel unsurlarindan biri olarak gériyoruz.
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Giris Bir Bakista ASAS ASAS'ta Siirdurilebilirlik Anlayisi Sorumlu is Anlayisi insan Odakli is Anlayisi Cevreye Saygili is Anlayisi  Ekler GRI igerik indeksi AS| Performans indeksi

Cevreye Saygili is Anlayisi

Faaliyetlerimizi yiiriitirken cevresel sorumluluklarimizi uzun vadeli deger yaratma anlayisimizin temel unsurlarindan biri olarak gériiyoruz. iklim degisikligi, dogal kaynaklarin azalmas,
biyolojik cesitlilik kaybi ve asiri hava olaylar gibi kiiresel cevresel sorunlarin is diinyasi tizerindeki etkilerinin farkindaligiyla hareket ediyor; bu riskleri etkin sekilde yonetirken stirdurilebilirlik
odakli déntstimin sundugu firsatlar degerlendirmeye odaklaniyoruz. Aliminyum sektorinin cevresel etkilerini azaltmaya yonelik calismalarimizi strdiriirken, faaliyetlerimiz ve deger
zincirimiz boyunca kaynak verimliligini artirmayi, cevresel ayak izimizi azaltmayi ve yenilik¢i uygulamalarla sektorimiizde dénlstime katki saglamayi hedefliyoruz. Bu dogrultuda tim
stireclerimizi uluslararasi standartlarla uyumlu, stirekli gelisimi esas alan ve gevresel performansimizi gliclendirmeyi amaclayan bir yaklasimla yonetiyoruz.

Cevresel Etki Azaltimi Stratejimiz

ASASta yurittigimuz cevre yonetimi calismalarimizi iklim degisikligi, emisyonlar ve enerji, dogal kaynaklarin korunmasi, aliminyumun dénguselliginin artirilmasi, deger zinciri dontisimu
gibi cok genis bir kapsamda ele aliyoruz. Yasal gerekliliklerin ve beklentilerin 6tesine gegerek sektériimiziin strdirilebilir déntstiminde éncii olmak igin cevresel etki azaltimi stratejimizi
alti baslik altinda ele aliyoruz.

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji Kullanimi

ileri teknoloji ve yenilikgi ydntemler kullanarak enerji tiiketimini azaltmayi, siireclerimizi optimize etmeyi ve enerji kaynaklarinin verimli kullanimini artirmayi amagliyoruz. Ayrica giines
enerjisi gibi yenilenebilir enerji kaynaklarinin eneriji tiiketimimizdeki payini artirarak karbon ayak izini azaltmayi hedefliyoruz.

Geri Donlisiim Tesisi

Geri donustim tesisi kurarak aliminyum hurdadan yararlanmayi en dizeye ¢ikarmayi ve donguselligi artirmayi hedefliyoruz. Ayrica i¢c hurdalarimizi atik olusturmadan geri kazanarak
déngusel ekonomiye katki saglamayi hedefliyoruz.

Geri Déniistiiriilmiis Malzeme Kullanim Orani

Tedarik ettigimiz ham maddelerde geri dénustirilmis malzeme kullaniminin artiriimasi ile birincil aliminyumdan olusan yiksek eneriji tiketiminin 6nline gegmeyi, bu sayede deger
zincirinden kaynaklanan karbon emisyonlarini énemli él¢lide azaltmayi hedefliyoruz.

Tedarik Zinciri Yonetimi
Tedarik zincirinde sirdurilebilirlik ilkelerini tesvik etmek igin tedarikgilerimizle is birligi yapiyor, tedarik edilen ham maddelerin slrdirilebilir kaynaklarindan yararlanarak tretilmis olmasini
tercih ediyoruz.

Ar-Ge ve Inovasyon

Yenilik¢i teknolojiler ve inovatif stireglerle dusiik karbon ayak izine sahip alasim ve irlnler gelistirerek emisyon azaltimi saglamayi, enerji verimliligini ve cevresel etkimizi azaltmay:
hedefliyoruz.

Dogal Kaynaklarin Korunmasi

Kullandigimiz ham maddelerin verimliligini artirarak ve atik ve su ydnetim sureclerini iyilestirerek azalan sinirli dogal kaynaklari korumayi amag ediniyoruz. Bununla birlikte faaliyet
alanlarimizda biyocesitliligi korumaya ve ekosistemin restore edilmesine 6zen gdsteriyoruz.
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Cevre Yonetimi

Aliminyum sektoriinde faaliyet gosteren bir sirket olarak, 6zellikle enerji tiketimi ve sera gazi emisyonlari basta
olmak Ulzere operasyonlarimizin gevre Ulzerindeki etkilerinin bilinciyle hareket ediyoruz. Bu dogrultuda yalnizca
yururlikteki mevzuata uyum saglamayi degil, ayni zamanda uluslararasi standartlarla uyumlu ¢evre yénetimi
uygulamalarini hayata gegcirerek cevresel performansimizi stirekli gelistirmeyi hedefliyoruz.

Cevresel etkilerimizin yogunlastigi alanlari sistematik analizlerle belirliyor, bu alanlara yénelik risk degerlendirmeleri
gergeklestiriyor ve ortaya cikabilecek cevresel riskleri dnleyici bir yaklasimla ydnetiyoruz. Cevre ydnetim
yaklagimimizin temel odak noktalarini gevre performansinin sirekli iyilestirilmesi, potansiyel olumsuz etkilerin
onlenmesi, cevresel faaliyetlerin stirdirilebilir kilinmasi, calisanlarda ¢evre bilinci ve duyarliliginin yayginlastiriimasi
ile cevresel risk ve firsatlarin sistematik sekilde yonetilmesi olusturuyor.

Cevre Yonetim Sistemimiz kapsaminda ASAS tesislerinde yiritilen tim faaliyetlerden kaynaklanan gevresel
etkileri tanimliyor, bu etkilerle iliskili cevre boyutlarini yasam déngiisii perspektifiyle degerlendiriyor ve kapsamli
Cevre Boyut Analizleri gergeklestiriyoruz. S6z konusu analizlerde her bolimdiin faaliyetleri 6zelinde olusan boyutlar
ve bunlarin neden olabilecedi potansiyel cevresel etkiler detayli sekilde ele aliniyor.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi cercevesinde yurittigimiz uygulamalarimizi dizenli dis denetimlerle
dogrulayarak yénetim sistemimizin etkinligini ve strekliligini glivence altina aliyoruz. 2025 yilinda gerceklestirilen
ara denetimi basariyla tamamlayarak ISO 14001 belgemizin gecerliligini koruduk.

Faaliyetlerimizi ylritlrken hem mevcut operasyonlarimizin hem de yeni yatirimlarimizin gevresel etkilerini bitlncdil
bir yaklasimla ele aliyoruz. Hava, su ve toprakta sifir kirlilik hedefimiz dogrultusunda gevresel performansimizi
dizenli olarak gézden gegiriyor, cevre boyut etki degerlendirmelerimizi glincelleyerek sirekli iyilestirme anlayisiyla
calismalarimizi strdiriyoruz.

Cevresel performansimizin gelistiriimesinde calisanlarimizin farkindaligini énemli bir unsur olarak gériyoruz.
Bu kapsamda tiim galisanlarimizi kapsayacak sekilde cevre egitimleri diizenliyor; yiiz ylize egitimlerin yani sira
dijital 6grenme platformumuz ASAS Akademi lzerinden de egitim igeriklerini erisilebilir kiliyoruz. Egitimlerde
cevre farkindalig, sifir atik uygulamalari, atik yonetimi, su ve atiksu yénetimi, iklim degisikligi ve karbon ayak iz,
kimyasal ve tehlikeli madde yonetimi, gevresel risk degerlendirmeleri ile emisyon, giriltd, koku ve toprak kirliligi
kontroll gibi temel konular ele aliniyor. Teknik uzmanlik gerektiren alanlarda ise ADR (Tehlikeli Mallarin Karayolu ile
Uluslararasi Tasimaciligi), atik yaglarin kontroli ve dere kirliliginin énlenmesi gibi basliklara yénelik ilave egitimler
gergeklestiriliyor.
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Yasal ytkimluliklerin 6tesine gecerek gevresel glriltinin azaltiimasi ve dnlenmesine
yonelik calismalarimizi strdirirken, galisanlarimizin gevre yénetimine aktif katiimini da
destekliyoruz. Cevre temali fikir ve bilgi yarismalari araciliiyla calisanlarimizin stireclere
katki sunmasini ve cevresel konularda inisiyatif almasini tesvik ediyoruz.

2025 yilinda calisanlarimiza toplam 1.092 kisi*saat cevre egitimi saglarken, 1.044
calisanimiz cevre egitimlerine katilim gosterdi. Gergeklestirilen tim egitim faaliyetleri
kayrt altina alinarak izleniyor ve ¢alisanlarimizin ¢evresel riskleri yénetme ile yasal uyum
konularindaki yetkinliklerinin gl¢lendirilmesi hedefleniyor.

2025 yilinda faaliyetlerimiz kapsaminda herhangi bir cevre ihlali gergeklesmedi ve gevre
cezasi uygulanmadi.

Siirdiiriilebilir Uriin Gelistirme

Surdurdlebilir Grin gelistirme vizyonumuz dogrultusunda Grinlerimizin cevresel etkilerini
yasam dongusi perspektifiyle degerlendiriyoruz. Bu kapsamda 2022 yilinda 12 Griin
grubumuzicin Yagsam Dénglst Degerlendirmesi (Life Cycle Assessment — LCA) calismalari
gerceklestirerek tiim {riin gruplarimiz adina Cevresel Uriin Beyani (Environmental Product
Declaration — EPD) belgeleri hazirladik ve EPD Turkiye platformuna kaydettik. S6z konusu
belgeler bes yil boyunca gegerliligini korumaktadir.

LCAcalismalarindanelde ettigimizciktilardogrultusunda, 2023 yilinda Turkiye'dekireferans
degerlere kiyasla diisiik karbon ayak izine sahip aliminyum billet Giretimini hayata gegirdik
ve NexAL markasi altinda stirdurilebilirlik odakli yesil Griin portféylimiizi olusturduk.
Talep eden misterilerimize sundugumuz bu Uriinlerle hem pazarda farklilasmayi hem de
musterilerimizin distik karbonlu dénistim yolculugunu desteklemeyi amacliyoruz.

NexAL markasi altinda gelistirilen dislk karbonlu Grtnler, cevresel etkilerin azaltilmasina
katki saglamanin yani sira Avrupa Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM) gibi diizenlemelere uyum agisindan da dnemli avantajlar sunuyor.

Dusuk karbonlu triin gelistirme slirecinde elde ettigimiz bilgi birikimi ve teknik deneyimi
diger Uretim tesislerimize de yayginlastiriyoruz. Bu dogrultuda Yassi Mamul Tesisimizde
iki farkl alagimli Grin grubuna ydnelik benzer calismalar baslatarak distk karbon ayak
izine sahip Urlin portféylimizi genisletmeyi ve surdirilebilir Gretim anlayisimizi tim
faaliyetlerimize entegre etmeyi hedefliyoruz.
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Emisyon Yénetimi ve iklim Krizi

Avrupa Yesil Mutabakati, Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) ve Tiirkiye'nin 2053 net sifir emisyon hedefi dogrultusunda sekillenen dizenleyici cergeve, aliminyum sektériinde
diisiik karbonlu tretim modellerine gecisi hizlandiriyor. Thracat faaliyetlerimizin dnemli bir bélimiini Avrupa Birligi pazarina gerceklestiren bir sirket olarak, bu déniisiimi yalnizca uyum
gerekliligi olarak degil, uzun vadeli rekabet glicimzi destekleyen stratejik bir dncelik olarak degerlendiriyoruz.

Bu dogrultuda operasyonlarimiz ve deger zincirimiz boyunca sera gazi emisyonlarini azaltmaya yonelik calismalar yiritiyor, kaynak verimliligini artiran uygulamalari yayginlastiriyor ve
ddnglsel ekonomi yaklasimini is modelimizin temel bilesenlerinden biri olarak benimsiyoruz.

Sera gazi emisyonlarimizi her yil ISO 14064 standardi dogrultusunda hesapliyor, raporluyor ve bagimsiz dogrulama siireclerinden gegiriyoruz. Elektrik ve dogal gaz tiiketimlerimizi ERAS

(Enerji Raporlama ve izleme Sistemi) tizerinden diizenli olarak takip ederken, emisyon verilerimizi ilgili mevzuat kapsaminda MRV (izleme, Raporlama ve Dogrulama) sistemi gercevesinde
yetkili kuruluslara raporluyoruz.
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Sera Gazi Emisyon Performansi

Cevreye Saygil is Anlayisi

Ekler

GRI icerik indeksi

ASI Performans indeksi

2025 yilinda toplam sera gazi emisyonlarimiz 2.153.925 ton CO,e olarak gergeklesti. Bunun 77.194 ton CO,e'sini Kapsam 1, 75.609 ton CO,e’sini lokasyon bazl Kapsam 2 ve 2.001.122 ton

CO,e'sini ise Kapsam 3 emisyonlari olusturdu.

Elektrik tlketimimizin tamamini yenilenebilir enerji kaynaklarindan temin ettigimizi I-REC Sertifikasi ile belgelendirmemiz sayesinde, pazar bazli Kapsam 2 emisyonlarimiz 2025 yilinda da

sifir olarak gergeklesti. Buna karsin lokasyon bazli hesaplama yaklasimi kapsaminda sebeke elektrik tiketiminden kaynaklanan Kapsam 2 emisyonlarimiz raporlanmaya devam etti.

Toplam sera gazi emisyonlarimiz icerisinde en blylk payi olusturan Kapsam 3 emisyonlari, deger zincirimiz boyunca yuriittigimuz faaliyetlerin 6nemini ortaya koyuyor. 2025 yilinda

Kapsam 3 emisyonlarinda goriilen artisin temel nedeni, tretim hacmindeki blyimeye paralel olarak ham madde tiketiminin artmasidir. Ham madde kaynakli emisyonlarin Kapsam

3 emisyonlarimiz i¢indeki yiiksek payi nedeniyle, tretim miktarindaki artis toplam emisyon performansimiza da yansimistir. Bu dogrultuda yalnizca operasyonlarimizdan kaynaklanan

emisyonlari degil, tedarik zincirimiz ve diger dolayli emisyon kaynaklarimizi da izleyerek emisyon yénetimi yaklasimimizi bittincil bir bakis acisiyla stirdiriiyoruz.

,,,,,,,, gorilen %22'lik artis elektrik tiketimimiz ve enerji tedarik yapimizdaki degisimlerin etkisini yansitiyor.

Sera gaziyogunlugu performansimizi 2021 baz yilina gére degerlendiriyoruz. 2025 yilinda toplam sera gazi
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, yogunlugumuz triin basina 11,13 ton CO,e olarak gergeklesirken, 2021 yilina kiyasla %19 oraninda azaldh.
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, — Bu iyilesmede Kapsam 3 sera gazi yogunlugundaki %21'lik disUs etkili olurken, Kapsam 2 yogunlugunda

Kapsam 2 emisyonlarimizi azaltmak amaciyla pazar bazli hesaplama yaklasiminda yenilenebilir enerji

2021
0,40
0,32
13,04

13,77

2025
0,39
0,39
10,34

11,13

ISO 14064'e Gore Sera Gazi Yogunlugu (ton CO,e /ton iiriin)

—
,,,,,,,
2023 2024 2025 artirmayi hedefliyoruz.

Yillara Gére Sera Gazi

Emisyonlari (ton CO2e)

Kapsam 1 79.112 68.618 77194
m Kapsam 2 (Lokasyon bazli) 67.756 75.998 75.609 Kapsam 1
m Kapsam 2 (Market bazh) 0 0 0 Kapsam 2

Kapsam 3 2.548.490 1.755.600 2.001.122 Kapsam 3

Toplam

Degisim Yiizdesi
%1
%22

-%21

-%19
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sertifikalari (I-REC) araciligiyla yenilenebilir kaynaklardan elektrik tedarikimizi belgeliyor; es zamanl
olarak yenilenebilir enerji projelerini degerlendirerek kendi tretimimizden karsilanan elektrik miktarin
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Hava Emisyonlari

Operasyonlarimizdan kaynaklanan hava emisyonlarini diizenli olarak izliyor ve yurirlikteki yasal gereklilikler dogrultusunda periyodik dlglimler gergeklestiriyoruz. SEC Midurltgimiiz

koordinasyonunda yr(tilen emisyon izleme faaliyetleri kapsaminda, tesislerimizdeki baca gazi emisyonlarinin kitlesel debi degerleri yetkili kuruluslar tarafindan diizenli olarak &lgtliyor

ve takip ediliyor.

iki farkl Gretim yerleskemizin bulunmasi nedeniyle her yil en az bir tesisimizde emisyon 8lciimii gerceklestiriliyor ve yasal gerekliliklere uygun olacak sekilde raporlaniyor. Yapilan tim

dlciimler sonucunda elde edilen degerler ilgili mevzuatta belirlenen sinir dederlerle uyumlu sekilde gerceklesiyor.
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Karbonsuzlagsma Yol Haritasi

Paris Iklim Anlagmasi ile kiiresel sicaklik artisinin 1,5°C ile sinirlandirilmasi hedefi dogrultusunda ortaya
konulan ulusal ve uluslararasi taahhtler, sirketlerin iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda somut
adimlar atmasini giderek daha kritik hale getiriyor. Aliminyum sektériinde faaliyet gdsteren ve Avrupa
Birligi pazarina 6nemli l¢lide ihracat gergeklestiren bir sirket olarak, Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda
uygulamaya alinan Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi'nin etkilerini en aza indirmeyi ve Turkiye'nin
2053 net sifir emisyon hedefiyle uyumlu bir déntisiim gerceklestirmeyi énceliklerimiz arasinda gortyoruz.
Bu dogrultuda karbonsuzlagsma c¢alismalarimizi hizlandiriyor, sektdérimizdeki iyi uygulamalari yakindan
takip ederek uzun vadeli dénilsim planlarimizi sekillendirmeye devam ediyoruz. Karbonsuzlasma yol
haritamizin hazirlanmasi siirecinde danigman desteginden faydalaniyor ve IFC ile is birligi yuritiyoruz.
Bu kapsamda iklim degisikligiyle miicadele ve sera gazi emisyonlarinin azaltimina ydnelik analizler
gerceklestirirken; kaynak verimliligi, enerji verimliligi ve su yénetimi basliklarini da calismaya entegre
ediyoruz. Boylece faaliyetlerimizin cevresel ve sosyal etkilerini bitincil bir yaklagimla degerlendiriyor,
emisyon azaltim potansiyellerini ve oncelikli iyilestirme alanlarini belirliyoruz. Elde edilen ciktilar
dogrultusunda, operasyonel verimliligimizi ve rekabet glicimiizi koruyarak 2050 yilina kadar net sifir
emisyona ulasmamizi destekleyecek doénlsim adimlarini, yatirm ihtiyaglarini ve uygulama &nceliklerini
planlyoruz. Belirlenen yol haritasi dogrultusunda uygulama ve izleme calismalarimizi stirdiiriiyoruz.

Net sifir yol haritasinin olusturulmasi kapsaminda yirittigimiz ve planladigimiz baglica calismalar
sunlardir:

« Karbon ayak izinin degerlendirilmesi ile sera gazi azaltim hedeflerinin ve karbonsuzlagsma
segeneklerinin belirlenmesi,

» Malzeme verimliligi analizlerinin gerceklestirilmesi,

Enerji verimliligi firsatlarinin degerlendirilmesi,

o Su ddéngusiinin analiz edilmesi,

Su tasarrufu, yeniden kullanim ve geri donlisiim olanaklarinin belirlenmesi,

Karbonsuzlagma segenekleri ile bunlarin cevresel ve sosyal etkilerine
iliskin 6n degerlendirmelerin yapilmasi,

Uluslararasi Aliminyum Enstitlsi’'niin énerileri dogrultusunda konsolidasyon ¢alismalarinin
ylritilmesi, taslak yatinim plani ve yol haritasinin hazirlanmasi.

Cevreye Saygil is Anlayisi

Ekler

GRI icerik indeksi ASI Performans indeksi
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Yol haritasi ¢alismalari, endustriyel faaliyetlerden kaynaklanan kirliligin azaltiimasi ile hava, su ve toprak kalitesinin iyilestiriimesini amaglayan Endustriyel Emisyonlar Direktifi (IED) ve en iyi

mevcut tekniklerin (BAT) uygulanmasina yénelik dizenlemeler dikkate alinarak yirutdliyor. S6z konusu gerceve, sektérin mevcut yasal gerekliliklerin 6tesine gecerek daha temiz Gretim
teknolojileri ve uygulamalarini benimsemesini tesvik ediyor.

Gergeklestirilen analizler sonucunda ortaya ¢ikan karbonsuzlagma firsatlarinin yesil finansman potansiyelini de degerlendirerek déniisiim yatirimlarimizi desteklemeyi amagliyoruz.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarimizin azaltilmasi amaciyla enerji kullanimini optimize etmeye, enerji verimliligini artirmaya ve yenilenebilir enerji yatirimlarini yayginlastirmaya
odaklaniyoruz. Kapsam 3 emisyonlarinin ydnetiminde ise deger zincirimizdeki paydaslarla is birligi icinde hareket ederek tedarik zincirimizin karbonsuzlasmasini desteklemeyi, siirdirilebilir
malzeme kullanimini tesvik etmeyi, distk karbonlu ulagim ve lojistik ¢oziimlerini yayginlastirmayi ve yenilikci teknolojileri stireclerimize entegre etmeyi hedefliyoruz.

Bununla birlikte geri déntisiim oranlarinin artirilmasi ve kapsamli atik yonetimi uygulamalarinin gelistiriimesi gibi aliminyum sektériine 6zgu oncelikli konulara da odaklanarak Kapsam 3
emisyonlarimizi azaltmayi amacliyoruz.

l : :

Enerji Kullaniminin Geri Dénlsim Tedarik Zincirinin Yenilik¢i ve Dustik
Optimizasyonu, Kullaniminin ve Karbonsuzlastiriimasi Karbon Ayak izini
Enerji Kaynaklarinin Kapasitesinin Sahip Uriin ve
Karbonsuzlastiriimasi Artirilmasi Alasim Gelistirilmesi
Kapsam 1 -2 Kapsam 3
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Enerji Yonetimi

iklim degisikligiyle miicadele ve diisiik karbonlu ekonomiye gecis siirecinde enerji ydnetimini stratejik dnceliklerimiz arasinda
konumlandiriyoruz. Operasyonlarimizin enerji performansini siirekli iyilestirmeyi, enerji verimliligini artirmayi ve yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullanimini yayginlastirmayi hedeflerken, dijital teknolojiler ve yenilik¢i uygulamalardan yararlanarak
cevresel etkilerimizi azaltmaya odaklaniyoruz. Bu dogrultuda enerji yonetimi faaliyetlerimizi ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi gercevesinde ylritlyor ve surekli iyilestirme yaklasimiyla gelistiriyoruz. Enerji yonetimi stratejimiz kapsaminda
uretim streclerimizin enerji performansini diizenli olarak izliyor, tiiketim verilerini analiz ediyor ve verimlilik firsatlarini
sistematik bir yaklagimla degerlendiriyoruz. ileriv veri analitigi, akilli sensérler ve otomasyon sistemlerini siireclerimize
entegre ederek enerji tiiketimini optimize etmeyi, karbon ayak izimizi azaltmayi ve sirdurilebilirlik performansimizi
gliglendirmeyi amagliyoruz. Verimlilik odakli ekipman yatirimlari, proses iyilestirmeleri ile enerji 6lgim ve analiz sistemleri
bu yaklagimin temel bilesenlerini olusturuyor.

Enerji yonetim sistemimizin etkinligini dlizenli denetimlerle glivence altina aliyoruz. ISO 50001 standardi kapsaminda her
yil tim birimlerimiz hem akredite bagimsiz denetimler hem de i¢c denetim slreclerinden geciriliyor. Bunun yani sira (g
ayda bir tim tretim bélimlerinin katilimiyla gergeklestirilen enerji komitesi toplantilart araciligiyla enerji performansimizi
degerlendiriyor, iyilestirme alanlarini belirliyor ve alinacak aksiyonlari planliyoruz. 2025 yili boyunca dért fabrikamiz ve
yardimci isletmelerimizde kapsamli enerji incelemeleri gergeklestirerek dnemli enerji kullanim alanlarinin tiiketim profillerini
detayli sekilde analiz ettik. SCADA ve ERAS sistemlerinden elde edilen verilerden yararlanilarak aylik regresyon analizleri
ve enerji performans gostergeleri lizerinden sapmalar degerlendirildi; kék neden analizleri dogrultusunda belirlenen
iyilestirme firsatlari 2026 yili aksiyon planlarina dénustirilda.

Enerji denetim faaliyetlerimizi yalnizca saha gozlemleriyle

Yillara ve Kaynagina Gére Enerji Tiiketimi (GJ) sinirh tutmayip ic tetkikler, enerji komitesi toplantilar ve
yonetimin gézden gecirme slrecleriyle destekleyerek

1.705.164 1 580395 enerji  performansinin  kurumsal  dizeyde  surekli
1.347.549,01 izlenmesini  sagliyoruz. 2025 yilinda toplam enerji
672.907 tlketimimiz 2.020.455,6 GJ olarak gerceklesti. Bunun
672.907 GJ'Uni elektrik, 1.347.549,01 GJ'Unl ise dogal

gaz tlketimi olusturdu. Bir onceki yila kiyasla dogal

618.548 643.197

gaz tuketimimizde onemli dl¢lide azalma gorilmustdr,
elektrik tiketimimizde sinirli bir artis gerceklesti. Eneriji

performansimizin dizenli olarak izlenmesi ve slreg
2023 2024 2025 bazli analizlerle desteklenmesi sayesinde tiketim
egilimlerini yakindan takip ederek verimlilik firsatlarini

Elektrik Tiketimi m Dogalgaz Tiiketimi degerlendirmeye devam ediyoruz.
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Enerji Kazanimi ve Yenilenebilir Eneriji

Trijenerasyon tesisimiz sayesinde elektrik ihtiyacimizin bir bolimini kendi binyemizde karsilarken, es zamanli olarak tretilen buhar ve sicak suyu da Gretim sureclerimizde degerlendirerek
enerji kaynaklarimizin verimli kullanimini saglyoruz. Bu kapsamda 2025 yilinda yaklasik 9 bin ton buhar Gretimi gergeklestirdik. Bununla birlikte, proseslerimizde ortaya ¢ikan atik isi
kaynaklarinin belirlenmesi ve bu enerjinin yeniden dederlendiriimesine yonelik analiz ¢alismalarini strdiriyoruz. Gergeklestirilen élcim ve degerlendirmeler dogrultusunda yeni geri
kazanim firsatlarini tespit ederek enerji verimliligimizi daha da artirmayi amacliyoruz. 2025 yilinda tikettigimiz elektrigin tamaminin yenilenebilir enerji kaynaklarindan temin edildigini
belgeleyen I-REC Sertifikasi'ni almaya devam ettik. Oniimizdeki ddnemde de elektrik tiiketimimizin yenilenebilir kaynaklardan karsilandigini I-REC Sertifikasi ile dogrulamayi hedefliyoruz.
Bununla birlikte orta ve uzun vadede enerji donisimimiizi bir adim ileri tasiyarak elektrik ihtiyacimizin daha blyik bir bélimind glines enerjisi santrali (GES) yatirmlarimiz araciligiyla kendi
uretimimizden karsilamayi amagliyoruz. Bu dogrultuda, 2025 yili igerisinde galismalarini siirdirdiigiimiz U arazi tipi GES projesi ile tesislerimizin yenilenebilir enerji iretim potansiyelini
degerlendiriyor; bu yatirimlarin 2026 yili sonuna kadar devreye alinmasini 6ngoriyoruz. Kurulan ASAS Enerji'nin de bu dénlsimi hizlandirarak yenilenebilir enerji yatirmlarimiza dnemli

katki saglamasini dngdriyoruz.

Enerji Verimliligi

Enerji ve Sirdirilebilirlik Direktorliigiu koordinasyonunda enerji verimliligini artirmaya yonelik projeler gelistirmeyi stirdlriyoruz. 2025 yili boyunca proses optimizasyonu, ekipman
modernizasyonu, dijitallesme uygulamalari, atik 1si geri kazanimi ve yenilenebilir enerji yatirimlarini kapsayan toplam 14 ana enerji verimliligi projesi lizerinde calistik. Gergeklestirilen
calismalar sonucunda yil icerisinde 2.462 GJ enerji tasarrufu sagladik.

N\ 7/
‘@‘ 2025 yilinda gerceklestirdigimiz enerji verimliligi projeleri sonucunda 2.462 GJ enerji tasarrufu sagladik.

AN

2025 yilinda enerji verimliligini artirmaya yonelik ekipman modernizasyonu, proses optimizasyonu, dijitallesme, atik isi geri kazanimi ve yenilenebilir enerji yatirmlarini kapsayan ¢ok
sayida proje ylrittik. Bu kapsamda 8M Eloksal Tesisi Isi Pompasi Projesi, basingli hava kagaklarinin giderilmesine yonelik calismalar, AP Dékiimhane homojen firin revizyonu ve dogalgaz
sayaclarinin dijitallestiriimesine yonelik projeler ne ¢ikan uygulamalar arasinda yer aldi. Bu projelerarasinda 6ne ¢ikan 8M Eloksal Tesisi Ist Pompasi Projesi ile mevcut kazan sisteminin yiksek
verimli bir 1si pompasiyla degistirilmesi hedefleniyor. Projenin tamamlanmasiyla birlikte enerji verimliliginin artirilmasi ve operasyonlardan kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi
amaglaniyor. Uretim siireclerimizde énemli bir enerji tilketim kalemi olan basingli hava sistemlerinde ise endiistriyel gériintiileme yéntemlerinden yararlanarak kacak tespit calismalar
ylritlyor ve belirlenen kagaklarin giderilmesine yonelik iyilestirme faaliyetleri gergeklestiriyoruz. Bu sayede enerji kayiplarini azaltmayi ve sistem verimliligini artirmayi hedefliyoruz.

ASAS Sirdurilebilirlik Raporu | 2025 102



Giris Bir Bakista ASAS ASAS'ta Siirdurilebilirlik Anlayisi Sorumlu Is Anlayigi insan Odakli is Anlayisi

Dongiisellik ve Atik Yonetimi

Dogal kaynaklar Gzerindeki baskinin giderek arttigi glinimizde, kaynaklarin verimli kullanilmasi ve doénglsel ekonomi
yaklagiminin Uretim sureglerine entegre edilmesi sirdirilebilir kalkinmanin temel unsurlari arasinda yer aliyor. Kalite
ve performansindan &din vermeden defalarca geri dénustirilebilen aliminyum ise bu dénlstimin en énemli yapi
taslarindan birini olusturuyor. Kaynak verimliligini artirmaya, atik olusumunu kaynaginda azaltmaya ve dongusel ekonomi
yaklasimi dogrultusunda atiklarin mimkin olan en yiiksek oranda geri kazaniimasina yonelik ¢alismalarimizi stirdiriyoruz.
Atk yonetimi faaliyetlerimizi ise yasal gereklilikler dogrultusunda hazirladigimiz g yillik atik yénetim plani kapsaminda
yurutlyoruz.

Tesislerimizde geri doniistim faaliyetlerini agirlikli olarak aliminyum atiklari 6zelinde gerceklestiriyor; dis kaynaklardan temin
edilen hurda aliminyum miktarini artirarak ikincil ham madde kullanimini yayginlastirmayi hedefliyoruz. Bunun yaninda
kamplsimUzde yer alan ASASPEN fabrikasinda plastigin geri déntisiimiine yonelik lisanslandirma calismalarimiz devam
ediyor. Tesislerimiz biinyesinde geri dénustirilemeyen atiklarin geri kazanimi ve bertarafi ise lisansh firmalar aracihigiyla
gerceklestiriliyor. Donglsel ekonomi yaklasimi sayesinde yalnizca mevzuata uyumu desteklemekle kalmiyor, ayni zamanda
operasyonel verimliligi artirarak kaynak kullanimini optimize etmeyi amagliyoruz.

Uretim alanlarimizda olusan kagit-karton, plastik, metal, cam, organik ve tehlikeli atiklar kaynaginda ayri toplayarak uygun
yonetim sureclerine dahil ediyoruz. Bunun yani sira aritma ¢camuru ve dékim kumu gibi atiklari alternatif ham madde
olarak degerlendirirken, i¢ sireclerimizde olusan ve disaridan temin edilen aliminyum hurdalarini dékim firnlarimizda
yeniden ergiterek Uretim siireclerine kazandiriyoruz. Operasyonel sahalarimizda olusan atiklar, Bélim ici Atk Beyan
Etiketleri ile tanimlanarak belirlenmis atik toplama alanlarina tasiniyor. Atiklar idari Isler Birimi Koordinatérligi tarafindan
gegici depolama sahalarimiza alinarak uygun kosullarda ayristiriliyor ve glinlik veya haftalik periyotlarla lisansl firmalara
gonderiliyor. Tim kayitlar SAP sistemi lzerinden dijital olarak takip edilirken, aylik gerceklestirilen SEC denetimleri
kapsaminda uygunsuzluklar degerlendirilerek ilgili birimlere iyilestirme aksiyonlari tanimlaniyor. Tehlikeli atiklara iligkin
performans ise belirlenen aylik hedefler dogrultusunda ensemble yazilimi lizerinden analiz ediliyor ve yillik atik beyanlari
ile resmi olarak dogrulaniyor.

2025 yilinda olusan toplam 24.869 ton atigin 23.033 tonu geri kazanilirken 1.835 tonu bertaraf edildi. Boylece yil igerisinde
olusan atiklarin yaklasik %93'l geri kazanilarak déngusel ekonomiye kazandirildi. Ayni dénemde (riin basina olusan atik
miktari ise 0,09 ton/ton seviyesinde gerceklesti.

\ |£’§/ 2025 yilinda olusan atiklarimizin yaklasik %93'iinui geri kazandik.
o

Cevreye Saygil is Anlayisi  Ekler

GRI igerik indeksi ASI Performans indeksi

2025 Yili Atik Dagilimi

%68

m Bertaraf edilen tehlikesiz atiklar
= Bertaraf edilen tehlikeli atiklar
Geri kazanilan tehlikesiz atiklar

m Geri kazanilan tehlikeli atiklar

Uretimde Atik Yogunlugu

0,15 0,13
o
® 0,09
[ ]
2023 2024 2025

Uriin basina atik miktari (ton / ton)
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Atik Yonetimi Farkindalik Calismalari

Calisanlarimizin atik yonetimi konusundaki farkindaligini artirmak amaciyla yil boyunca cesitli egitim ve bilgilendirme
faaliyetleri gergeklestiriyoruz. Atik toplama siireclerinde goérev alan personellere diizenli egitimler verirken, ise yeni
baslayan calisanlarimiz oryantasyon programlari kapsaminda atiklarin azaltiimasi ve ayristirilmasi, kimyasallarla glvenli
calisma ve dékiintii ydnetimi konularinda bilgilendiriliyor. ise devam eden calisanlarimiz icin dijital platformlar Gizerinden
sifir atik ve atik yonetim hiyerarsisine iligkin e-egitimler sunuluyor. Ayrica calisanlarimizin evlerinde olusan bitkisel atik
yagdlar ile elektronik atiklari kampustimiizde bulunan toplama noktalarina ulastirabilmeleri igin gerekli altyapiyi saglamaya
devam ediyoruz. Bir sektér paydasi olarak aliiminyum sektoriinlin gevresel etkilerinin azaltilmasi ve iklim dénisimunin
desteklenmesine yonelik sektorel girisim ve is birliklerinde yer almayi stirdiriyoruz.

Tehlikeli Madde ve Kimyasal Yonetimi

Uretim faaliyetlerimiz kapsaminda kullanilan kimyasal ve tehlikeli maddelerin giivenli ydnetimini cevresel siirdiiriilebilirlik
yaklasimimizin ve is sagligi ve glvenligi anlayisimizin ayrilmaz bir pargasi olarak gérlyoruz. Bu dogrultuda kimyasallarin
seciminden depolanmasina, kullanimindan tasinmasina ve bertarafina kadar tiim stirecleri ilgili yasal gereklilikler ve sirket
ici prosedrler dogrultusunda yonetirken, cevresel etkilerin azaltiimasi ve daha glivenli alternatiflerin degerlendiriimesine
yonelik calismalar yiritiyoruz.

Uretim stireclerimizde kullanilan kimyasal maddelerin risklerini diizenli olarak degerlendiriyor, giivenli depolama ve
kullanim protokollerini uyguluyoruz. Tesise alinacak her yeni kimyasalin Guvenlik Bilgi Formu (SDS) SAP sistemi lizerinden
degerlendiriimek Uzere ilgili birimlere iletiliyor; SEC Mudirligu tarafindan gergeklestirilen incelemeler sonucunda
kimyasalin kullanimi onaylaniyor veya mimkin olmasi halinde daha az tehlikeli alternatiflerin degerlendirilmesi amaciyla
stirec yeniden ele aliniyor. Ayrica tim yeni kimyasallar icin MSDS/SDS (Material Safety Data Sheet — Glivenlik Bilgi Formu)
temin edilmesini zorunlu tutuyoruz.

Kimyasal ve tehlikeli maddeler SDS'lerinde yer alan bilgiler dogrultusunda siniflandiriliyor; sizdirmaz zeminli, &zel
havalandirmali ve yangin koruma sistemleriyle donatiimis alanlarda, birbirleriyle reaksiyona girmeyecek sekilde
depolaniyor. Tesis i¢i ve disi tasima slireglerinde ADR standartlarina uygun uygulamalar benimsenirken, sevkiyatlar yetkin
personel tarafindan yuritiliyor ve Mobil Atik Takip Sistemi (MOTAT) lizerinden dijital olarak kayit altina aliniyor. Tehlikeli
atiklarin geri kazanim ve bertaraf siireclerinde ise yalnizca Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg tarafindan
lisanslandiriimis tesislerle is birligi yapiyoruz. Siireglerimiz ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi ve 1SO 45001 is Saghg:
ve Givenligi Yonetim Sistemi kapsaminda yurittllrken, Tehlikeli Madde Glivenlik Danismanlari (TMGD) tarafindan da
destekleniyor.
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ISO 14001 standardi kapsaminda olusturdugumuz sistem sayesinde olasi dokintl ve sizintilarin etkilerini degerlendiriyor, kdk neden analizleri gergeklestiriyor ve gerekli iyilestirme
calismalarini planlyoruz. Her yil gézden gegirilen bu siire¢ kapsaminda kimyasal dokintilerinde uygulanacak hareket tarzi acil durum planlarimiz igerisinde tanimlaniyor. Kimyasalla
calisilan alanlarda doékilmelerin kontrol altina alinmasi amaciyla toplama kuyulari, aritma tesisine yonlendirilen hatlar, tasma kaplari ve acil durum midahale kitlerinden yararlaniyor;
kimyasallari mevcut en iyi tekniklerle yonetmek icin calismalarimizi stirdirtiyoruz.

Kimyasal kullaniminin verimliligini artirmak amaciyla hassas dozajlama teknolojilerinden yararlaniyor, ham madde israfini azaltmaya yonelik uygulamalar gerceklestiriyoruz. Atik sularin
karakteristigine gore uygun koagtilan ve flokilanlarin kullanildigr kimyasal ¢oktirme yéntemleri uygulanirken, nétralizasyon tniteleri ile pH dengesi yasal limitler icerisinde tutuluyor.
Gerekli durumlarda kimyasal oksidasyon ve aktif karbon adsorpsiyonu gibi ileri aritma tekniklerinden yararlanilarak kirletici yiikii azaltiliyor ve gevresel etkilerin en diislik seviyede tutulmasi

hedefleniyor.

Kimyasal doékiintilerinin 6nlenmesine yénelik slireglerimizi aylik olarak gergeklestirdigimiz rutin SEC denetimleri ile destekliyor, tespit edilen uygunsuzluklara iliskin ilgili birimlere iyilestirme
aksiyonlari tanimlayarak takip ediyoruz. 2025 yilinda Aliiminyum Profil Fabrikasi Eloksal Tesisi'nde kimyasal depolama sahasinda ve Yassi Mamuller Fabrikasi Boya isletmesi Bélimi‘'nde
kimyasal dokiinti tatbikati gergeklestirdik. Raporlama déneminde herhangi bir kimyasal dékiintii kazasi yasanmadi.

Boya ve hadde isletmelerimizde tiner ve hadde yagi geri kazanimi, eloksal tesisimizde ise asit geri kazanimi gergeklestirerek kimyasallarin atiga dénismeden 6nce yeniden kullanilmasini
saglyoruz. Kimyasal atiklarimizi atik kodlarina uygun sekilde lisansli firmalar araciligiyla yénetiyor; donglsel ekonomi yaklagimimiz dogrultusunda bertaraf 6ncesinde endustriyel simbiyoz
ve geri kazanim olanaklarini dncelikli olarak degerlendiriyoruz.

Kimyasal ve tehlikeli maddelerin glivenli yonetiminde calisan farkindaligini artirmayi da dnceliklerimiz arasinda gortiyoruz. Kimyasal kullanilan alanlarda SDS formlari ve kullanim talimatlarini
erisilebilir sekilde bulunduruyor, calisanlarimiza bu dokiimanlarin kullanimi konusunda dizenli egitimler veriyoruz. Kimyasal bulunan bélimlerde periyodik kimyasal tahliye tatbikatlari
gerceklestirirken, iSG Risk Degerlendirmesi Yonetmeligi kapsaminda yapilan risk analizlerini QDMS sistemi lzerinden takip ediyoruz. Bunun yani sira calisanlarimiza kimyasal giivenligi
konusunda diizenli egitimler veriyor ve uygun kisisel koruyucu ekipman kullanimini tesvik ediyoruz.
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Su Yonetimi

Su kaynaklarinin korunmasini ve verimli kullanimini ¢evresel strdurilebilirlik yaklagimimizin temel unsurlarindan
biri olarak gériyoruz. Uretim siireglerimizde su kullanimini azaltmaya, kaynak verimliligini artirmaya ve suyun
déngusel kullanimini destekleyen uygulamalari yayginlastirmaya odaklaniyoruz. Bu dogrultuda su tiketimimizi
dlzenli olarak izliyor, gelistirmeye acik alanlari belirliyor ve operasyonel sireclerimizi sirekli iyilestirme
anlayisiyla yonetiyoruz. Su yénetimi uygulamalarimizi basta Su Kirliligi Kontrolli Yénetmeligi olmak Gzere ilgili
yasal diizenlemeler dogrultusunda yurutlyor; ayni zamanda Su Verimliligi Yonetmeligi ile Su Verimliligi Strateji
Belgesi ve Eylem Plani kapsaminda belirlenen sektérel hedefleri dikkate alarak strdurdlebilir su yonetimine
katki saglamay: hedefliyoruz. Bu kapsamda atiksu geri kazanimi ve su tiketiminin daha detayli ve dijital olarak

izlenebilmesine yonelik projeler lizerinde ¢alismalarimizi siirdiirtiyoruz.

Su tlketimi ve desarj siirecleri, sirket genelinde standartlastiriimis gevre yonetimi proseddrleri dogrultusunda
izleniyor. Bolimler bazindaki su tiiketimleri aylik manuel sayag okumalariyla takip edilirken, tesis genelindeki
toplam tliketim verileri fatura bazli olarak izleniyor. Streglerimiz "Cevre Faaliyetleri ve Performansinin Yonetimi
Talimati" kapsaminda standardize edilirken, izlenebilirligi artirmak amaciyla dijitallesme odakli projeler tizerinde
de calisiyoruz. 2025 yilinda toplam su ¢ekimimiz, dnceki yila gore %15,2 artisla 911.494 m3 olarak gergeklesti. Bu
artis, Uretim kapasitesini gliclendirmeye yonelik yatirim ve hazirlik calismalarindan kaynaklanmistir. Bu dénemde,
2026 yilinda devreye alinmasi planlanan Soguk Hadde ve 150 MN pres yatirimlari basta olmak tGzere biyUk dlgekli
projelere iliskin faaliyetlerin etkisiyle su ihtiyacinda dénemsel bir yiikselis gerceklesmistir. Uretim hatlarimizin
genislemesine paralel ortaya ¢ikan bu artisi, su verimliligi uygulamalari, geri kazanim projeleri ve dijital izleme
altyapisina yonelik calismalarla dengelemeyi hedefliyoruz. Su ¢ekimimiz yalnizca yeralti su kaynaklarindan
saglanirken, kuyu kullanim izinlerimiz kapsaminda belirlenen limitlerin altinda kalmaya devam ediyoruz. Yiksek
su stresi altindaki bolgelerden herhangi bir su ¢ekimimiz bulunmuyor. Ayni dénemde Uriin basina su tiketimimiz
ise 6,20 m3/ton olarak gergeklesti.

Uretim tesislerimizin tasariminda suyun verimli kullaniimasini gézeten yaklagimlar benimsiyoruz. Bu dogrultuda
yeni tesislerimizde yagmur suyu toplama uygulamalarini devreye alirken, gevre boyut analizlerimiz kapsaminda
su kullanimini da diizenli olarak degerlendirerek iyilestirme firsatlarini takip ediyoruz. Kuyu kullanim izinlerimizin
oldukca altinda bir tiketim seviyesinde faaliyet gdstermemize ragmen su verimliligini artirmaya yonelik
calismalarimizi strdirmeye devam ediyoruz. Su kullaniminin yani sira atiksularin etkin yonetimini de cevresel
performansimizin énemli bir parcasi olarak gorlyoruz. Atiksu yoénetimi sireclerimizi Su Kirliligi Kontroli
Yénetmeligi ile bu ydnetmelige baglh Numune Alma ve Analiz Metodlar Tebligi ile idari Usuller Tebligi hiikimleri
dogrultusunda ydritiyoruz. Tesislerimizde bulunan iki farkli atiksu aritma tesisinde aritilan sular, yasal desarj
limitlerine uygun sekilde alici ortama desarj ediliyor. Atiksu kalitesinin yasal sinir degerlerin oldukca altinda
tutulabilmesi amaciyla aritma tesislerimizde ¢ vardiya esasina gore operasyon yiritiliyor.
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Otomasyon altyapisi sayesinde gerektiginde kontrolli atiksu kabulli saglanirken, kimyasal kullanimini minimize edecek sekilde PLC sistemleriyle tasarlanan prosesler kullaniliyor. Olasi
istenmeyen desarjlarin dnlenmesi amaciyla acil toplama kuyusu bulunurken, kritik parametreler kalibreli ekipmanlarla giinliik olarak analiz edilerek kayit altina aliniyor. Bunun yaninda kendi
laboratuvarlarimizda giinlik, bagimsiz kuruluslar tarafindan ise aylik analizler gerceklestirilerek desarj standartlarina uyum diizenli olarak dogrulaniyor.

2025 yilinda toplam su desarjimiz 287.319 m? olarak gergeklesti. Atiksu yénetiminde yalnizca yasal uyumu saglamakla yetinmiyor, ayni zamanda suyun yeniden kullanimini ve kaynak
verimliligini artirmaya yénelik firsatlari da degerlendirmeye devam ediyoruz. Tesisimizin mevcut su altyapisini giincellemeye devam ediyor; evsel ve endustriyel su sistemlerimizi en iyi
tekniklerle analiz ederek strekli iyilestiriyoruz. Su tiketiminin azaltilmasi, kalitesinin artirilmasi ve geri kazanim oranlarinin ylkseltilmesi icin entegre bir dijital yonetim sistemi kurmayi
hedefliyoruz. Bu kapsamda, TUBITAK 1833 SAYEM Yesil Déniisiim Cagrisi kapsaminda “Yapay Zeka ve Dijital ikiz Tabanh Su Geri Kazanim, Karbon ve Su Ayak izi izleme ve
Planlama Platformu” projemizin basvurusunu 2025 yilinda gergeklestirdik. Avrupa Yesil Mutabakati'nin kaynak verimliligi, déngusel ekonomi ve iklim nétr Gretim hedefleriyle uyumlu
olan projemizin degerlendirme stireci devam ediyor. Projenin kabul edilmesi halinde yaklasik 32 ay siirecek uygulama dénemi sonunda su geri kazanim oraninda %40-50 seviyesinde
iyilesme saglanmasi hedefleniyor.

Ayrica gercek zamanli izleme, yapay zeka destekli optimizasyon ve dijital ikiz uygulamalariyla su kullanim verimliliginin artirilmasi, Gretim birimi basina disen su tiketiminin azaltilmasi
ve desarj edilen atik su miktarinin daha etkin yonetilmesi amaglaniyor. Operasyonlarimizin yani sira calisanlarimiz arasinda su kullanim bilincinin artirilmasina da énem veriyoruz. Sirket
biinyesinde hazirlanan kisa egitimler ve videolar dijital platformlarimiz lzerinden ¢alisanlarimizin erisimine sunulurken, isbasi oryantasyon programlarinda verilen “Cevre Bilinci ve Cevresel
Faaliyetlerimizin Yonetimi Egitimi” kapsaminda suyun verimli kullanimi konusu ele aliniyor. Ayrica yiiz ylze bilgilendirmeler, tesis genelinde kullanilan afisler ve masalsti ekran koruyuculart
araciigiyla su verimliligi konusunda farkindaligin strekli artirlmasini destekliyoruz.

Yillara Gére Su Cekimi Uriin Bagina Tiiketilen Su
(m3) (m3/ton)
”””””””””””””””””””””””””” 911.494 - 620
77777 789629 791396 533 524
2023 2024 2025 2023 2024 2025

ASAS Sirdurilebilirlik Raporu | 2025 107



Giris Bir Bakista ASAS ASAS'ta Siirdurilebilirlik Anlayisi Sorumlu Is Anlayigi insan Odakli is Anlayisi Cevreye Saygili is Anlayisi  Ekler GRI igerik indeksi AS| Performans indeksi

Biyocesitlilik ve Arazi Kullanimi

Ekosistemlerde yasanan bozulmalar, arazi kullanimindaki degisiklikler, tir kayiplari ve yasam alanlarinin daralmasi
gibi etkiler, biyocesitliligin korunmasini cevresel oldugu kadar sosyal ve ekonomik strdirilebilirlik agisindan da
oncelikli bir konu haline getiriyor. Ginimuzde iklim degisikligi ve doga kaybi gibi kiiresel krizlerle micadelede
dogda temelli ¢oziimler giderek daha fazla 6nem kazanirken, ekosistemlerin korunmasi ve onarilmasina yonelik
uluslararasi girisimler de hiz kazaniyor.

Faaliyetlerimizin ve deger zincirimizin biyolojik gesitlilik Gzerindeki mevcut ve potansiyel etkilerini sorumlu bir
yaklasimla yonetmeyi hedefliyoruz. Biyocesitlilige yonelik yaklasimimizi SEC (Saglik, Emniyet ve Cevre) Politikamiz,
cevre yonetim sistemlerimiz ve uygulamaya aldigimiz Biyocesitlilik Eylem Plani dogrultusunda sekillendiriyoruz.
SEC Politikamiz kapsaminda yer alan “b&lgemizdeki biyolojik cesitliligi gozeterek gerekli onlemleri alma”
taahhidimiz dogrultusunda faaliyetlerimizin etkilerini bilimsel temelli calismalarla degerlendiriyor, olasi olumsuz
etkilerin dnlenmesi ve azaltilmasina yénelik calismalar ylritiyoruz.

Faaliyetlerimizin yani sira deger zincirimizden kaynaklanabilecek biyolojik gesitlilik Gzerindeki mevcut ve potansiyel
etkileri de degerlendirmeye 6zen gosteriyoruz. Bu kapsamda 6zellikle arazi kullanimindaki degisiklikler, yeni
yatinm ve alan genislemeleri, habitat bltinligi tzerindeki etkiler, toprak hareketleri ile su ve toprak kalitesi
ve flora-fauna Ulzerindeki potansiyel etkiler éncelikli degerlendirme alanlari arasinda yer aliyor. Bu etkilerin
belirlenmesi ve yonetilmesi amaciyla 2022 yilinda alaninda uzman flora ve fauna akademisyenlerinin liderliginde
ilk Biyogesitlilik Eylem Raporumuzu hazirladik.

Calisma kapsaminda faaliyet alanlarimiz ve cevresindeki ekolojik hassas bélgeler belirlenmis, ekolojik riskler
degerlendirilmis, flora ve fauna tirleri gézlem ve literatiir calismalariyla incelenerek biyolojik gesitlilik potansiyeli
ortaya konmus, elde edilen veriler sayisallastiriimis ve haritalandiriimistir. Ayrica kritik habitatlar, hassas tirler
ve istilaci turlere yonelik degerlendirmeler gergeklestirilmis, gerekli gérilen durumlarda istilaci tirlere yonelik
sokim calismalari hayata gecirilmistir. Hazirlanan Biyogesitlilik Eylem Plani dogrultusunda faaliyet alanlarimizda
tir ve habitat izleme calismalarimizi dizenli olarak strdiriyoruz. Yil boyunca elde edilen izleme sonuclarini
degerlendirerek yillik aksiyon planlari olusturuyor ve takip eden dénemde uygulamaya aliyoruz. Faaliyet
sahalarimizda tespit edilen hassas ve 6ncelikli tirler uzman biyologlar tarafindan aylik periyotlarla izlenirken,
ozellikle nesli tehlike altinda veya hassas kategoride degerlendirilen tiirlere yonelik popiilasyon izleme galismalari
yuratdlayor.

Bununla birlikte istilaci tlrlerin yayilimi takip edilerek gerekli durumlarda kontrol ve sokim calismalari
gergeklestiriliyor. Su ve toprak kirliliginin 6nlenmesine, agir metal iceren atiklarin kritik habitatlar tzerindeki
etkilerinin en aza indirilmesine ve (st 6rti topraginin korunmasina yénelik uygulamalar da biyolojik gesitliligin
korunmasina katki saglayan calismalar arasinda yer aliyor.
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Yeni yatirnim, kapasite artisi, tesis genisletme ve Urlin gelistirme siireglerinde gevresel, sosyal ve yonetisim
(CSY) kriterlerini karar alma mekanizmalarinin ayrilmaz bir pargasi olarak degerlendiriyoruz. Yatirm
kararlarimizi alirken enerji verimliligi, karbon emisyonlari, su kullanimi, biyolojik cesitlilik Gzerindeki etkiler,
calisan saghgdi ve glivenligi, yerel topluluklar tizerindeki etkiler ile yasal uyum kriterlerini birlikte ele aliyoruz.
Bu kapsamda gergeklestirdigimiz gevresel ve sosyal etki degerlendirmeleri dogrultusunda gerekli 6nleyici
ve azaltici aksiyonlari planliyor, strdrilebilirlik hedeflerimizle uyumlu projelere éncelik veriyoruz.

Ayrica hidrologlar, biyologlar, flora-fauna akademisyenleri ve toprak uzmanlarinin katkilariyla saha
analizleri ylritiyor; habitat butinligind, koruma altindaki alanlarin degerlerini, flora ve fauna varligini ile
su ve toprak lizerindeki potansiyel etkileri degerlendirerek gerekli 6nleyici ve azaltici tedbirleri planlyoruz.
Calisma alanlarimizda biyolojik cesitlilige iliskin farkindahgi artirmak amaciyla bilgilendirme faaliyetleri
ylrGtlyor ve uyari tabelalar kullaniyoruz.

Biyolojik cesitliligin korunmasina yonelik calismalarimizi stirekli iyilestirme anlayisiyla strdurlyor; faaliyet
alanlarimizdaki flora ve fauna tirlerinin izlenmesi, kritik habitatlarin korunmasi, istilaci tirlerin yénetimi
ve ekosistem rehabilitasyonu uygulamalariyla doganin korunmasina katki saglamaya devam ediyoruz.
Calisanlarimiz ve paydaslarimiz nezdinde biyolojik gesitlilik farkindaligini artirmayi hedeflerken, biyolojik
cesitlilik performansimizi yillik degerlendirmeler ve aksiyon planlari dogrultusunda izliyor ve sirekli
gelistiriyoruz.

Uzun vadede ise biyolojik cesitlilik Gzerindeki etkilerimizi daha 6l¢llebilir sekilde yonetebilmek amaciyla
veri temelli géstergelerin ve performans hedeflerinin gelistirilmesini hedefliyoruz. Faaliyetlerimizin doga
tzerindeki etkilerini azaltmaya yonelik ¢alismalarimizi saha uygulamalariyla da destekliyoruz. Bu kapsamda
ylrittigumiz dron destekli tohumlama ve ekosistem rehabilitasyonu projesiyle ormansizlasmanin
onlenmesine, afet sonrasi tahrip olmus alanlarin, erozyona agik bdlgelerin ve yeniden yesillendiriimesi
gereken dogal alanlarin rehabilitasyonuna katki saglamayi amacliyoruz.

GPS destekli otonom ugus gerceklestiren dronlar araciligiyla genis alanlarda hizli ve erisilebilir sekilde
bolgeye uygun tohumlarin dagitiimasi saglanirken, insan glctyle ulasilmasi gii¢ alanlarda dogal yenilenme
stirecinin desteklenmesi hedefleniyor. Sen de Tohum At adini verdigimiz bu proje ile 2025 yilinin son
ceyreginde yaklasik 125 bin tohumu dogayla bulusturduk.

Projeye iliskin detaylara raporun Toplumsal Etki bolimiinden ulasabilirsiniz.

Cevreye Saygil is Anlayisi  Ekler GRI icerik indeksi ASI Performans indeksi

2025 yilinda

125 BIN

tohumu dogayla bulusturduk.
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Ulusal ve Uluslararasi Sertifikalarimiz

Kurumsal yonetimimizin ve degerlerimizin ayrilmaz bir pargasi olan ulusal ve uluslararasi sertifikalarimiz ile gerekli standartlara ve mevzuatlara uygun bir sekilde faaliyetlerimizi
yUrattigumuzin bir ¢iktisi niteligi tagiyor. Tim fabrikalarimiz icin calismalarimizin ve belirlemis oldugumuz yonetim hedeflerimizin dnemli bolimini asagida listelenen yonetim sistemleri

ile gerceklestiriyoruz.

STANDARTLAR / SERTIFIKALAR Aliiminyum Profil Yassi Mamuller ve Kompozit Panel PVC, Panjur
ASI| Performans Standardi b ° °
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi o ° b
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi L4 L4 o
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi d ° °
ISO IEC 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi ® o ®
ISO 45001 is Saghgi ve Giivenligi Standardi L L L
IATF 16949 - Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi O C
ISO TS 22163 (IRIS) Demiryolu Sektori Kalite Yonetim Sistemi ®
KOSHER Sertifikasi, NSF Sertifikasyonu C
EN 40-6 / EN 15085-2 / EN 1090-3 Standartlari L
QUALANOD Spesifikasyonu, QUALICOAT Spesifikasyonu °
Altin Seviye Bisiklet Dostu Igveren Sertifikas b ° b
LEED Gold Sertifikasi (Ar-Ge Merkezi) ° L4 L4
RAL Sertifikasyonu °
TS EN 12068 - 1 Katodik Koruma Sertifikasyonu *
TS EN 12020 - 1 Standardi 4
TS EN 755-1 Standardi °
Helal Sertifikasi .

TS EN ISO 3834-2 Standardi o
TS 4922 Standardi °

EN 15088 Fabrika Uretim Kontrol Sertifikasi e o
TS EN ISO/IEC 17025 Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi Standardi ®
Passive House (Belirli Grinler igin) °
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ASAS'ta Siirdurilebilirlik Anlayisi Sorumlu Is Anlayigi

Basarilar ve Odiiller

©

AR

Tiirkiye ihracatgilar Meclisi’nin (TiM) ilk 1.000 ihracatgi Raporu

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi'nin (TIM) geleneksel “ilk 1.000 ihracatci Arastirmasi”
sonuglarina gére lhracatin Sampiyonlari 2025 sektérel siralamasinda 4. sirada yer
aldik.

©

A
Turquality Programina Kabul Edildik

Global pazarlardaki gli¢lt konumumuz, marka bilinirligimiz ve kurumsal yonetim
anlayisimizla Turquality programina kabul edilen altiminyum profil sektoriindeki
ilk firma olduk.

insan Odakli is Anlayisi

Cevreye Saygili Is Anlayisi Ekler

©

AR

ISO 500 Listesinde 68. Sirada Yer Aldik

istanbul Sanayi Odasi tarafindan bu yil 58'incisi agiklanan “Tiirkiye'nin ilk 500
Blyuk Sanayi Kurulusu”  arastirmasinin 2025
68. Sirada yer  aldik.

yili sonuglarina gére

©

A

TUBITAK 2209-B Kapsaminda 6 Projemiz Desteklenmeye Hak
Kazandi

TUBITAK 2209-B Sanayiye Yénelik Lisans Arastirma Projeleri Programi kapsaminda
basvurdugumuz é projemiz kabul edilerek desteklenmeye hak kazand.
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Giris Bir Bakista ASAS

is Birlikleri ve Uyelikler

ASAS'ta Siirdurilebilirlik Anlayisi

Sorumlu Is Anlayigi insan Odakli is Anlayisi

Cevreye Saygili Is Anlayisi Ekler

GRI igerik indeksi ASI Performans indeksi

ASAS Alliminyum olarak kurum stratejimize ve siirdirilebilirlik performansimiza katki saglayan birgok kurum ve kurulusla bircok farkli kanaldan is birlikleri kuruyor, gucli ortakliklar
gelistirerek karsilikli faydaya dayali iliskiler gelistirmeyi hedefliyoruz. Ayni zamanda sektérel dernekler, profesyonel organizasyonlar ve ticaret odalari gibi kurulus tyelikleriyle sektérdeki en
son gelismeleri en son gelismeleri ve iyi uygulamalari takip etmeyi ve kurumsal hafizamiz ve deneyimlerimiz ile sektér paydaslariyla etkilesimde bulunmayi hedefliyoruz.

is Birliklerimiz

Arastirma ve Sektdr Kuruluslan
 CIRCE-Innovation Technology Centre

« Eurecat Centre Tecnologic de Catalunya
 European Aluminium

« Fraunhofer-Gesellschaft

» Fundacion Cidaut

« International Systems Institute

e Instytut Energetyki

* |-REC

« KIOS Research and Innovation Center of Excellence
o kukasiewicz Research Network

» Max-Planck-Gesellschaft

« SINTEF Research Institutes

« Swedish Environmental Research Institute
« TUBITAK

Tiirkiye'deki Universiteler

« Atihm Universitesi

« Bogazici Universitesi

« Bursa Uludag Universitesi

« Eskisehir Osmangazi Universitesi

« Eskisehir Teknik Universitesi

« Gebze Teknik Universitesi

« Isik Universitesi

« Istanbul Teknik Universitesi

« istanbul Universitesi

« istanbul Universitesi-Cerrahpasa

« Karadeniz Teknik Universitesi

« Kocaeli Universitesi

« Marmara Universitesi

« Mersin Universitesi

« Pamukkale Universitesi

« Sabanci Universitesi

« Sakarya Universitesi

« Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi
« Samsun Ondokuz Mayis Universitesi
« TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi (TOBB ETU)
« Tiirk-Alman Universitesi

« Yildiz Teknik Universitesi

Uluslararasi Universiteler

« Brunel University

« Graz University of Technology

e Institut supérieur de mécanique de Paris

« Kibris Universitesi

« Northumbria University

« Technische Hochschule Ingolstadt

« Universitat Bremen

» Universita degli Studi di Napoli Federico Il
« Universita degli Studi di Padova (UNIPD)

« University of Leicester

« University of Liege (ULiege)

 Upper Austria University of Applied Sciences
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Uyeliklerimiz

Arastirma ve Sektor Kuruluslan

* Aluminium Stewardship Initiative (ASI)

« EcoVadis

» UN Global Compact

» European Aluminium

« European Aluminium Foil Association (EAFA)

« European Coil Coating Association (ECCA)

» RAL Plastik Pencere Profil Sistemleri Kalite Birligi Dernegi (Almanya)
« Altiminyum Yiizey islemcileri Dernegi (AYID)

» Anadolu Rayli Ulagim Sistemleri Kiimelenmesi (ARUS)
« Cephe Sanayici ve Is insanlari Dernegi (CEPHEDER)

« Enerji Verimliligi Dernegi (ENVER)

» Esnek Ambalaj Sanayicileri Dernegi (FASD)

» Otomotiv Sanayii Dernegi

« Pencere Ureticileri Kalite Birligi Dernegi (PUKAB)

« SAHA istanbul (Savunma, Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi)
« Tasit Araglari Tedarik Sanayicileri Dernegi (TAYSAD)

« Turkiye Aliminyum Sanayicileri Dernegi (TALSAD)

» Akyazi Ticaret Odasi

« DEIK Amerika Is Konseyi

« Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

« Istanbul Demir ve Demir Disi Metaller ihracatci Birligi
« istanbul Maden ve Metaller ihracatci Birlikleri (IMMIB)
« istanbul Sanayi Odasi (ISO)

« istanbul Ticaret Odasi (iTO)

insan Odakli is Anlayisi Cevreye Saygili Is Anlayisi Ekler GRI igerik indeksi AS| Performans indeksi

« Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi

o Turk-Alman Ticaret ve Sanayi Odasi

« Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TiM)

« ASAS Spor Dernegi

» CADEV (Caykara ve Dernekpazari Egitim Vakf)

« KAGIDER (Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi)

« KalDer (Turkiye Kalite Dernegi)

« SKD Tirkiye (Surdurulebilir Kalkinma Dernegi Tirkiye)
» TEGEP (Egitim ve Gelisim Platformu Dernegi)
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Siirdiiriilebilirlik Performans Géstergeleri

Cevresel Performans Gostergeleri / Enerji Tiiketimi

Toplam Enerji Tuketimi 2023 2024 2025
Elektrik Tuketimi (GJ) 618.548 643.197 672.907
Dogalgaz Tiketimi (GJ) 1.705.164 1.580.395 1.347.549,01

Aliiminyum Yassi Mamuller

R 2023 2024 2025
Elektrik Tuketimi (GJ) 307.257 355.615 355.885
Dogalgaz Tuketimi (GJ) 620.278 714.106 714.026

Aliiminyum Profil Fabrikasi

Elektrik Tuketimi (GJ) 232.140 208.691 221.494

Dogalgaz Tiketimi (GJ) 732.413 555.968 619.713

insan Odakli is Anlayisi Cevreye Saygili is Anlayisi Ekler GRI icerik indeksi ASI Performans indeksi

Kompozit Panel Fabrikasi 2023 2024 2025
Elektrik Tuketimi (GJ) 29.798 28.810 29.474
Dogalgaz Tiketimi (GJ) 341,02 299,56 333,46
PVC Profil & Panjur Fabrikasi 2023 2024 2025
Elektrik Tuketimi (GJ) 49.353 50.081 66.054
Dogalgaz Tuketimi (GJ) 11.453 10.761 13.476
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Enerji Yogunlugu

Aliiminyum Yassi Mamuller

» 2023 2024 2025 Kompozit Panel Fabrikasi
Fabrikasi
Elektrik Enerji Yogunlugu (GJ/ton) 3,45 3,44 3,48 Elektrik Enerji Yogunlugu (GJ/ton) 0,93 0,91 1,01
Dogalgaz Enerji Yogunlugu (GJ/ton) 6,97 6,91 6,97 Dogalgaz Enerji Yogunlugu (GJ/ton) 0,01 0,009 0,011

Aliiminyum Profil Fabrikasi Enerji Tasarrufu (GJ) 2023 2024 2025
Elektrik Enerji Yogunlugu (GJ/ton) 3,96 4,38 4,47 Yillik enerji tasarrufu miktari 6.384 1.074 2.462
Dogalgaz Enerji Yogunlugu (GJ/ton) 12,50 11,69 12,49

PVC Profil & Panjur Fabrikasi 2023 2024 2025 Atik Is1 Uretimi (kg)
Elektrik Enerji Yogunlugu (GJ/ton) 2,51 2,77 3,13 Sicak Su 547.525 220.181 494.655
Dogalgaz Enerji Yogunlugu (GJ/ton) 0,58 0,59 0,64 Buhar 9.690.000 4.820.000 8.995.831
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Sera Gazi Salimlan Su Yonetimi

Sera Gazi Salimlari

(ton CO,e) (GHG) Su Cekimi
Kapsam 1 79.112 68.618 77.194 Yeralti suyu (m3) 789.629 791.396 911.494
Kapsam 2 (Pazar Bazl) 0 0 0 Yiksek su stresi altindaki
B . L 0 0 0

bolgelerdeki su ¢cekimi (m3)
Kapsam 2 (Lokasyon Bazli) 67.756 75.998 75.609 . et ®

(Url;/r][ ba)§|na tiketilen su 5,33 5,24 6,20
Kapsam 3 2.549.787 1.755.600 2.001.122 me/ton
Toplam (Pazar Bazh) 2.628.899 1.824.218 2.078.316

MRV’ye Gore Sera Gazi

Su Desarji (m3)

Yogunlugu (Ton CO, e/ Ton)

Sakarya Tesis 0,36 0,37 0,42 Ylizey suyu 293.092 238.305 287.319

Akyazi Tesis 0,47 0,38 0,47

® Uretim miktarlari alinirken Aliiminyum profil fabrikasi sevkiyat ve yassi mamuller fabrikasi sevkiyat verilerinin toplami kullanilmistir.
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Atik Yonetimi
Bertaraf Edilen Geri Kazanilan Atiklar
Tehlikesiz Atiklar (ton) goes guet gaes
Kati atik sahasina/depolama Geri kazanllan./yer']iden 15.426 13.960 16.944
alanina génderilen tehlikesiz 0 0 122 kullanilan tehlikesiz atiklar
atik miktar Geri kazanilan /yeniden
kullarilan tehlikeli atiklar 2499 6183 6.090
Enerji I yakil
o) ames yaten 0 0 448 Toplam geri kazanilan atik 20.925 20.142 23.033

tehlikesiz atik miktar

Toplam bertaraf edilen
tehlikesiz atik miktar . . 2

Bertaraf Edilen
Tehlikeli Atiklar

Uriin Bagina Atiklar®

Uriin basina atik miktari

Kati atik sahasina/depolama 0,15 0,13 0,09
alanina goénderilen tehlikeli 46 0 26 (ton/ton)

atik miktar

Enerji amacli yakilan 868 1.198 1.239

tehlikeli atik miktari

Enerji amaci olmadan
yakilan tehlikeli atik miktari 0 0 0,28

Toplam bertaraf edilen
tehlikeli atik miktar 714 1.198 1.265

@ Uretim miktarlari alinirken Aliiminyum profil fabrikasi sevkiyat ve yassi mamuller fabrikasi sevkiyat verilerinin toplami kullanilmistir.
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Calisan Demografisi

Calisanlar

Calisan sayisi
Toplam calisan sayisi

Beyaz yakali calisan sayisi

Toplam beyaz yakali galisan
sayisi

Mavi yakali calisan sayisi

Toplam mavi yakali ¢alisan
sayisl

istihdam Tiiriine Gére

Calisanlar

Tam zamanli ¢alisan sayisi

Yari zamanli ¢alisan sayisi

Toplam

Kadin

Kadin

255

ASAS'ta Surdurulebilirlik Anlayisi

2023
Erkek

255 2.717

2972

205 426

631

50 2.291

2.341

2023

2.972

Kadin

Erkek Kadin

2.717

2024
Erkek

259 2.642

2.901

191 411

602

68 2.231

2.299

2024

Erkek

259 2.642

2.901

Sorumlu is Anlayisi

Kadin

2025
Erkek

276 2.673

2.949

198 428

626

78 2.245

2.323

2025

Kadin  Erkek

276 2.673

2.949

insan Odakli is Anlayisi

Cevreye Saygili Is Anlayisi Ekler

Egitim Diizeyine Gére Calisanlar

iIkdgretim

Lise

Universite ve (stii

Yasa Gore Calisanlar 2023
Kadin Erkek

30 yas ve alti 78 906

30-50 yas arasi 163 1.634

50 yas ve Uzeri 14 177

Calisma Siiresine

. 2023
Gore Calisanlar
Kadin Erkek
0-5 yil 129 1.238
5-10 yil arasi 83 680
10 yil ve lzeri 43 799

2023

728

1.319

925

GRI icerik indeksi

2024
685
1.315
901
2024
Kadin Erkek
80 839
168 1.634
1 169

2024
Kadin Erkek
148 1.220
72 606
39 816

ASI Performans indeksi

Kadin

80

181

15

Kadin

166

65

45

2025

682

1.339

928

2025

Erkek

806

1.669

198

2025

Erkek

1.206

558

909
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Girisg Bir Bakista ASAS ASAS'ta Surdurulebilirlik Anlayisi Sorumlu is Anlayisi insan Odakli is Anlayisi Cevreye Saygili is Anlayisi Ekler GRI icerik indeksi ASI Performans indeksi

Calisan Demografisi

Diger Firsat Esitligi Yonetim Seviyesine
Géostergeleri Gére Yoneticiler
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
STEM pozisyonlarinda Yonetim Kurulu 0 3 0 3 0 3
alisan sayis! ® 58 167 60 168 59 186
calls y C-level 0 3 0 3 0 3
Direktor 1 14 1 13 1 15
Engelli Calisanlar 2023 2024 2025
Mudur 12 42 13 42 18 48

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Engelli calisan sayisi 5 88 6 83 8 75 Sézlesme Tiiriine

Gére Calisanlar goes AL goes

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Yasa Gore Yoneticiler

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Belirsiz strell 255 2.717 259 2.642 276 2.673

is s6zlesmesi

30 yas ve alti 1 0 1 0 0 2 Belirli stireli

is sozlesmesi 0 0 0 0 0 0
30-50 yas arasi 24 83 22 76 19 76 § s0ees

Toplu is sézlesmesi
50 yas ve tizeri 3 1 2 10 2 12 0 0 0 0 0 0

kapsamindaki ¢alisanlar

® STEM pozisyonlarinda calisan sayisina iliskin 2023 ve 2024 yili verileri, geriye déniik yapilan hesaplamalar kapsaminda giincellenmistir.
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Girisg Bir Bakista ASAS ASAS'ta Surdurulebilirlik Anlayisi Sorumlu is Anlayisi insan Odakli is Anlayisi Cevreye Saygili is Anlayisi Ekler GRI icerik indeksi ASI Performans indeksi

Performans ve Yetenek Yonetimi

Galisan Devri 2023 2024 2025 Baglilik Anket Sonuglan 2023 2024 2025
Isten ayrilan calisan say!si 535 513 g Calisan bagliligr / memnuniyeti anket sonucu %74 %75 %75
Gonulla olarak isten 283 215 206
R | Gonaaie | 20550 |
Calisan devir orani (%) 18,04 17,88 15,16

Gondllultik aktiviteleri igin calisanlar tarafindan harcanan toplam saat 13
Performans Yénetimi 2023 2024 Gonulluluk faaliyetlerine katilan ¢calisan 55
Dizenli bir performans Yirdtulen toplam gonillilik proje sayisi 4
degerlendirme slrecinden 520 537 628
gecen Beyaz Yaka calisan
sayisl ic Adaylar ®
Diizenli bir performans Kadin Erkek
g:g:;:ﬂ:&??:;i:ﬁ;ﬁen 2.3M 2.199 2.200 ic adaylarla doldurulan pozisyonlarin sayisi 4 20
saylst Tum agik pozisyonlarin sayisi 468

. ic adaylarla doldurulan pozisyon orani (%) 5
Dogum / Ebeveynlik Izni
Dogum/ebeveynlik izninden yararlanan calisan sayisi 4 162 Serellzalain

Kadin Erkek Kadin  Erkek Kadin Erkek
Dogum/ebeveynlik izninin sona ermesinden sonra ise 4 162

dénen calisan sayisi 30 yas ve alti 18 151 18 136 20 201
30-50 yas arasi 19 73 19 85 26 m
50 yas ve Uzeri 0 5 0 4 0 5

® Dogum/ebeveynlik kapsamindaki veriler, 2025 yili itibariyla raporlamaya baslamistir.

® Gondllultk kapsamindaki veriler, 2025 yili itibariyla raporlamaya baslamistir.

® ¢ adaylar kapsamindaki veriler, 2025 yili itibariyla raporlamaya baglamistir. ASAS Stirdurilebilirlik Raporu [ 2025 121



Girisg Bir Bakista ASAS ASAS'ta Surdurulebilirlik Anlayisi Sorumlu is Anlayisi insan Odakli is Anlayisi Cevreye Saygili is Anlayisi Ekler GRI icerik indeksi ASI Performans indeksi

Egitim ve Gelisim

e s ol aa Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek o L )
Cinsiyete gore liderlik

30 yas ve alti toplam konulu egitim alan 14 20 - = 57 240
egitim saati (kisi*saat) - - - - 3.565 26.235 calisan sayisi

Liderlik konulu toplam
30-50 yas arasi toplam egitim saati (kisi*saat) 1.231 342 1.661
egitim saati (kisi*saat) - - - - 5.047 43.845

50 yas ve Uzeri toplam
egitim saati (kisi*saat) - - - - 344 4.536

Mavi yaka toplam
egitim saati (kisi*saat) 51.017 22192 1.476 55.884

Beyaz yaka toplam
egitim saati (kisi*saat) 20.718 12.095 7.480 19.032

Calisan bagina ortalama
egitim saati 24,2 11,6 28,2

® Yasa ve cinsiye gore ise alim kapsamindaki 2023-2024 yili verileri, geriye déniik yapilan hesaplamalar kapsaminda giincellenmistir.
® Toplam egitim saatine iliskin veriler 2025 yili itibariyla cinsiyet kirilimli olarak raporlanmaya baglamistir.
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Girisg Bir Bakista ASAS

ISG

iSG Performansi

ISO 45001 sertifikasina
sahip tesis sayisi

Kabul edilen is glinii saati

Kabul edilen faaliyet yil
guni

Toplam calisma siresi
(saat)

Calisanlara Verilen ISG
Egitim Saati (saat/kisi)

Taseronlara Verilen ISG
Egitim Saati (kisi*saat)

Kazadan kaynakli kayip
gun sayisi

Kaza sayisi

ASAS'ta Surdurulebilirlik Anlayisi

2023

7.5

365

6.576.039

8,51

3.170

273

* Hastalik nedeniyle is glict kaybi baz alinmistir.

* * Toplam kaza sayisi * 200.000 / Toplam ¢alisma siiresi (saat)

* * * Toplam 6lumli kaza sayisi * 200.000 / Toplam ¢alisma stresi (saat)

* * * * Toplam meslek hastaligi sayisi * 200.000 / Toplam ¢alisma slresi (saat)
* * % % * Yaralanmalar nedeniyle kayip giin sayisi * 200.000 / Toplam ¢alisma siiresi (saat)

Sorumlu is Anlayisi

2024

7.5

365

6.312.052

10,9

9.474

285

2025

7.5

365

6.405.343

14,4

2.956

243

insan Odakli is Anlayisi

iSG Performansi

Oliimlii kaza sayisi

Dogrudan istihdam
(Olimli kaza sayisi)

Meslek hastaliklari sayisi

Dogrudan istihdam
(Meslek hastaliklari sayisi)

Devamsizlik sayisi

Dogrudan istihdam*
(Devamsizlik sayisi)

Kaza Siklik Orani (IR) (%)

*%

Oliimlii Kaza Orani (%)
*k%k

Meslek Hastaligi Orani
(ODR) (0/0) *kkk

Kayip Giin Orani (LDR)

(%) *kkkk

Cevreye Saygili Is Anlayisi

Ekler

2023

19.277

8,30

96,41

GRI icerik indeksi

2024 2025
1 0
1 I
17.995 18.238
9,03 7,59
0,03 0
0,03 0,37
300,19 92,30
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Girisg Bir Bakista ASAS ASAS'ta Surdurulebilirlik Anlayisi Sorumlu is Anlayisi

Ar-Ge ve Inovasyon

Ar-Ge ve inovasyon Géstergeleri

insan Odakli is Anlayisi

Cevreye Saygili Is Anlayisi Ekler GRI icerik indeksi AS| Performans indeksi

Ar-Ge ve inovasyon harcamasi (TL)

Cevresel performansi iyilestirmeye yonelik Ar-Ge harcamasi (TL)
Ar-Ge ve inovasyon departmanlarinda galisan sayisi
Tamamlanan proje sayisi

Ar-Ge odakli kisi basina proje sayisi

Basvuru yapilan patent sayisi

Tescil Edilen Patent Sayisi

Tescil edilen faydali model sayisi

Tescil edilen tasarim/marka sayisi

Katilim saglanan fuar, konferans vb. sayisi

57.820.381,52

21.107.148,86

67

10

1,45

15

67.882.322,00 96.407.217,13
21.386.112,56 25.923.078,83
73 59
22 13
2,53 2,63
0 2
0 0
. 0
7 15
4 6
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Girisg Bir Bakista ASAS ASAS'ta Surdurulebilirlik Anlayisi Sorumlu is Anlayisi insan Odakli is Anlayisi Cevreye Saygili is Anlayisi Ekler GRI icerik indeksi  ASI Performans indeksi

GRI icerik indeksi

Kullanim bildirimi ASAS Alliminyum, bu GRI igerik indeksinde 01.01.2025-31.12.2025 dénemi icin belirtilen bilgileri GRI Standartlarina atifta bulunarak raporlamistir.

GRI 1: Temel 2021

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR BiLDIRIM YERi / DOGRUDAN CEVAP

Genel Bildirimler

2-1 Kurum profili 9-12
2-2 Surdurilebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar 4
2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve ilgili kisi 4
2-4 Onceki raporlara gére yeniden diizenlenen bilgi Raporda yeniden ifade edilen bilgi bulunmamaktadir.
N 2-5 Dig Denetim
&
= 2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri 9-12, 25-26
E
© 2-7 Calisanlar 8, 69
>
O
f 2-9 Yonetisim yapisi 14-16
7]
5 2-10 En yUksek yénetisim organinin Gyelerinin yetkinlik 14
(,D_ ve yeterliliklerinin belirlenme sireci
N
% 2-11 En ylksek yonetisim organinin baskani 14
2-12 En yUksek yonetisim organinin kurulusun faaliyetleri kaynakli 14-15
olusan etkilerin yonetilmesindeki roli
2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin yonetilmesinde
. . 14-16
sorumluluk iradesi
2-14 Sirdurdlebilirlik raporlamasinda en yiksek yonetisim organinin roldi 35-37
2-15 Cikar ¢atismalarini engelleyen strecler 20-21
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Girisg Bir Bakista ASAS ASAS'ta Surdurulebilirlik Anlayisi Sorumlu is Anlayisi insan Odakli is Anlayisi

GRI icerik indeksi

Kullanim bildirimi

GRI STANDARDI

Genel Bildirimler

Cevreye Saygili Is Anlayisi

Ekler

GRI icerik indeksi  AS| Performans indeksi

ASAS Alliminyum, bu GRI igerik indeksinde 01.01.2025-31.12.2025 dénemi icin belirtilen bilgileri GRI Standartlarina atifta bulunarak raporlamistir.

GRI 1: Temel 2021

ACIKLAMALAR

BiLDiRiM YERi / DOGRUDAN CEVAP

2-16 Kritik konularin en yiiksek yonetisim organina aktarilmasi streci 20-21, 38, 40
2-17 En ylksek yonetisim organinin yetkinlikleri 14-15

2-18 En ylksek yonetisim organinin performansinin degerlendiriimesi 14-15

2-19 Ucret politikalar 71

2-20 Ucretlerin belirlenmesine yénelik siirec 71

2-22 Surdirilebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama

34-35, 43-45, 89

GRI 2: Genel Aciklamalar 2021

2-23 Politika taahhdtleri 14, 35
2-24 Politika taahhdtlerinin uygulanmasi 14, 35
2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yénelik strecler 17-18, 38
2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili konular hakkinda &neri alinmasi ve 21 38
endiselerin dile getirilmesine ydnelik mekanizmalar !

2-27 Yasal mevzuata uyum 18, 20
2-28 Kurumsal tyelikler 113-114
2-29 Paydas katilimi 38-40
2-30 Toplu is s6zlesmesine tabi calisan oranlari 120
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Girisg Bir Bakista ASAS ASAS'ta Surdurulebilirlik Anlayisi Sorumlu is Anlayisi insan Odakli is Anlayisi Cevreye Saygili is Anlayisi Ekler GRI icerik indeksi  ASI Performans indeksi

GRI icerik indeksi

Kullanim bildirimi ASAS Alliminyum, bu GRI igerik indeksinde 01.01.2025-31.12.2025 dénemi icin belirtilen bilgileri GRI Standartlarina atifta bulunarak raporlamistir.

GRI 1: Temel 2021

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR BiLDIRIM YERi / DOGRUDAN CEVAP

Oncelikli Konular

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yonelik siireg 41
GRI 3: " . L
BOneelikli Konular 2021 3-2 Oncelikli konularin listesi 42
3-3 Oncelikli konunun yénetimi 41-44
Ekonomik Performans
GRI 3: . _, o
Aneelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 12
201-1 Uretilen ve dagrtilan ekonomik deger 12

GRI 201: Ekonomik
Performans 2016

201-2 iklim degisikliginden kaynaklanan finansal sonuclar ile diger riskler

ve firsatlar 18
Yolsuzlukla Miicadele
GRI 3: « -, o
Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi 20-21
205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendirilen faaliyetler 20-21
GRI 205: Yolsuzlukla
Miicadele 2016 205-3 Teyit edilen yolsuzluk olaylari ve alinan énemler 20-21
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Girisg Bir Bakista ASAS

GRI icerik indeksi

Kullanim bildirimi

ASAS'ta Surdurulebilirlik Anlayisi

Sorumlu is Anlayisi

insan Odakli is Anlayisi

Cevreye Saygili Is Anlayisi

Ekler

GRI igerik indeksi

ASAS Alliminyum, bu GRI igerik indeksinde 01.01.2025-31.12.2025 dénemi icin belirtilen bilgileri GRI Standartlarina atifta bulunarak raporlamistir.

GRI 1: Temel 2021

ASI Performans indeksi

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR BiLDIRIM YERi / DOGRUDAN CEVAP

Enerji

GRI 3: , . .

Aneelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 94-95
302-1 Kurum ici enerji tiketimi 115

GRI 302: Enerji 2016 302-3 Enerji yogunlugu 116
302-4 Eneriji tiketiminin azaltilmasi 101-102. 116

Su ve Atik Sular

GRI 3: - . o

Aneelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi 94-95
303-1 Paylasilan bir kaynak olarak su etkilesimleri 106
303-2 Su desarjina bagl etkilerin yonetimi 106-107

GRI 303: Su ve Atik

Sular 2018 303-3 Kaynagindan cekilen su 117
303-4 Su desarj 117
303-5 Su tuketimi 117

Biyocesitlilik

GRI 3: = . o

Aneelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 94-95

GRI 304: Biyocesitlilik 2016 ;3.04—42 Faa‘||¥et|er|h, ur.unlierm ve hizmetlerin biyolojik cesitlilik 108-109
Uzerindeki 6nemli etkileri
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Girisg Bir Bakista ASAS ASAS'ta Surdurulebilirlik Anlayisi Sorumlu is Anlayisi insan Odakli is Anlayisi Cevreye Saygili is Anlayisi Ekler GRI icerik indeksi  ASI Performans indeksi

GRI icerik indeksi

Kullanim bildirimi ASAS Alliminyum, bu GRI igerik indeksinde 01.01.2025-31.12.2025 dénemi icin belirtilen bilgileri GRI Standartlarina atifta bulunarak raporlamistir.

GRI 1: Temel 2021

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR BiLDIRIM YERi / DOGRUDAN CEVAP

Emisyonlar

-GOEL:I:ik“ Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 94-95
305-1 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 1) 117
305-2 Dolayli enerji sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 2) 117

GRI 305: Emisyonlar 2016
305-3 Diger dolayli sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 3) 117
305-4 Sera gazi emisyon yodunlugu 117
305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin azaltiimasi 96-100

Atik

GRI 3: " . .

Aneelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 94-95

GRI 306: Atik 2020 306-1 Atik tretimi ve atik kaynakli nemli etkiler 103
306-2 Atik kaynakli dnemli etkilerin yénetimi 103
306-3 Atik tretimi 103, 118
306-5 Bertaraf edilen atik 118
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Girisg Bir Bakista ASAS ASAS'ta Surdurulebilirlik Anlayisi Sorumlu is Anlayisi insan Odakli is Anlayisi

GRI icerik indeksi

Kullanim bildirimi

Cevreye Saygili Is Anlayisi

Ekler

GRI icerik indeksi  AS| Performans indeksi

ASAS Alliminyum, bu GRI igerik indeksinde 01.01.2025-31.12.2025 dénemi icin belirtilen bilgileri GRI Standartlarina atifta bulunarak raporlamistir.

GRI 1: Temel 2021

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR BiLDIRIM YERi / DOGRUDAN CEVAP

istihdam

GRI 3: , . o

Aneelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 68

GRI 401: istihdam 2016 401-1 Yeni ise alinan calisanlar ve calisan devir orani ‘ 121

is Saghgi ve Giivenligi

GRI 3: . . o

Aneelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 84-88
403-1 is saghgi ve givenligi ydnetim sistemi 84-88
403-2 Yaralanma tiirleri ve yaralanma oranlari, meslek hastaliklari, kayip 123
glnler, devamsizlik ve isle baglantili 6lim sayisi
403-3 is saghgi hizmetleri 84-88

GRI 403: i§ Saghgi ve 403-4 is sagligina ve giivenligine calisan katilimi, danisma ve iletisim 84-88

Guvenligi 2018 :

uventigt 403-5 Is saghgri ve glvenligi konusunda isci egitimi 84-88, 123

403-6 Calisan saglginin tesviki 84-88
403-7 s iliskileri ile dogrudan baglantili is saghdgi ve giivenligi etkilerinin 84-88
onlenmesi ve hafifletilmesi
403-8 I saghgi ve glivenligi yénetim sistemi kapsamindaki isiler 84-88, 123
403-9 is kaynakli yaralanmalar 123
403-10 Is kaynakli hasta vakalari 123
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Girisg Bir Bakista ASAS ASAS'ta Surdurulebilirlik Anlayisi Sorumlu is Anlayisi insan Odakli is Anlayisi Cevreye Saygili is Anlayisi Ekler GRI icerik indeksi  ASI Performans indeksi

GRI icerik indeksi

Kullanim bildirimi ASAS Alliminyum, bu GRI igerik indeksinde 01.01.2025-31.12.2025 dénemi icin belirtilen bilgileri GRI Standartlarina atifta bulunarak raporlamistir.

GRI 1: Temel 2021

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR BiLDIRIM YERi / DOGRUDAN CEVAP

Egitim ve Ogretim

GRI 3: . . o

Aneelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi 77
404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati 122
404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi 77-80

GRI 404: Egitim ve

Ogretim 2016

gretim 404-3 Duzenli performans gelisim degerlendirmelerinden 121

gecen calisan ylzdesi

Cesitlilik ve Firsat Esitligi

Rl 3: 3-3 Oncelikli konulanin yénetimi 69-70

Oncelikli Konular 2021 -3 Onceliki konulanin yonetimi i

GR' 495: Cesitlik ve Firsat 405-1 Yonetisim organlarinin ve calisanlarinin gesitliligi 69-70

Esitligi 2016

Tedarikgilerin Sosyal Degerlendirmesi

GRI 3: 33 Oneelikli konul o 51.53

Oncelikli Konular 2021 -3 Oncelikli konulann yonetimi i

GRI 414: Tedarikgi Sosyal ) . e

Degerlendirmesi 2016 414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler 51-53
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Girisg Bir Bakista ASAS ASAS'ta Surdurulebilirlik Anlayisi Sorumlu is Anlayisi insan Odakli is Anlayisi Cevreye Saygili is Anlayisi Ekler GRI icerik indeksi  ASI Performans indeksi

GRI icerik indeksi

Kullanim bildirimi ASAS Alliminyum, bu GRI igerik indeksinde 01.01.2025-31.12.2025 dénemi icin belirtilen bilgileri GRI Standartlarina atifta bulunarak raporlamistir.

GRI 1: Temel 2021

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR BiLDIRIM YERi / DOGRUDAN CEVAP
Ar-Ge ve inovasyon

GRI 3: . o o
AOncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 59-66

Toplumsal Etki

GRI 3:

Ancelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 89-91

Miisteri Memnuniyeti

GRI 3:

Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 47-49
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Girisg Bir Bakista ASAS ASAS'ta Surdurulebilirlik Anlayisi Sorumlu is Anlayisi insan Odakli is Anlayisi Cevreye Saygili is Anlayisi Ekler GRI icerik indeksi ASI Performans indeksi

ASI Performans indeksi

KATEGORI AS| STANDART MADDESI AS| STANDART MADDESI BiLDIRIM YERi / DOGRUDAN CEVAP
A.Yonetisim 1. Is Butunlagi 1.1. Yasal Uyumluluk 16-20, 25

A.Yonetisim 1. Is Bitlinlugi 1.2. Yolsuzluk/Yozlagma Karsihig 24

A.Yonetisim 1. Is Bitlinlugi 1.3. Davranis (Etik) Kurallari 20, 38

A.Yonetisim 2. Politika ve Yénetim 2.1.Cevre, Sosyal ve Yonetisim Politikasi 13-15, 25, 41-45

A.Yonetisim 2. Politika ve Yonetim 2.2. Liderlik 14-15, 35-37

A.Yonetisim 2. Politika ve Yonetim 2.3.a. Cevre Yonetim Sistemi 34, 93

A.Yonetisim 2. Politika ve Yonetim 2.3.b. Sosyal Yonetim Sistemi 34, 68, 84

A.Yonetisim 2. Politika ve Yonetim 2.4. Sorumlu Kaynak Kullanimi 39, 42-46, 52-54, 95

A.Yonetisim 3. Seffaflik 3.1. Surdurulebilirlik Raporlamasi 25,125-134
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Girisg Bir Bakista ASAS

ASAS'ta Surdurulebilirlik Anlayisi

ASI Performans indeksi

KATEGORI

ASI STANDART MADDESI

Sorumlu is Anlayisi insan Odakli is Anlayisi Cevreye Saygili is Anlayisi Ekler GRI icerik indeksi ASI Performans indeksi

ASI STANDART MADDESI

BiLDiRiM YERi / DOGRUDAN CEVAP

A.Yonetisim

A.Yonetisim

A.Yonetisim

A.Yonetisim

A.Yonetisim

A.Yonetisim

A.Yonetisim

B. Cevre

B. Cevre

3. Seffaflik

3. Seffaflik

3. Seffaflik

4. Malzeme Yonetimi

4. Malzeme Yénetimi

4. Malzeme Yoénetimi

4. Malzeme Yonetimi

5. Sera Gazlarn

5. Sera Gazlarn

3.2.

3.3.

3.4.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

5.1

5.3.

Uygunsuzluklar ve Yukiumldlukler

Hikimetlere Yapilan Odemeler

Paydas Katilimi ve Sikdyet Mekanizmasi

Yasam Doéngusl Degerlendirmesi

Urlin Tasarimi

Proses Talasi/Hurda Yonetimi

Uriin Omrii Sonu Toplama/Geri Déniisiim

GHG Emisyonlari ve Enerji Kullanimi Agiklamasi

GHG Emisyon Azaltim Plani

12, 41-45

12, 41-45

38-39, 89-90

95

95,103, 104, 112

103

30, 64, 66,112, 94, 103, 103, 118

96-102, 115-117

99

ASAS Sirdurilebilirlik Raporu | 2025

135
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ASAS'ta Surdurulebilirlik Anlayisi Sorumlu is Anlayisi insan Odakli is Anlayisi Cevreye Saygili is Anlayisi Ekler GRI icerik indeksi ASI Performans indeksi

ASI Performans indeksi

KATEGORI

ASI STANDART MADDESI

ASI STANDART MADDESI

BiLDiRiM YERi / DOGRUDAN CEVAP

B. Cevre

B. Cevre

B. Cevre

B. Cevre

B. Cevre

B. Cevre

B. Cevre

B. Cevre

C. Sosyal

5. Sera Gazlarn

6. Emisyon-Desarj-Atik

6. Emisyon-Desarj-Atik

6. Emisyon-Desarj-Atik

6. Emisyon-Desarj-Atik

7. Su Yonetimi

7. Su Yonetimi

8. Biyocesitlilik ve Ekosistem Yonetimi

9. insan Haklari

5.4. GHG Emisyonlari Yonetimi

6.1. Havaya Emisyonlar

6.2. Suya Degsarijlar

6.3 - 6.4. Dékulmeler/Sizintilar — Agiklama

6.5. Atik Yonetimi ve Raporlama

7.1. Su Kullanimini Degerlendirme ve Paylasma

7.2. Su Yonetim Sistemi

8.1 - 8.7. Risk Deg., Yénetim, Eylem Plani, Taahhutler

9.1. insan Haklarina iliskin Durum Tespiti

41-45, 96, 115-117

97

107, 117

104

41-45,103-104, 118

106, 117

41-45, 106-107

38, 41-45, 108

44,51, 22, 119-121
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Girisg Bir Bakista ASAS

ASAS'ta Surdurulebilirlik Anlayisi

ASI Performans indeksi

KATEGORI

ASI STANDART MADDESI

Sorumlu is Anlayisi

insan Odakli is Anlayisi

ASI STANDART MADDESI

Cevreye Saygili Is Anlayisi Ekler

BiLDiRiM YERi / DOGRUDAN CEVAP

GRI icerik indeksi ASI Performans indeksi

C. Sosyal

C. Sosyal

C. Sosyal

C. Sosyal

C. Sosyal

C. Sosyal

C. Sosyal

C. Sosyal

C. Sosyal

9. insan Haklari

9. insan Haklari

9. insan Haklari

9. Insan Haklari

10. isci Haklari

10. isci Haklari

10. Isci Haklari

10. Isci Haklari

10. Isci Haklar

9.2. Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinlarin
Giglenmesi

9.3 -9.7. Yerli Halklar/FPIC/Kdltirel Miras/iskan
Etkilenen Halklar

9.8. Catismadan Etkilenmis ve Yiksek Riskli Bolgeler

9.9. Guvenlik Uygulamalari

10.1. Sendika Kurma ve Toplu Pazarlik Hakki

10.2. Cocuk isciligi

10.3. Zorla veya Zorunlu Calistirma

10.4. Aynmcilik Yapmama

10.5. Acik iletisim ve Katilim

41-45, 82-83, 113

38, 41-45

38, 51

38

38

22, 119-121

22,119-121

41-45, 82, 119-121

38, 119-121
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Girisg Bir Bakista ASAS

ASAS'ta Surdurulebilirlik Anlayisi

ASI Performans indeksi

KATEGORI

ASI STANDART MADDESI

Sorumlu is Anlayisi insan Odakli is Anlayisi Cevreye Saygili is Anlayisi Ekler GRI icerik indeksi ASI Performans indeksi

ASI STANDART MADDESI

BiLDiRiM YERi / DOGRUDAN CEVAP

C. Sosyal

C. Sosyal

C. Sosyal

C. Sosyal

C. Sosyal

C. Sosyal

10. Isci Haklari

10. isci Haklari

10. isci Haklari

10. isci Haklari

11. Is Saghgi ve Givenligi

11. Is Saghgi ve Givenligi

10.6. Etik Davranis ve Taciz Politikasi

10.7. Ucretlendirme

10.8. Calisma Sdreleri

10.9. Calisan Haklarinin Duyurulmasi

11.1 Is Glvenligi Yonetim Sistemi

11.2. I3 Saghgr ve Givenliginde Calisan Katilimi

22

41-45,70,71,74,82

119-121

41-45, 71

41-45, 84-88, 123

38,71, 84-88, 95, 123
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Giris Bir Bakista ASAS ASAS'ta Siirdurilebilirlik Anlayisi Sorumlu Is Anlayigi insan Odakli is Anlayisi Cevreye Saygili Is Anlayisi Ekler GRI igerik indeksi ASI Performans indeksi

ASAS Aliiminyum 2025 Siirdiiriilebilirlik Raporu - Raporlama Kilavuzu

Bu raporlama kilavuzu (“Kilavuz”), Asag Aliminyum San. ve Tic. A.S.'nin (“Asas Aliminyum”, “$irket”) 2025 yili Sirdurdlebilirlik Raporu'nda (“2025 Surdrilebilirlik Raporu”) yer

alan sinirli glivence kapsamindaki géstergelerine ait verilerin hazirlanma, hesaplanma ve raporlanma metodolojilerine dair bilgi vermektedir. Bu gostergeler; gevresel, sosyal ve
ekonomik gostergeleri kapsamaktadir. Bu gostergeleri, her tiirli maddi agidan, Kilavuz dogrultusunda hazirlamak igin uygun prosedirlerin uygulandigindan emin olmak, sirket
yénetiminin sorumlulugundadir. Bu kilavuzda yer alan bilgiler 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 (2025 mali yilini) tarih araligini ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” bdliminde
ayrintilandirildigi gibi Asas Aliminyum’un sorumlulugunda olan operasyonlari kapsamakta olup aksi belirtiimedigi takdirde alt yiklenicilere iliskin bilgiler hari¢ tutulmaktadir.

Genel Raporlama ilkeleri
Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki ilkeler dikkate alinmistir.

« Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve glvenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,
Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin énceki yil dahil diger verilerle karsilastirilabilirlik / tutarlilik ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini vurgulamak.

Temel Tanimlar ve Raporlama Kapsami

Bu raporun amaci dogrultusunda ASAS Aliminyum, raporlama kapsamini ve kullanilan tanimlari agikga belirlemistir.

GOSTERGE

Calisan Demografisi

Raporlama déneminde ASAS Aliminyum biinyesinde istihdam edilen

Toplam Galisan Sayisi toplam calisan sayisini ifade etmektedir.

Cinsiyete Gére Calisan Dagilimi (Kadin/Erkek) R?porlarlwa donerT.nnde ASAS Alumlnyum daki toplam calisanlarin cinsiyete
gore dagilimini goéstermektedir.
Raporlama déneminde ASAS Alliminyum’da yénetim ve ofis kadrolarin-

Beyaz Yakali Calisan Sayisi (Toplam ve Cinsiyet Bazinda) da gbrev yapan (mavi yaka disi) calisanlarin toplam ve cinsiyet bazindaki
dagilimini ifade etmektedir.

Sosyal Géstergeler

Raporlama déneminde ASAS Alliminyum Uretim sahalarinda gérev yapan

Mavi Yakali Galisan Sayisi (Toplam ve Cinsiyet Bazinda) calisanlarin toplam ve cinsiyet bazindaki dagilimini géstermektedir.
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Girisg Bir Bakista ASAS ASAS'ta Surdurulebilirlik Anlayisi Sorumlu is Anlayisi insan Odakli is Anlayisi Cevreye Saygili is Anlayisi Ekler GRI icerik indeksi ASI Performans indeksi

GOSTERGE

Calisan Demografisi

Raporlama déneminde ASAS Aliminyum calisanlarinin istihdam tirlerine

Istihdam Tlirtine Gore Galisanlar (Tam/Zamanli-Yari Zamanl) gore (tam zamanl veya yari zamanl) dadihmini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde ASAS Aliminyum calisanlarinin en yiiksek tamamlanmig

Egitim Diizeyine Gore Calisanlar (ilkdgretim/Lise/Universite ve Ustil) " ! ) - * R ‘
egitim dizeylerine gore dagilimini gdéstermektedir.

Raporlama déneminde ASAS Aliminyum calisanlarinin yas gruplari ve

Yasa Gére Calsanlar (30, 30-50, 50) - Cinsiyet Bazinda cinsiyet kirilimlarina gére dagilimini ifade etmektedir.

Kideme Gére Calisanlar (0=5 yil, 5-10 yil, 10 yil)  Cinsiyet Bazinda Raporlama déneminde ASAS Aliminyum calisanlarinin sirketteki hizmet stirelerine
' ' ve cinsiyetlerine gére dagilimini géstermektedir.

Sosyal Géstergeler

Raporlama déneminde ASAS Aliminyum biinyesinde bilim, teknoloji,
STEM Pozisyonlarinda Calisan Sayisi (Kadin/Erkek) mihendislik ve matematik (STEM) alanlarinda goérev yapan kadin ve erkek
calisan sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde ASAS Aliiminyum’da 4857 sayili is Kanunu kapsaminda

Engelli Calisan Sayisi (Kadin/Erkek) istihdam edilen engelli calisan sayisini cinsiyet bazinda géstermektedir.

GOSTERGE

Yoénetim ve Liderlik

Raporlama déneminde ASAS Aliminyum’da ydnetici unvanina sahip galisanlarin

Yaga Gére Yoneticiler (30, 30-50, 50) - Cinsiyet Bazinda yas gruplari ve cinsiyet kirilimlarina gére dagilimini géstermektedir.

Sosyal Géstergeler
Raporlama déneminde ASAS Aliminyum’da yonetim seviyelerine

(Yonetim Kurulu, C-Level, Direktér, Midir) gore yoneticilerin sayisini cinsiyet
bazinda ifade etmektedir.

Yonetim Seviyesine Goére Yoneticiler (YK, C-Level, Direktor, Mudir) — Cinsiyet
Bazinda
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GOSTERGE

Sézlesme Yapisi

Raporlama déneminde ASAS Alliminyum calisanlarinin is sézlesmesi tirlerine
Belirsiz Siireli/Belirli Siireli is Sézlesmesi (Cinsiyet Bazinda) (belirli streli veya belirsiz stireli) gore ve cinsiyet bazinda dagilimini

. gostermektedir.
Sosyal Géstergeler

Raporlama déneminde ASAS Aliminyum biinyesinde toplu is sozlesmesi

Toplu Is S6zlesmesi Kapsamindaki Galisanlar kapsaminda yer alan ¢alisanlarin sayisini ifade etmektedir.

GOSTERGE

Egitim ve Gelisim

Raporlama déneminde toplam egitim saatinin toplam calisan sayisina

Galisan Bagina Ortalama Egitim Saati bolinmesiyle elde edilen kisi basina ortalama egitim siresini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde mavi yaka calisanlara verilen tiim egitimlerin toplam

Mavi Yaka Toplam Egitim Saat stresini (kisi x saat) ifade etmektedir.

Raporlama déneminde beyaz yaka calisanlara verilen tim egitimlerin

Beyaz Yaka Toplam Egitim Saati toplam stiresini (kisi x saat) ifade etmektedir.

Sosyal Géstergeler

Raporlama déneminde liderlik gelisimi temali egitimlere katilan galisanlarin

Liderlik Konulu Egitim Alan Calisan Sayisi (Cinsiyete Gére) sayisini cinsiyet kinlimiyla géstermektedir

Raporlama déneminde liderlik temali egitimlerin toplam stiresini (kisi x saat)

Liderlik Konulu Toplam Egitim Saati ifade etmektedir
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GOSTERGE

Performans ve Yetenek Yonetimi

Raporlama déneminde sirketten ayrilan tim calisanlarin toplam sayisini ifade
etmektedir. Bu sayi hem gonillt ayriliklar (calisanin kendi istegiyle isten ayrilmasi,
isten Ayrilan Calisan Sayisi orn. istifa, emeklilik, kisisel sebepler) hem de goniilstiz ayriliklar (isveren tarafin-
dan yapilan fesih, deneme siiresi basarisizligi, performans veya disiplin kaynakli
cikislar, is akdinin sirket tarafindan sona erdirilmesi vb.) toplamini kapsamaktadir.

Raporlama déneminde ASAS Aliminyum biinyesinden kendi istegiyle ayrilan

Gonilli Aynlan Cahisan Says calisanlarin toplam sayisini géstermektedir.

Raporlama déneminde ASAS Aliminyum biinyesinde dogrudan istihdam
edilen calisanlara kisi basina verilen toplam is sagligi ve gilivenligi egitim
sUresini (saat/kisi) ifade etmektedir.

Calisan Devir Orani (%)

Raporlama déneminde, hedef belirleme ve performans degerlendirme stireglerini

Dizenli Performans Degerlendirmesine Tabi Beyaz Yaka tamamlayan beyaz yaka calisanlarin toplam sayisini ifade etmektedir.

Sosyal Géstergeler

Raporlama déneminde performans degerlendirme stirecine dahil edilen

Duzenli Performans Degerlendirmesine Tabi Mavi Yaka ) : .
mavi yaka calisanlarin toplam sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde ASAS Aliminyum calisanlari arasinda gergeklestirilen

Baghlk/Memnuniyet Skoru baglilik ve memnuniyet anketlerinden elde edilen ortalama skoru ifade etmektedir.

Raporlama déneminde ASAS Aliminyum biinyesinde ise alinan yeni galisanlarin

Yaga ve Cinsiyete Gore Yeni lse Alim yas gruplari ve cinsiyet kirnlimina gére dagilimini géstermektedir.
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GOSTERGE

Performans ve Yetenek Yonetimi

Raporlama déneminde calisanlara, ilgili mevzuat ve sirket uygulamalari
kapsaminda dogum, evlat edinme veya ebeveynlik nedeniyle taninan tcretli ve/
Dogum ebeveynlik izni veya Ucretsiz ebeveynlik izinlerine iliskin verileri ifade eder. Gosterge kapsaminda
ebeveynlik iznine hak kazanan calisan sayisi, izni kullanan ¢alisan sayisi ve gerek-
tiginde cinsiyet bazinda dagilimlar raporlanir.

Sirket tarafindan organize edilen veya desteklenen sosyal sorumluluk, cevre-
sel, toplumsal fayda ve benzeri géniilliilik faaliyetlerine galisanlarin katilimini
Gonullaluk ifade eder. Gosterge kapsaminda gonlillilik faaliyetlerine katilan galisan sayisi,
gergeklestirilen gondllilik etkinligi sayisi ve/veya toplam gonillilik saati gibi
metrikler raporlanabilir.

Sosyal Géstergeler

Raporlama déneminde acik pozisyonlar icin degerlendirmeye alinan mevcut
calisanlari ifade eder. Gosterge, sirket icinde kariyer gelisimi ve i¢ yetenek
ic adaylar mobilitesini izlemek amaciyla kullanilir. Kapsaminda i¢ aday basvuru sayis,
degerlendirmeye alinan i¢ aday sayisi ve i¢ adaylar arasindan gerceklestir-
ilen atama/terfi sayisi gibi veriler raporlanabilir.
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Girisg Bir Bakista ASAS ASAS'ta Surdurulebilirlik Anlayisi

GOSTERGE

Sorumlu is Anlayisi insan Odakli is Anlayisi

Cevreye Saygili Is Anlayisi Ekler GRI igerik indeksi ASI Performans indeksi

Sosyal Géstergeler

is Saghg: ve Giivenligi (ISG)

ISO 45001 Sertifikali Tesis Sayisi

Toplam Calisma Suresi (saat)

Calisanlara Verilen ISG Egitim Saati

Tageronlara Verilen ISG Egitim Saati

Kazadan Kaynakli Kayip Giin Sayisi

Kaza Sayisi

Oliimlii Kaza Sayisi

Meslek Hastaligi Sayisi

Devamsizlik Sayisi

Kaza Siklik Orani (IR)

Raporlama déneminde ASAS Aliiminyum biinyesinde 1SO 45001 is Sagligi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi standardi kapsaminda belgelendirilmis tesislerin toplam
sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde is saghgi ve giivenligi oranlarinin hesaplanmasinda
kullanilan toplam calisma siiresini (saat) ifade etmektedir.

Raporlama déneminde ASAS Aliminyum biinyesinde dogrudan istihdam edilen
calisanlara kisi basina verilen toplam is sagligi ve glivenligi egitim slresini (saat/
kisi) ifade etmektedir.

Raporlama déneminde ASAS Aliminyum tesislerinde gérev yapan tedarikgi ve
tageron personele verilen is saghgi ve glivenligi egitimlerinin toplam siresini (kisi
x saat) ifade etmektedir.

Raporlama déneminde is kazalari nedeniyle kaybedilen toplam is glinii sayisini
ifade etmektedir.

Raporlama déneminde ASAS Aliminyum tesislerinde meydana gelen toplam is
kazasi sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde is kazalari sonucunda meydana gelen &lim vakalarinin
toplam sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde ASAS Aliminyum calisanlari arasinda tespit edilen meslek
hastaligi vakalarinin toplam sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde calisanlarin is kazasi disindaki saglik nedenleriyle ise
devam edemedikleri toplam glin sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde toplam kaza sayisinin toplam galisma saatine oranlanmasiyla
hesaplanan siklik oranini ifade etmektedir. Hesaplama formiilu: (Toplam kaza sayisi
/ Toplam galisma saati) x 200.000 (Kurumsal uygulamaya gére 1.000.000 katsayisi
kullanilabilir).

ASAS Sirdurilebilirlik Raporu | 2025 144



Girisg Bir Bakista ASAS ASAS'ta Surdurulebilirlik Anlayisi Sorumlu is Anlayisi insan Odakli is Anlayisi Cevreye Saygili is Anlayisi Ekler GRI icerik indeksi ASI Performans indeksi

GOSTERGE

is Saghg: ve Giivenligi (ISG)

Raporlama déneminde 6limli is kazasi sayisinin toplam calisma saatine oranlan-
mastyla hesaplanan orani ifade etmektedir. Hesaplama formdilu:

(Oliimlii kaza sayisi / Toplam calisma saati) x 200.000

(Kurumsal uygulamaya gére 1.000.000 katsayisi kullanilabilir).

Olimli Kaza Orani

Raporlama déneminde meslek hastaligi sayisinin toplam ¢alisma saatine oranlan-
maslyla hesaplanan orani ifade etmektedir. Hesaplama formdil:

(Meslek hastaligi sayisi / Toplam galisma saati) x 200.000

(Kurumsal uygulamaya gére 1.000.000 katsayisi kullanilabilir).

Meslek Hastaligi Orani (ODR)

Sosyal Géstergeler

Raporlama déneminde is kazalarindan kaynaklanan kayip giin sayisinin toplam
calisma saatine oranlanmasiyla hesaplanan orani ifade etmektedir. Hesaplama
formili: (Kaza kaynakl kayip giin sayisi / Toplam ¢alisma saati) x 200.000
(Kurumsal uygulamaya gére 1.000.000 katsayisi kullanilabilir).

Kayip Giin Orani (LDR)

GOSTERGE

Su Yoénetimi

Raporlama déneminde ASAS Aliminyum tarafindan yeralti suyu ve diger

i S
Su Gekimi (m?) - Kaynaga Gére kaynaklardan cekilen toplam su miktarini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde ASAS Alliminyum tarafindan ylizey sularina yapilan desarj

s .
Su Degarji (m?) - Alici Ortama Gére miktarini géstermektedir. (Uygunluk ve aritim bilgisi ayrn bolimde agiklanmaktadir.)

Cevresel Gostergeler

Raporlama déneminde ASAS Aliminyum toplam su tiiketiminin tretim miktarina

Uriin Basina Su Tiketimi (m3/ton) oranini ifade etmektedir
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GOSTERGE

Ar-Ge ve Inovasyon

_ Raporlama déneminde ASAS Aliminyum biinyesinde Ar-Ge ve inovasyon
Ar-Ge ve Inovasyon Harcamasi (TL) faaliyetlerine yonelik gerceklestirilen tim yatinmlarin toplam tutarini ifade
etmektedir.

Raporlama déneminde enerji verimliligi, emisyon azaltimi, atik yonetimi, su
Cevresel Performansi lyilestirmeye Yonelik A-Ge Harcamasi (TL) verimliligi ve benzeri gevresel iyilestirmelere odaklanan Ar-Ge projeleri
kapsaminda yapilan harcamalarin toplam tutarini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde ASAS Aliminyum’un Ar-Ge ve inovasyon birimlerinde

Ar-Ge/Inovasyon Departmanlarinda Caligan Sayis: gobrev yapan calisanlarin toplam sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde ASAS Aliminyum biinyesinde tamamlanan Ar-Ge ve

Tamamlanan Proje Sayisi . o . .
) y inovasyon projelerinin toplam sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde toplam Ar-Ge proje sayisinin Ar-Ge birimlerinde gérev

Ar-Ge Odakli Kisi Bagina Proje Sayisi yapan c¢alisan sayisina bdlinmesiyle elde edilen orani ifade etmektedir.

Sosyal Géstergeler

Raporlama déneminde ASAS Alliminyum tarafindan gergeklestirilen patent bag-

B Yapilan P . .
asvuru Yapilan Patent Sayisi vurularinin toplam sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde ASAS Alliminyum adina tescil edilen patent, faydali model,

Tescil Edilen Patent/Faydali Model/Tasarim-Marka Sayisi tasarim ve marka haklarinin toplam sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde ASAS Alliminyum’un dis paydaslarla etkilesim, bilgi
Katilim Saglanan Fuar/Konferans Sayisi paylasimi ve teknoloji takibi amaciyla katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi fuar,
konferans ve etkinliklerin toplam sayisini ifade etmektedir.
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GOSTERGE

Enerji

o Raporlama déneminde ASAS Aliminyum genelinde, elektrik ve dogalgaz basta
Toplam Enerji Tuketimi (GJ) olmak lzere dogrudan ve dolayli tim enerji kaynaklarindan gerceklestirilen
toplam enerji tliketimini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde ASAS Alliminyum Yassi Mamuller, Aliminyum Profil, PVC
Tesis Bazinda Elektrik/Dogalgaz Tiketimi (GJ) Profil & Panjur ve Kompozit Panel fabrikalarinda tiketilen elektrik ve dogalgaz
miktarlarini géstermektedir.

Raporlama déneminde ASAS Aliminyum tesislerinin toplam enerji tiiketiminin

Enerji Yogunlugu (GJ/ton) - Tesis Bazinda ve Kaynak Bazinda (ve/veya elektrik/dogalgaz alt kirilliminin) tretim miktarina oranini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde ASAS Alliminyum tarafindan hayata gegirilen verimlilik
projeleri sayesinde saglanan yillik enerji tasarrufu miktarini géstermektedir.

Cevresel Gostergeler

Enerji Tasarrufu (GJ)

Raporlama déneminde ASAS Alliminyum Uretim siireglerinden geri kazanilan sicak

Atik Isi Geri Kazanimi (kg) — Sicak Su/Buhar su ve buhar miktarini ifade etmektedir.
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GOSTERGE

Sera Gazi Emisyonlari

Raporlama déneminde ASAS Alliminyum tarafindan sabit ve tasinir yanmalar ile
F-gaz sizintilan gibi dogrudan kaynaklardan olusan sera gazi emisyonlarini ifade
etmektedir. Sirket, Kapsam -1 emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera
Gazlar-Bolim 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde
Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére
hesaplamaktadir.

Sera Gazi Emisyonlari — Kapsam 1 (tCO,e)

Raporlama déneminde ASAS Aliminyum tarafindan satin alinan elektrikten
kaynaklanan enerji dolayli emisyonlarini géstermektedir. Bu deger, sirket politikasi
uyarinca pazar-bazli veya konum-bazli yéntemle hesaplanmaktadir. Sirket, Kapsam
-2 emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazlari-Bolim 1: Sera Gaz
Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve
Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére hesaplamaktadir.

Sera Gaz Emisyonlari — Kapsam 2 (tCO,e)

Raporlama déneminde ASAS Alliminyum deger zinciri kaynakli dolayli
emisyonlarini kapsamaktadir. Bu kapsamda satin alinan mal ve hizmetler,
upstream/downstream nakliye, atiklar, is seyahatleri, calisan ulagimi ve yatirmlar
Sera Gaz Emisyonlari — Kapsam 3 (tCO,e) gibi faaliyetlerden kaynaklanan emisyonlar yer almaktadir. Sirket, Kapsam -3
emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazlar-Bdlim 1: Sera Gazi
Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve
Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére hesaplamaktadir.

Cevresel Gostergeler

Raporlama déneminde ASAS Aliminyum Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarinin to-

Toplam Sera Gazi Emisyonlari (tCO,e) olamini ifade etmektedir

Raporlama déneminde ASAS Alliminyum tesislerinde, Sera Gazi Emisyonlarinin
Takibi Hakkinda Yonetmelik uyarinca sabit tnitelerden kaynaklanan emisyonlarin
toplaminin, dogrulamacilar tarafindan belirlenen PRODCOM {riin yillik Gretim
miktarina oranini géstermektedir.

Sera Gazi Yogunlugu (tCO,e/ton iriin) — Tesis Bazinda
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GOSTERGE

Atik Yonetimi

Raporlama déneminde ASAS Alliminyum tarafindan depolama veya bertaraf

Bertaraf Edilen Tehlikesiz Atik (ton) sahalarina gonderilen tehlikesiz atik miktarini géstermektedir.

Raporlama déneminde ASAS Aliminyum tarafindan depolama veya enerji amagli

Bertaraf Edilen Tehlikeli Atik (ton) yakma yoéntemleriyle bertaraf edilen tehlikeli atik miktarini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde ASAS Alliminyum tarafindan geri dénlsiim veya yeniden

Geri Kazanilan/ Yeniden Kullanilan Tehlikesiz Atik (ton) kullanim yoluyla degerlendirilen tehlikesiz atik miktarini géstermektedir.

Raporlama déneminde ASAS Aliminyum tarafindan geri kazanim siireglerine

Geri Kazanilan/ Yeniden Kullanilan Tehlikeli Atik {ton) yonlendirilen tehlikeli atik miktarini ifade etmektedir.

Cevresel Géstergeler

Raporlama déneminde ASAS Aliminyum tarafindan geri kazanilan tehlikeli ve

Toplam Geri Kazanilan Atik (ton) tehlikesiz atik miktarlarinin toplamini géstermektedir.

Raporlama déneminde ASAS Aliminyum toplam atik miktarinin Gretim miktarina

Urtin Basina Atk (ton/ton) oranini ifade etmektedir.
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“Degerlerimiz Hep Bizimle”

Z|ASAS

ASAS Aliiminyum Sanayi ve Ticaret A.S. Riizgarli Bahce Mah. Kumlu Sok. No.2 Asas is Merkezi,
34810 Kavacik, Beykoz — istanbul, Tiirkiye +90 216 680 07 80
info@asastr.com www.asastr.com
Asas Siirdiiriilebilirlik Raporu ile ilgili bilgi icin:
surdurulebilirlik@asastr.com
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