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Arzin Ihtiyactan Cok Yiiksek Oranda
Gerceklesmesi, Pazarda Asiri Bir Fiyat
Rekabetini De Beraberinde Getiriyor...

Asag Aliminyum Sanayi ve Ticaret A.S.
Biilent Akif Atabay / Genel Muddr
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Oncelikle 2016 yili Vizyonu ile
Firmanizi okurlarimiz adina

yeniden taniyalim?

Son 15 yildir iSO 500 icinde yer
alan ve gosterdigi istikrarl bayume
performansiyla her yil ortalama 20

basamak yukselen ASAS, 2014 yilinda
124. sirada yer aldi. Gectigimiz 15
yilda ciromuz her yil ortalama 26,7 %
buyurken, calisan sayimizda bu artis
13,66% mertebelerinde seyrediyor.
2015 yil sonu itibari ile sirketimizde
2050 calisanimiz bulunuyor.



S eSS £ |

icinde bulundugumuz kiresel ve bolgesel
krizlerin yogunlugu, kurdaki dalgali

seyir, dustk emtia fiyatlari ve diger
ekonomik belirsizlikler nedeniyle stratejik
planimizda 2016 yilina dair hedeflemis
oldugumuz blyimeye ulasamayacagimizi
ongoruyoruz. Ancak grup olarak yeni
yatinmlarimizin da meyvesini almaya
baslayarak ve satislarimizi gecen yila oranla
arttirarak bu yil 10%’luk bir bdyGmeyi

hedefliyoruz.

Uretim Giiciiniiz ve Kapasiteleriniz
Hakkinda bizleri bilgilendirir misiniz?

Farkli Grdn gruplarinda musterilerine

en iyi hizmet ve UrUn kalitesini sunmayi
hedefleyen firmamizin ana faaliyet
konulari ve kurulu kapasitesini gruplayarak
aktarmak gerekirse:

Aliiminyum Billet Uretimi: 75.000 Ton/Yil
Altiminyum Profil Uretimi: 65.000 Ton/Yil
(35.000 Ton Eloksalli + 18.000 Ton Boyali
+72.000 Ton Pres)

Aliiminyum Yassi Mamuller Uretimi:
Dokim Kapasitesi: 60.000 Ton/Yil
Hadde Kapasitesi: 140.000 Ton/Yil

Folyo Kapasitesi: 20.000 Ton/Yil

Boyali Levha Kapasitesi: 45.000 Ton/Yil
Aliiminyum Kompozit Panel Uretimi :
7.500.000 m?/Yil

PVC Profil Uretimi : 25.000 Ton/Yil

Lamel Panjur Uretimi: 20.000.000
Metretl/Yil

Aludes Tasarim Uriinleri ( aliminyum
bayrak ve aydinlatma direkleri imalati)

Uretimini gerceklestirdiginiz tiriinler
hakkinda kisaca bilgi alabilir miyiz?

Altiminyum Profil Uretim Tesisimizde;
aliminyumun yaygin olarak kullanildigi
insaat sektorinln yani sira, teknolojik
know how gerektiren diger endustriyel
kullanim alanlarina da hitap ediyoruz.
Basta otomotiv sektdri olmak Gzere; rayli
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ulasim, elektrik-elektronik, 6zel alasimli
Urdnler, mobilya, beyaz esya, reklam,
makina imalat ve benzeri bircok sekttre
de katma degerli Grinler Uretiyoruz.

Yassi Mamuller konusunda ise basta levha
ve folyo olmak Uzere; ambalaj, mutfak
folyosu, burusuk kap, otomotiv trtnleri,
1si kalkani, kablo, izolasyon folyosu,
iklimlendirme Granleri, gofrajli levha
Granleri gibi cok genis bir Grtin gami ile
farkli sektorlere hitap ediyoruz.

Ayrica kendi markalarimiz olan Asaspen
(PVC kapi ve pencere sistemleri),
Naturalbond (alminyum kompozit panel),
Aludes (aliminyum bayrak ve aydinlatma
direkleri), Rescara (aliminyum kap,
pencere ve giydirme cephe sistemleri),
Naturoll (panjur sistemleri, garaj

kapilari ve motor kontrol sistemleri) ile
insaat sektorne yonelik genis bir Grin
yelpazesine sahibiz.

ihracat pazarlariniz hakkinda bizleri
bilgilendirir misiniz?

Sorunuzu altiminyum profil ihracat pazari
olarak degerlendirdigimizde;

Ozellikle Rusya ve Rusya ile gimrik birligi
icinde olan Ulkelerin kendi Ureticilerini
korumak amaciyla getirdikleri yuksek
ithalat vergi oranlari nedeniyle, bu pazarda
aliminyumdan mamul drdnlerin satisi son
5 yildir nerdeyse durma noktasina geldi.

Son yillarda icinde bulundugumuz
cografyadaki olumsuz gelismeler
dolayisiyla da komsu ulkelere olan
ihracatimizda duisus yasiyoruz.

Ortadogu ve Balkan bolgelerine yonelik
pazarda endustriyel Grtinlerden ziyade
genellikle insaat sektorine yonelik Grdnler
ve kalite bilinci nedeniyle de dusuk katma
degerli Urlnler talep edildiginden, fiyat
rekabetinde ciddi zorluklar yasiyoruz.

Bu sebeplerden dolayi agirlikla hitap
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ettigimiz ve dnemsedigimiz pazarlar

kalite bilinci gelismis, yuksek know how
gerektiren ve endUstriyel amacl kullanimi
on plana ¢ikan; basta Almanya olmak
Uzere, Fransa, Hollanda, Belcika, Avusturya
ve benzeri Ulkeleri kapsayan Bati Avrupa
pazaridir.

Planladiginiz veya gerceklestirmeyi
disiindiigiiniiz yatirnmlar olacak mi bu
yatinmlarla ilgili dergimizi bilgilendirir
misiniz?

Faaliyet gosterdigimiz konularda 5 yillik
stratejik planimiz geregi ilave kapasite
yatinimlari distindyoruz. Bu sene icinde
kontratlarini imzalayarak planimiz
dogrultusunda 2017 yilinda ilave kapasite
artimini gerceklestirmeyi hedefliyoruz.
Genelde organik blyime hedeflemekle
birlikte potansiyel gorebilecegimiz farkli
konularda inorganik biytume firsatlarini da
degerlendirmek istiyoruz.

Aliiminyum Sektoriinun
Gelecegi Hakkinda...

Son zamanlarda Uretim guci
ile toplam 2.000.000 Ton/Yil
hedefine ilerleyen Tirk Ald-
minyum Sektérid en énemli
kulvarini olusturan ekstriizyon
Uretiminde istenilen kapasitele-
rini yakalamak icin var glctyle
yatinm yapiyor, insan istihdam
ediyor, kalite belgeleri olusturu-
yor. Sektérin en blydk sikintisi
arasinda basta gosterilen asiri
fiyat rekabeti, kalifiye eleman
sikintisi, hammadde sikintilari,
tahsilat sikintisi son olarak tani-
tim konusunda yasanan eksik-
likler gésteriliyor. Aslinda tim
sektdr genelinin ortak sorunu
ayni. Buna gére
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6000 liriine ev sahipligi yapan
Aliiminyum Metaline hizmet veren
Turk Aliiminyum Sektorii sizce
hakettigi seviyelerde mi?

Hepimizin bildigi gibi aliminyumda
hammadde olarak tamamen yurt disina
bagimliyiz. Gelismis Avrupa Ulkelerinde
aliminyum tlketimi kisi basina 30 kg
civarindayken, tlkemizde bu miktar
yaklasik 11-12 kg'a kadar dusuyor.
Bununla birlikte Glkemizdeki 6zellikle
ekstrtizyondaki kurulu kapasitenin mevcut
tUketimimizle kiyaslandiginda neredeyse
talebin ¢ katina karsilik geldigini
gorlyoruz.

Rakamlarla ifade etmek gerekirse;
tUlkemizde 400.000 ton tuketime karsilik
1.200.000 ton Gstl kurulu kapasitemiz
bulunuyor. Sonuc itibariyle arzin ihtiyactan
cok yuksek oranda gerceklesmesi, pazarda
asirt bir fiyat rekabetini de beraberinde
getiriyor. Arz-talep dengesizligi Uzerine
ortaya cikan kalite bilinci dustklug,
aliclarin yeterli bilgiye sahip olmamasi
dolayisiyla taleplerini fiyat eksenine
odaklamalari ve benzeri nedenlerden
dolayl maalesef haksiz rekabet konusunda
da sektorde ciddi sikintilar yasaniyor.

Tim sektoriin en 6nemli ortak sorunu
olarak gosterilen Asir Fiyat Rekabeti
beraberinde tahsilat sikintisini
giindeme getiriyor, bu durum sizce
neden 6nlenemiyor?

Asiri fiyat rekabeti pazardaki oyuncularin
buyuk bir kisminini, kaliteden ¢din
vererek daha ucuza Uretim yapma ve/veya
¢ok uzun vadeli 6deme imkanlariyla aliciya
avantaj sunarak diger firmalar arasindan
siyrilma stratetijilerini benimsemeye itiyor.
Acilan vadeler, carklarin dondirtlmesinde
ihtiyac duyulan nakitin karsilanmasinda
sikintilar doguruyor. Ozellikle haksiz
rekabet kosullari dolayisiyla olusan
maliyet dezavantajl, kaliteyi kendisine

ilke edinmis firmalarin ayakta durmasini
zorlastiriyor. Son kullaniciya ulasincaya
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kadar zincirin her halkasinda yer alan
tdm oyunculari etkileyen bu eko sistem
icinde tutanamayan halkalarin kopmasi;
déngunin bozulmasina ve nakit
cevriminde dolayisiyla tahsilatta ciddi
sikintilara yol agiyor.

Kalifiye eleman sikintisini aliiminyum
sektorii neden ¢6zemiyor, 6zellikle
Meslek Liseleri bu durumda yetersiz
mi kaliyor?

Kalifiye eleman olunabilmesi icin éncelikle
icinde bulunulan is kolunda tecribe
kazanilmasi esastir. Tecriibe kazanmak
icin; sebat edilmesi, emek verilmesi, ise
karsi saygili olunmasi ve gelisim icin strekli
6grenmeye acik olunmasi gerekir.

Kalifiye eleman konusunda ¢zellikle

de formen diye tabir ettigimiz yetismis
eleman bulma konusunda bir dar bogaz
s6z konusu. Ayrica mavi yakali calisan
bagliligi ve aidiyeti konusunda Glkemizdeki
diger sektorlerde oldugu gibi aliminyum
sektoriinde de cok ciddi sikintilar
yasanmakta oldugunu goriyoruz.

Ulkemizde iyi niyetle Mart 2002 yilinda
uygulamasi baslatilmis olan ve amaci;

bir isyerinde calisirken, calisma istek,
yetenek, saglik ve yeterliliginde olmasina
ragmen, kendi istek ve kusuru disinda isini
kaybedenlere, ugradiklari gelir kayiplarini
kismen de olsa karsilayarak kendilerinin
ve aile fertlerinin zor duruma dusmelerini
onlemek olan issizlik sigortasinin kotd
amaclar icin kullanildigini gértyoruz.

Mahkemeye intikal eden hakli, haksiz

her dava neticesinde calisanin hakli
bulunup ise iade davasini kazanabilmesi
ve/veya issizlik sigortasini her durumda
alabilmesi 6zellikle mavi yakali calisanlar
arasinda kotd amaclh kullanimlari ortaya
cikartiyor. Bu nedenle isverenin isten
¢lkarma sebebi; kisinin isyerinde calisirken
calisma isteksizligi hatta calismamasi veya
yeteneksizligi gibi hakli sebeplere dayansa
dahi, mahkeme neticesinde mavi yakalilar

6-12 ay boyunca issizlik sigortasindan
yararlanabiliyor. Bu da calisma istegi
olmayan kisileri tembellige itmekte ve
gerek isyerini gerekse devleti ciddi bir
zarara ugratarak is barisini da oldukca
olumsuz yonde etkilemektedir.

Problemin ¢6zUlmesi ise gelismis Ulke
orneklerinde oldugu gibi; kisi sayet kasith
olarak isini aksatiyorsa, calismiyorsa,
isyerini bilingli zarara ugratiyorsa, isverenin
beyani dogrultusunda mahkemelerimizin
bu konuda sadece magdur isci algisinin
oOtesine gegerek gercek hukuki kararlari
uygulamayi ilke edinmesiyle mimkun
olabilir. Bu olumsuzlugun énlenmesi
gelecegimiz icin ve is barisi icin cok
onemlidir.

Son dénemde az 6nce de ifade etmeye
calistigim sebepler nedeniyle egilimin,
tecribe kazanarak isinde ustalasma

bakis agisindan maalesef uzaklastigini
gorlyoruz. Yaptigimiz arastirmalarda
ozellikle bolgemizdeki mavi yaka turnover
oranlarinin 2000'li yillarin basginda

10% lari gegmezken ginimizde
35%/lere ulastigini goruyoruz.

Son zamanlarda Tiirk Aliminyum
Sektoru 6zellikle ekstriizyon
boliimiinde ¢ok ciddi yatirimlara ve
yeni acilan fabrikalara sahit oldu. Cok
hizli giris yapan fabrikalar disinda PVC
kanadida bu sektoére hizli adim atmak
icin bir sekilde yesil 1sik yakti. Bundan
sonraki siirecte ¢ok ciddi rekabetin
konusulacagi bir pazarda firmalar ne
gibi 6nlemler almak zorunda?

Kurulu kapasite bu derece yuksekken hala
sektorde 6zellikle profil tGretimi konusunda
yatinm yapiliyor olmasi oldukca sasirtici.
Almanya ve italya’daki niifus yaklasik
olarak Ulkemizle ayni ve kisi basi
tiketimleriyse nerdeyse tlkemizdekinin
2,5-3 kati olmasina ragmen, kurulu
kapasiteleri ve firma sayilari agisindan
konuyu ele aldigimizda sayinin bizdekinin
yarisindan az oldugunu goriyoruz.
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Bu durum sektértin firma sayisinda
yasanan enflasyon nedeniyle kapasite
kullanimi agisindan ne kadar verimsiz
calistiginin da bir gostergesi niteliginde.
Rekabet; gelismeye katki saglayacak cok
onemli bir unsur olmakla birlikte, haksiz
rekabete konu unsurlar satis kaygisiyla
pazarda yerlesmeye basladiginda ve kalite
bilinci gelismediginde, Ulke ekonomisinin
de gelismesinde cok énemli yeri olan
sektorun yenilikci Ar-Ge bazli Grinler
Uretme kabiliyetini de ortadan kaldiryor.
Rekabet kosullari adil olmayan pazarlarda
iyi Ureticilerin karsilastigr en buytk

sorun sadece fiyat bazll hareket eden
rakiplerle micadele etme zorlugudur.

Bu problem ayni zamanda yenilikgilikte
rekabet yasanma sansini da ortadan
kaldirmaktadir.

Ozellikle Aliiminyum Yapi Dergisi
olarak 16 yildir bu sektoriin birlikte ve
beraber ayni zamanda ortak masada
hareket edecegi glinleri gordiigiimiiz
zaman bircok 6nemli sorunun
¢oziilecegini ve Tiirk Aliminyum
Sektoriniin geleceginin daha

aydinlik olacagini distindigimiizii
stirekli belirtiyoruz. Sizce bu

durum nezaman olusur, yada bu
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olusumun ger¢eklesmesi adina ne
gibi calismalarin 6niiniiniin acilmasi
gerekiyor?

Dunyada “maliyet + kar = satis fiyati”
olgusu, kureselde yasanan yuksek
rekabet nedeniyle artik son buldu.
Yapilan ise deger katmak ve katma deger
yaratabilmek ancak sinirlari yenilikgi
¢ozimlerle zorlamak, strecleri iyilestirmek
ve maliyetleri disirmekle mdmkdan.
Bunun icin sektorde aktif firmalarin

bir masa etrafinda oturmasindan cok,
daha 6nemli kararlarin yetkili merciler
tarafindan uygulamaya alinmasi ve

kalite standartlarinin denetlenerek kalite
bilincinin yukseltilmesi gerekiyor.

Tiirk Aliminyum Sektoériiniin en
biiylk eksikligini tanitim olarak
goriiliiyor. Sizce sektor kendi
tanitimini istenilen seviyelerde neden
yapamiyor?

Tanitim eksikligi oldugunu
dusinmiyorum. Teknolojiyi iyi kullanan
bir Glke sinifinda olsak da teknoloji Ureten
bir Glke grubunda degiliz. Bu duruma
soyle bir 6rnek verebilirim; solar endustrisi
gelismeye basladiginda teknoloji yeniyken
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ve bu sektdrin kar marjlart yaksekken,
Urdnler Alman Ureticiler tarafindan yiksek
kar marjlariyla pazara arz ediliyordu.

Fakat rekabet arttikca ve diger Glkeler

de solar Uretimine basladikca yasanan
rekabet nedeniyle bu sektére ait profiller
de standartlasarak, 5 yillik bir stre icinde
en dusuk karli Grtnler haline geldi. Ama
5 yil boyunca Alman Ureticiler yuksek
karhlikla bu Granleri Grettiler ve simdilerde
artik bu tarz Grtnleri dustk karlarla bizim
gibi teknolji Gretmeyen Ulkelerden tedarik
ediyorlar.

Yeni teknolojiler ve kullanim alanlari
gelistirilmedigi ve endustriyel boyutta
kullanim alanlari agiimadi@i strece;
rekabet maalesef dustk katma degerli,
herkesin Uretebilecegi Grtnlerin yaygin
oldugu pazar kosullarinda acimasiz ve
karsiz olarak seyredecektir.
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